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Hyrje

Mirésevini né rapotin “Hapat e Paré né Tregun e
Punés” pér vitin 2015 té pérgatitur nga Deloitte
Albania, pjesé pérbérése e raportit me té njéjtin titull
i kryer nga Deloitte Central Europe', anétare e sé

cilés éshté edhe Deloitte Albania.

Ky raport zhvillohet ¢do dy vjet nga Deloitte né
vendet e Europés Qendrore, dhe ka né fokusin e
tij té rinjté e kétyre vendeve, lideré dhe eksperté té
fushave té caktuara té sé ardhmes? .

Duke u fokusuar né studentét dhe té diplomuarit né
universitetet publike dhe private mé né zé té vendit,
ky raport synon t'u béj me dije punédhénésve,
politikébérésve dhe institucioneve akademike té
vendit, aspiratat e njé pjesé té brezit té ri, té quajtur
"Gjenerata Y".

Cfaré jané duke kérkuar kéta té rinj né punén e tyre
té paré? Cfaré vendi z& puna né kéndvéshtrimin e
tyre té pérgjithshém mbi botén? Cilat aspekte té
jetés sé punés ata presin té jené mé té dobishme
dhe mé shpérblyese? Né syté e tyre, cilat jané
karakteristikat mé té réndésishme té njé udhéheqési
té vérteté? Si ndryshojné kéto perceptime né varési
té pérvojés, gjinisé, kombésisé e faktoréve té tjeré?

Raporti shkon deri nén Iékurén e udhéhegésve

té ardhshém — té atyre té rinjve té talentuar dhe
ambiciozé, arritjet akademik té té ciléve tregojné se
ata jané né rrugén e duhur pér té patur nje karrieré
té suksesshme.

Rezultatet e té anketuarve shérbejné edhe si njé
plan pér té ndihmuar punédhénésit té joshin,
motivojné dhe mbajné talentet mé té mira té vendit.
Identifikimi dhe edukimi i kétyre té rinjve me prirje
lidership-i, éshté njé nga ¢éshtjet mé me réndési né
menaxhimin e talenteve né ditét e sotme. *

Pyetjet tona né kété vrojtim mbulojné disa fusha, si
pérvojat dhe kompetencat, pritshmérité mbi pagén,
ku ata do té déshironin té punonin, sjelljen e tyre
ndaj lidership-it, mendimet mbi balancén puné-
jeté, perceptimin e tyre mbi cilésiné e pérgatitjes
akademike e shumé e shumé té tjera.

1. “First Steps Into the Labor Market”, an International survey of students and graduates by Deloitte Central Europe, 2015

2. Vrojtimi pér vitin 2015 u organizua dhe zhvillua nga zyrat e Deloitte Central Europe né kéto vende té rajonit: Lituani, Poloni. Republika Ceke,

Sllovaki, Hungari, Slloveni, Kroaci, Kosové dhe Shqipéri,

3. Né Gjeneratén Y klasifikohen té gjithé individét lindur ndérmijet viteve 80-té dhe vitet e para 90-té (mosha 26 — 35 vjec).
4. Gavin Flook Deloitte Central Europe Talent Leader "First Steps Into the Labor Market" - International Survey of Students and Graduates 2015,

Central Europe, f. 3
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Gjenerata Y

Historia

Brezi i ri shfaq vetébesim té theksuar né aftésite e tij
té lidership-it. Ai percepton se me aftésité e tij mund
ta ¢ojé biznesin né nivelin tjetér. Megjithaté, té
rinjté shqiptaré kérkojné ta béjné kété duke shijuar
njékohésisht njé jeté té balancuar me karrierén e
tyre.

Té rinjté tané, ashtu si dhe moshatarét e tyre kudo

né boté, karakterizohen nga njé piképamje globale
dhe holistike. “Etja" e tyre pér “afirmim” né shogeéri
i bén ata té jené gati pér sakrifica personale, madje
té lagohen nga vendlindja e tyre; mé shumé se njé

pagé té larté, ata jané duke kérkuar mundési pér té
pérsosur njohurité dhe pér tu rritur si individé.

Térinjté e “Gjeneratés Y”, pas disa vitesh do té
pérbéjné njé pjesé té madhe té forcés globale té
punés, e sidomos né vendin tone gé karakterizohet
nga njé popullsi me moshé té re. Mosha nga 15 deri
né 29 vjeg pérbén rreth 25% té forcés sé punés né
vendin toné® . E pérveg késaj, pérfagésues té kétij
brezi, do té jené udhéqgésit e biznesit dhe politikés
pér dekadat gé do vijné.

Mésimi éshté i garté, punédhénésit duhet té
pérgatiten pér té pérmbushur pritshmérité e té
rinjve té edukuar, sipérmarrés e lojtaré té shkathét.
Dukshém, geverisja e organizatave dhe ményra se

si adresohen planet e zhvillimit té€ punonjésve té rinj
dhe kapitalit njerézor né térési, jané faktor kyg qé
duhet té adresohen nga punédhénésit si né sektorin
privat ashtu edhe né até publik.

Né nivel akademik, ky brez éshté gjithmoné

e mé kérkues dhe tepér realist né kérkesat e

veta. Kérkojné pérgatitje dhe zhvillim né aftési

té cilat i barazojné me konkurentét e trequt

pa kufij. Perceptimi i kétij brezi mbi pérgatitje

e tyre akademike, thekson nevojén jetésore té
bashképunimit té ngushté ndérmjet universiteteve
dhe punédhénésve gé institucionet tona akademike
té jené sa mé shumé mbéshtetése ndaj zhvillimit té
ekonomisé dhe biznesit né vend.

5. "First Steps Into the Labor Market”, an International survey of
students and graduates by Deloitte Central Europe, 2015, page 58
avaiable at deloitte.com/1steps
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Shqiperi

Vrojtimi me temé, “Hapat e Paré né Tregun e
Punés” u krye né muajt Maj — Qershor 2015 pér
njé periudhé pesé javore. Pér promovimin e kétij
vrojtimi dhe arritjen e njé numri sa mé té madh té
vrojtimeve té plotésuara nga studentét, Deloitte
Albania bashképunoi dhe gjeti mbéshtetjen e ploté
té universiteteve publike dhe private, té drejtuesve
dhe gendrave té karrierés né to e té organizatave
studentore vendase dhe ndérkombétare me
prezencé aktive né Shqgipéri. Numri i studentéve
dhe i té diplomuarve, té cilét plotésuan pyetésorin
arriti né 259 nga 79 prej tyre né té njéjtin vrojtim
té zhvilluar né vitin 2013. Nga 259 studenté apo
té diplomuar, 79% prej tyre jané femra dhe 21%
meshkuj. Vrojtimi dhe pyetésori u ofruan online
dhe pjesémarrja né té ishte e konceptuar né baza
vullnetare.

Tregu shqgiptar karakterizohet nga nje forcé e re pune
ku grupmosha 15 deri né 29 vjec pérbén mbi 25% té
popullsisé® . Pér kété arsye, mendimet dhe opinionet
e késaj grupmoshe jané tepér té réndésishme pér
zhvillimin e vendit. Ky vrojtim synon té portretizojé
ata dhe lidership-in e tyre té ardhshém, karrierén dhe
aspiratat e tyre sociale.

Pothuajse 56% e pjesémarrésve né vrojtim, né
moshén nga 18 deri né 30 vjeg, kané njé puné apo
praktiké pune (program internship-i) gé lidhet me
fushén e studimeve té tyre. Atributet personale té
cilat ata rendisin mé larté, jané aftésia pér té mésuar
né ményré efektive gjera té reja, puna né grup,
aftésité e komunikimit dhe zgjidhja e problemeve.
Kjo e portretizon forcén e re té punés né Shqipéri

si punonjésit e preferuar té sé ardhmes, té hapur

6. INSTAT- http://www.instat.gov.al/en/census/census-2011/census-data.aspx

Punes ne

ndaj trajnimit dhe pérftimit té aftésive té reja, me
ndérgjegje sociale, pérkrahés té punés né grup dhe
té orientuar ndaj rezultateve.

Pjesémarrja e njé numri té larté té femrave né
vrojtim mund té thuhet se éshté rezultat i numrit
mé té madh té studentéve té gjinisé femérore né
universitete, por kjo mbetet njé vlerésim anektodik
e siitillé, subjekt i njé analize té vecanté. Sipas
INSTAT’ , pjesémarrja né forcat e punés 2014 pér
moshén 15-29 vjeg éshté: 32% ose 1 né 3 pér
femrat dhe 51,2% apo 1 né 2 pér meshkujt. Nga
ky konstatim, me njé siguri té arsyeshme mund té
themi sé njé arsye tjetér, e pjesémarrjes sé larté té
femrave né vrojtim éshté edhe interesi i larté i tyre
pér shkak té véshtirésive gé hasin né krahasim me
meshkujt, pér té hyré né tregun Shqiptar té punés.

Pjesémarrésit ishin té moshave té ndryshme ku
pjesén mé té madhe té tyre e pérbéjné studentét e
moshes 18-22 vje¢, mé pas ata té moshave 23-24
viec dhe mé pak ata té grupmoshés 25-30 vjeg, si¢
shihet edhe né grafikun e mé poshtém.

Femra, 79%

Tabela 1 - Studentét pjesémarrés - Gjinia

7. INSTAT - http://www.instat.gov.al/media/295842/femra_dhe_meshkuj_n__shqip_ri__2015.pdf, f. 57



Pér sa i takon fushés sé studimeve té té anketuarve
do té shohim se pjesa mé e madhe e tyre

studiojné ose kané pérfunduar studimet né fushat:
Kontabilitet, Ekonomiks, Banké (56%), té pasuar nga
studentét né fushat: Administrim Biznesi, Marketing
apo Shitje (26.8%) dhe mé pak (7.1%) né fushat e
Shkencave Sociale.

Vrojtimi mori né konsideraté té gjitha kategorité e
studentéve, me synim pérftimin e njé informacioni
sa mé té ploté dhe i cili té mbulonte mundésisht té
gjitha kategorité e tyre. 80% e studentéve té pyetur
ndjekin apo kané ndjekur sistemin publik té arsimit
té larté, 30.4% e tyre jané diplomuar, apo 45.5% e
tyre ndjekin akoma studimet.

16.34%

= 18-22 vjecaré = 23-24 vjegaré = 25-30 vjegaré

Tabela 1 - Studentét pjesémarrés - Mosha

Poland

Czech Republic

&
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Gjetjet

Veté-vlerésimi i kompetencave

Aftésia pér té mésuar né ményré efektive gjéra té reja 90.7%
1.Mbi 70% e té rinjve té pyetur se
cilat jané pikat e tyre mé té forta
sipas vlerésimit qé ata i béjné vetes
Vets-organizim (planifikim i miré dhe respektimin i afateve) 79.8% kané renditur: aftésia pér té mésuar
né ményré efektive gjéra té reja,
komunikimi dhe puna né grup.

Komunikueshméria 88.3%

Puna né grup 86.8%

Té menduarit analitik / logjik (analizim i informacionit, nxjerrje 0,
pérfundimesh) 76.7%

Zgjidhja e problemeve 75.1% . .o .
- 2.Vetém 54.5% e té rinjve kané

Zgjidhja e konfliieve 71.6% deklaruar se e vlerésojné veten si té
afté né té sipérmarrje apo té kené

Kreativiteti 64.2%
iniciativén pér té ndérmarré njé
Delegimi dhe koordinimi i punés sé té tieréve 63.4% biznes
Pavarési né puné dhe né marrjen e njé vendimi 62.6% Tabela 3 -Sii VIeréSOjné
Udhéhegja (Leadership-i) 61.5% té rinjté nivelin e

kompetencave té tyre

Pérballimi i miré i stresit 61.5%

Sipérmarrie dhe iniciativé 54.5%



Dallimet gjinore

Pérsa i pérket dallimeve gjinore, né shumicén
e dimensioneve jané femrat ato gé kané njé
veté-vlerésim té larté. Meshkujt dominojné
pérsa i pérket zgjidhjes sé problemeve,
zgjidhjes sé konflikteve dhe aftésive né
lidership.

Té rinjté tané nuk stepen pér té na shprehur se
sa miré ata jané né shumé drejtime. Kjo mund
té jeté rezultat i paragjykimit kognitiv i njohur
si efekti Dunning — Kruger, sipas té cilit njerézit
pa pérvojé, prezumojné se jané mé té afté se
sa ata faktikisht jané.

Aftésia pér t& mésuar né ményré efektive gjéra té reja

Komunikueshméria

Puna né grup

Veté-organizim (planifikim i miré dhe respektimin i afateve)

Té menduarit analitik / logjik (analizim i informacionit, nxjerrje pérfundimesh)

Zgjidhja e problemeve

Zgjidhja e konflikteve

Kreativiteti

Delegimi dhe koordinimi i punés sé té tieréve

Pavarési né puné dhe né marrjen e njé vendimi

Udhéhegja (Leadership-i)

Pérballimi i miré i stresit

Sipérmarrje dhe iniciativé

Megjithaté, dy gjetje nga ky vrojtim né rang
rajonal, sugjerojné se né fakt vetébesimi i
larté éshté karakteristiké e “Gjeneratés Y”. Sé
pari, ata e rendisin veten mé larté né fusha
gé lidhen me mésimdhénien akademike.
Késhtu gé vetébesimi i tyre mund té jeté i
bazuar né eksperiencén e tyre né shkollé apo
univeristet. Sé dyti, pjesémarrésit né vrojtim,
mé té médhenj né moshé dhe me mé shumé
eksperiencé, shfagen me mé shumé vetébesim
se sa ata me mé pak eksperiencé - kjo do té
thoté qé ata kané patur mé shumé kohé té

74.1%

71.4%
61.1%
65.0%
55.6%
65.5%
61.1%
63.1%
63.0%
61.1%
55.6%
63.1%
51.9%
55.2%

mMeshkuj mFemra

fitojné dhe pérpunojné aftésité e tyre.

Kur analizojmé aftésité, té cilat té rinjté
mendojné se jané mé shumé apo mé pak té

vlerésuara nga punédhénésit, rezulton njé
korrelacion me faktin se kéta té rinj shpresojné
tu bashkohen organizatave né njé nivel junior.

88.9%
91.1%
87.0%
88.7%
85.2%
87.2%

77.8%

3%

3%

79.6%
73.9%
72.2%

“ ~
N
@
o

Tabela 4 - Si i vlerésojné té rinjté nivelin e
kompetencave té tyre sipas gjinisé

Hapat e Paré né Tregun e Punés 9



Puna né grup

Karriera

Aftésia pér té mésuar né ményré efektive
gjéra té reja

Duket se manaxherét e perceptojné
veten mé té afté né punén né gup,
pér té mésuar shpejt dhe né ményré
efektive si dhe né aftési komunikuese.
Kéto aftési jané té njéjta dhe pér

ata té cilét nuk kané prirje apo nuk
synojné pér té gené manaxheré. Kjo
do té thoté gé kéto aftési mbeten
universale dhe nuk kané té bé&jné me
planet e karrierés pér té ardhmen e
té rinjve.

Komunikueshméria

Pavarési né puné dhe né marrjen e njé
vendimi

Veté-organizim (planifikim i miré dhe
respektimin i afateve)

Té menduarit analitik / logjik (analizim i
informacionit, nxjerrje pérfundimesh)

Kreativiteti
Zgjidhja e problemeve

Zgjidhja e konflikteve
Megjithaté, pér té gjitha dimensionet
e kompetencave, ata gé kané prirje
apo synojné té jené manaxheré e
perceptojné veten me té afté se ata
gé nuk synojné dicka té tillé, por njé
rritje horizontale né karrieré drejt
pérfitimit té specializimit dhe fitimit
té ekspertizés né njé fushé apo
profesion specifik (ekspertét e njé
fushe té caktuar)

Delegimi dhe koordinimi i punés sé té
tieréve

Udhéhegja (Leadership-i)
Sipérmarrje dhe iniciativé

Pérballimi i miré i stresit

ratave - Manaxherét

10

93.7%

7%

84.1%

84.1%

84.1%

79.4%

77.8%

74.6%

X

73.0%

68.3%

65.1%

III ©
S I ©
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=
o
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~
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Tabela 5 — Si i vlerésojné té rinjté nivelin
e kompetencave té tyre ne varési té aspi-

Aftésia pér t& mésuar né ményré efektive

gjéra té reja Ef%

Komunikueshméria 6%

Puna né grup 5%

Veté-organizim (planifikim i miré dhe

o
respektimin i afateve) kD

Té menduarit analitik / logjik (analizim i

informacionit, nxjerrje pérfundimesh) 74.2%

Zgijidhja e problemeve 74.2%

Zgjidhja e konflikteve 6%

Delegimi dhe koordinimi i punés sé té

tjeréve Cee

Pérballimi i miré i stresit 60.3%

Kreativiteti 59.3%

Udhéhegja (Leadership-i) 7%

Pavarési né puné dhe né marrjen e njé

vendimi EBib

Sipérmarrje dhe iniciativé 50.0%

Tabela 6 — Si i vlerésojné té rinjté nivelin
e kompetencave té tyre né varési té aspi-
ratave - Eskpertét né njé fushé té caktuar



Té menduarit analitik/logjik (analizim i
informacionit, nxjerrje perfundimesh)

Komunikueshméria

Puna né grup

Aftésia pér té mésuar né ményré efektive
gjéra té reja

Veté-organizim (planifikim i miré dhe
respektimin i afeteve)

Kreativiteti

Zgjidhja e problemeve

Pérballimi i miré i stresit

Sipérmarrje dhe iniciativé

Pavarési né puné dhe né marrjen e njé
vendimi

Udhéhegqja (Leadership-i)

Delegimi dhe koordinimi i punés sé té
tjeréve

Zgjidhja e konflikteve

38.5%

35.4%

31.1

21.0%

14.0%

'
) o

%

74.7

67.7

64.2%

59.9%

55.3

%

%

%

Ndaj pyetjes sé cilat do té ishin
kompetencat gé punédhénésit
vlerésojné mé shumé, apo do
té kérkonin tek njé kandidat
pér punésim, rezulton njé
mospérputhje mes renditjes sé
mé té mirave gé té rinjté tané
mendojné se zotérojné dhe
kérkesave gé kané punédhénésit.
Jané veté té rinjté gé mendojné
se punédhénésit do té vlerésonin
mé shumé kompetenca té tjera si
té menduarit logjik dhe analitik,
komunikimi, mé pas puna né
grup e né fund aftésia pér té
mésuar né ményré efektive.
Duket se té rinjté, mendojné se
kompetenca me e forté e tyre —
aftésia pér té mésuar né ményré
efektive, nuk éshté shumé e
vlerésuar nga punédhénésit.

Tabela 7 - Nga kompetencat e
listuara, veconi 5 prej tyre, pér
té cilat mendoni se jané mé té
vlerésuara nga punédhénési
aktual apo i ardhshém

Hapat e Paré né Tregun e Punés 1



Perceptimet e Bindjet mbi Punén.

Ethosi i Punés Tabela 8 - Cilat nga vlerat e listuara jané mé té réndésishmet pér ju?

Vlerat

Familje e lumtur 8823;6
. : 7%
Si meshkujt ashtu edhe femrat
{
vlerésojné si vlera mé té réndésishme Shéndet i miré 7777:?0/{:

- se sa suksesi e fama, besimi fetar
apo patriotizmi, - njé familje té

57.4%

Puné profesionale 66.0%

Iumturl, shéndetin e miré dhe punén Edukimi 44.4% _—

profesionale. o128
.. 48.1%

Ndérkohé gé, femrat né krahasim me Jeté e ndershme 41.4%

meshkujt vlerésojné mé tepér vlera Respekti pér njerézit 35.2%

e tieré 27.1%

lidhur me punén profesionale, arsimin
e liriné pér té shprehur piképamjet
personale, meshkujt né té kundért
jané mé té prirur drejt vlerave morale

e sociale si té paturit njé jeté té

Liria pér té shprehur
piképamijet personale

11.1%
31.0%

2%

II

Njé jeté plot me 22.
aventura dhe pérvoja

)
o
0
S

) S Migté 24.1% Tabela 9 - Deri né cfaré mase pajtoheni me pohimet e mé
ndershme, respektit ndaj té tjeréve, a 18.2% . Lo
L poshtme sipas gjinisé
shogérisé dhe pages. L ) 16.7%
M|reqen|a, Begatla 14 8-°/ Puna profesionale ofron mundési pér 92.6%
o 0

zhvillimin e potencialit njerézor 98.5%

Bindjet T
Mundési pér t& marré

pjesé né jetén...

14.8%
12.3%

90.7%
93.6%

Uné do té punoj edhe né qofté se nuk do
té kem nevojé pér para

Nga studimi mund té themi se té R
Puna profesionale éshté gelési pér 87.0%

rinjté shqiptaré e shohin punén Suksesi, fama :;; pérparim nga %lggssgnela sociale dhe 90.6%
si njé mundési zhvillimi e rritjeje ) ; Puna profesionale &shté burimi thelb&sor 722%
. . . Kontakti me kulturén BEREZ i kontakteve me njeréz té tjeré 74.4%

profesionale dhe me shumé se sa si (art, muziké, letérsi,.. IR

. . . ’ ’ " . Puna profesionale éshté njé detyrim ndaj 68.5%
njé detyrim shogéror ata e shohin 16.7% shogérisé 66.0%

L TR . Page -
ate si nje mJet té afirmimit té tyre Sl 4 8.99 Puna profesionale pa njé mundési pér 63.0%

né aspektin profesional ashtu edhe
né até shogéror. Pra, pavarésisht

se kérkojné njé balancé té drejté
mes punés dhe familjes, duket se té
paturit njé puné vetém pér té béré
para, shihet e tillé vetém nga pjesé e
vogeél e tyre.

12

Besimi fetar W
Prosperiteti i atdheut m%

® Meshkuj ®mFemra

karrieré, nuk ka kuptim

Puna profesionale éshté burimi thelbésor
i kénagésisé njerézore

Jeta ime éshté e pérgendruar kryesisht
rreth punés profesionale

Puna éshté vetém njé ményré pér té béré
para

Puna profesionale éshté né thelb njé
detyrim i pakéndshém

18.5%
8.49

1.9%
1.5%

= Meshkuj mFemra

51.9%
50.2%

66.5%

61.1%
66.0%




Eshté interesante té evdientohet
fakti se té rinjté do té preferonin
té punonin edhe pse nuk do té
kishin nevojé pér para. Kjo vihet
re sidomos pér grupmoshén mbi
23 vjeg. Pra, puna duket se éshté
njé ményré pér té arritur jo vetém
nevojat ekzistenciale, por edhe
nevojat gé lidhen me arritjen e
vetévlerésimit dhe vetébesimit.

93.53% 93.42% 90.48%

9.52%

6.47% 6.58%

18-22 vijegaré 23-24 vjegaré 25-30 vjegaré

® Nuk pajtohem & Nuk pajtohem aspak

u Pajtohem dhe Pajtohem Plotésisht

Tabela 10 - Uné do té punoja edhe
nése nuk do té kisha nevojé pér para

Tabela 11 — Etika dhe déshira pér
puné - Femrat

Tabela 12 - Etika dhe déshira pér
puné - Meshkujt

Etika dhe déshira pér puné (Ethos)

Né puné uné angazhohem /
jap 100% té potencialit tim

Eshté miré té jesh i zéné né
puné dhe né ményré té
vazhdueshme té kérkosh
pér aktivitete

Puna nuk duhet t&é mé
detyrojé té heq doré nga
gjéra té tjera gé uné béj né
jeté

Ndjej kénaqési pas njé dite
intensive pune

Béj gjithcka pér té
pérmbushur detyrat e mia
profesionale

Do té mund té arrij mé
shumé se té tjerét, nése
punoj mé shumé

| pérmbush detyrat e mia
edhe nése kjo pérmbushje
éshté me kosto té larta

Do té déshiroja gé puna té
mé linte mé tepér kohé pér
aktivitete té tjera dhe pér
pushim

61.1%

59.

45.3%

39.9%

38.9%

34.5%

12.8%

7.9%

()

Né puné uné angazhohem /
jap 100% té potencialit tim

Béj gjithcka pér té
pérmbushur detyrat e mia
profesionale

Puna nuk duhet t&¢ mé
detyrojé té heq doré nga gjéra
té tjera gé uné béj né jeté

Ndjej kénaqgési pas njé dite
intensive pune

Do té mund té arrij mé shumé
se té tjerét, nése punoj mé
shumé

Eshté miré té jesh i zéné né
puné dhe né ményré té
vazhdueshme té kérkosh pér
aktivitete

| pérmbush detyrat e mia
edhe nése kjo pérmbushje
éshté me kosto té larta

Do té déshiroja qé puna té mé
linte mé tepér kohé pér
aktivitete té tjera dhe pér
pushim

Etika né puné éshté konsideruar njé dimension shumé i réndésishém. Megjithaté, vlen té theksohet se
perceptimet e dimensioneve té saj jané individuale. Rezulton se té gjithé té rinjté pjesémarrés né vrojtim

e kané konsideruar si vleré mé té réndésishme etike, angazhimin e 100% té potencialit té tyre né puné,
pavarésisht gjinisé sé tyre. Femrat preferojné té jené jo vetém aktive, por dhe té kérkojné aktivitete té tjera
né puné. Ndérkohé gé, meshkujt béjné gjithcka gé t& pérmbushin detyrimet e tyre profesionale. Megjithaté,
vlen té theksohet se pavarésisht gjinisé, studentét pjesémarrés né vrojtim, rendisin si elementé kryesore edhe
mundésiné gé puna té mos jeté aq kérkuese sa ata té jené té detyruar té heqin doré nga aktivitete té tjera té
jetés personale, ashtu si¢ dhe pohojné se ndjejné kénaqgési pas njé dite intensive pune.

55.6%

46.

:
X

42.6%

42.6%

42.6%

35.2%

25.9%

9.3%



Nése i analizojmé kéto aspekte duke i ndaré té rinjté né aspirante pér
tu béré manaxheré dhe né ata té cilét preferojné té jené profesionisté
né njé fushé specifike, duket se kategoria e paré éshté e gatshme té
pérmbushé detyrat e veta dhe me kosto té larta. Kjo lidhet me natyrén
e tyre mé ambicioze si dhe mé kérkuese né mjedisin e punés.

Né puné uné angazhohem / jap 100% té 61.3%
potencialit tim 55.6%
Eshté miré té jesh i z€né né puné dhe né 54.1%
ményré té vazhdueshme té kérkosh pér
aktivitete 55.6%

45.4%
42.9%

Puna nuk duhet té mé detyrojé té heq doré
nga gjéra té tjera qé uné béj né jeté

B&j gjithcka pér & pérmbushur detyrat e 42.3%
mia profesionale 34.9%
P . 40.7%
Ndjej kénagési pas njé dite intensive pune
39.7%
Do té mund té arrij mé shumé se té tjerét, 36.6%
nése punoj mé shumé 34.9%
| pérmbush detyrat e mia edhe nése kjo 11.3
pérmbushje éshté me kosto té larta 28.6%

Do té déshiroja qé puna té mé linte mé 8
tepér kohé pér aktivitete té tjera dhe pér
pushim

T8

m Jo-Menaxher ®mMenaxher

Tabela 13 Kategorité e etikés e déshirés pér puné (Ethos)

Tabela 14 - Vlerésimi i situatés sé arsimit, tregut té punés dhe gjendjes
ekonomike né vend

Tabela 15 - Sa mendoni se té diplomuarit universitaré né vendin tuaj

jané té pérgatitur si té kérkojné njé puné?
14

Edukimi Puna

Vlerésimi i situatés sé arsimit, tregut té punés dhe gjendjes
ekonomike né vend

Té rinjté shqgiptare duket se kané njé vlerésim té ulét té situatés sé
arsimit, punés dhe sidomos té gjendjes ekonomike né vend. Vetém

12 % e tyre mendojné se patja e njé diplome univeristare ndihmon né
gjetjen e njé pune.

Rezulton se vétém njé pjesé e vogél e tyre mendon se té rinjté e
sotém jané té mirépérgatitur nga sistemi arsimor pér té kérkuar e
gjetur njé puné. Duket se ky aspekt mund té jeté edhe njé nga arsyet
e mospérputhjes sé kompetencave mé té mira pér puné gé té rinjté
mendojné sé zotérojné me ato gé ata mendojné se punédhénésit
kérkojné nga njé kandidat pér punésim.

Situata paragitet akoma mé pesimiste pér sa i pérket tregut té punés
ku 62% e konsiderojné até té dobét ose shumé té dobét. E njéjta gjé
vérehet edhe né lidhje me situatén ekonomike né vend ku 76% e té

rinjve e konsiderojné né kéte nivel.
0.0%

Shumé miré

1.5%

16.7%
9.4%
o,
Mesatarisht (as dobét, 35.2%
por as miré)
29.6%
Disi dobét
32.0%
18.5%
9.9%

mMeshkuj ®mFemra

2.33%

12.06%

Disi miré

75.88%

61.48%

43.19%

Shumé dobét

Ekonomia

mNegative ®Neutrale mPozitive



Kushtet e tregut té Punés: Koha pér té gjetur njé puné, prit-
shmérité mbi pagén e mobiliteti. Aspektet motivuese né puné
nga kéndvéshtrimi i brezit té ri.

Koha pér té gjetur njé puné

Pér sa i pérket pyetjes se sa kohé do tu nevojitej té rinjve té gjenin njé
puné, rezultatet tregojné se mé shumé se gjysma mendojné se do tu
nevojitej njé kohé midis 3 dhe 6 muajve. Ndérkohé 1 né 6 té rinj (16%)
mendojné se, do tu nevojitej mé shumé se 1 vit pér té gjetur njé puné.

Paga: realitet apo konfuzion?

Rezultojné disa grupe té ngjashme té pjesémarrésve né vrojtim me
pritshméri té larmishme mbi pagén né punén e tyre té paré: 19.7%
shpresojné té paguhen midis 40,000 dhe 50,000 Leké neto; 17.2%
midis 50,000 dhe 60,000; 14% kané pritshméri pér mé pak se 40,000;
dhe 13.4% midis 60,000 dhe 70,000. Kéto mospérputhje mund té
shpjegohen me konfuzionin dhe mungesén e informacionit té duhur.
Gjithashtu, njé nga sfidat me té cilat pérballet ky grup i té rinjve qé
kérkojné puné pér heré té paré éshté mé shumé gjetja e njé pune gé ju
pérshtatet atyre dhe fushés sé studimit, ¢faré do té thoté gé shpérblimi
nuk éshté dicka mbi té cilén ata kané ndonjé vendimmarrie.

Nése analizojmé nivelet e pagave sipas grupmoshés duket se ata gé
supozohet se i kané mbaruar studimet e larta (grupmosha 25-30 vjeg)
kérkon dhe njé pagé mé té larté se kategorité e tjera: 27% e tyre do té
preferonte njé pagé mbi 100,000 Leké. Ndérkohé mé shumé se gjysma
(61%) e pjésémarrésve té grupmoshés 23-24 vjeg, té cilét supozohen
sapo té keté mbaruar studimet e larta, do té preferonte dhe njé pagé
mé té ulét, deri né 60,000 Leké. Gjithashtu, 51% e anétaréve té
grupmoshés 18-22 vjeg té cilét supozohen se mund té punojné gjaté
studimeve, do té preferonin njé pagé deri né 60, 000.

Tabela 16 - Sa kohé ju éshté dashur / do t'ju duhej pér té gjetur punén
qgé déshironi?

M@ tepér se - Deri né 1
njé vit - j
16.0% 1m7.u;’}n

Deri né 1 vit_j

10.9%

Deri né 3
muaj
~_34.2%

Deri né
gjashté muaj §
21.0%

Tabela 17 - Pritshmérite e pagave neto

100001 - 150000 [ DD : o
90001 - 100000 [ oo
gooot -9o0co [ 17%

70001 -gocoo [ 5o%

Tabela 18 - Nivelet e déshiruara té pagés sipas grupmoshave

8.96%
21.37%

29.85%

27.48%
39.02%

51.15%

18-22 Vjegaré 23-24 Vjegaré 25-30 Vjegaré
mDeriné 60,000 ®60,001-100,000 ®>100,000
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Rezulton se femrat jané té gatshme té fillojné té& punojné dhe me nivele Expected vs average salaries (in EUR)
page mé té ulét dhe kané njé vlerésim té vetes dukshém mé té ultét se
sa meshkujt té cilét né punén e preferuar e shohin veten mé lart pér sa
i pérket nivelit té pagés. Kjo bie né konflikt me rezultatet né modulin

e vetévlerésimit, pasi femrat e shikonin veten mé lart né té gjitha 1800
dimensionet e vetévlerésimit. Sipas INSTAT® treguesi i hendekut gjinor o L
né pagés éshté 10%, pra femrat paguhen 10% mé pak se meshkuijt.

2000

1400

Tabela 19 - Nivelet e déshiruara té pagés sipas gjinisé 1200

0,
150,001 ose mé shumé — 14.0% 1000
800
0,
100,001 deri né 150,000 22.0%
5.3% 600
9 400
90,001 deri né 100,000 12.0%
8.5%
200
0,
80,001 deri né 90,000 [ ,
1.1% Albania Croatia  CzechRepublic Hungary  Lithuania  Poland Sovakia  Slovenia
70,001 deri né 80,000 Eibie N Fistteps I Fisttcps A Eurstat 2012 mean wage an sl per employes
5.3%
Eurostat 2013 median equivalised net income
()
60,001 deri né 70,000 10.0%
14.3%
()
50,001 deri né 60,000 8.0%
19.6%
()
40,001 deri né 50,000 16.0%
20.6%

()
mé pak se 40,000 6:0%

|

16.4%

m Meshkuj mFemra
16 8. INSTAT - http://www.instat.gov.al/media/295842/femra_dhe_meshkuj_n__shqip_ri__2015.pdf, f. 72



Mobiliteti pér puné: njé preferencé pér té punuar jashté vendit

Té rinjté né Shqipéri duket garté se déshirojné té eksplorojné mundési
punésimi mé shumé jashté vendit se sa brenda territorit té tij. Kjo vjen
ndoshta, pér shkak se Shqgipéria éshté njé vend i vogél me njé numér
té limituar géndrash zhvillimi ekonomik dhe industrial e ku pjesa mé e
madhe e popullsisé éshté e pérgendruar né Tirané. Femrat rezultojné
mé shumé kundér transferimit brenda vendit, 10% éshté shprehur
“absolutisht po”, né krahasim me 30% té meshkujve. Megjithaté, ato
jané mé té prirura pér tu transferuar jashté vendit (32 % e tyre éshté
shprehur “absolutisht po”).

Pér mé shumé, pér efekt té analizés té dhénat jané rigrupuar: né
kategoriné “absolutisht jo”, dhe “jo” nén kategoriné “Jo”; relavisht “jo”
dhe relativisht “po” jané rigrupuar si “té pavendosur” dhe “absolutisht
po” dhe “po” jané rigrupuar nén kategoriné “Po”.

Po té analizojné té dhénat sipas gjinisé, nuk ka asnjé té ri té gjinisé
mashkull gé té mos jeté i gatshém té lévizé pér puné, dhe 83% e tyre
jané té gatshém té béjné njé lévizje té tille. Ndérkohé edhe femrat

jané té gatshme té évizin pér puné, 72% e tyre i jané pérgjigur “po”
késaj alternative. Duke marré parasysh perceptimin e tyre mbi situatén
ekonomike dhe tregun e punés né vend, prirja dhe gatishméria e té
rinjve tané pér tu transferuar jashté Shqipérisé pér arsye pune, duhen
konsideruar si shgetésuese pér punédhénésit dhe politikébérésit dhe me
njé ndikim tepér negativ né zhvillimin e biznesit dhe té ekonomisé né
pérgjithési né té ardhmen e afért.

Nga analiza duket se nuk ka dallime midis grupeve gé aspirojné pér tu
béré manaxheré dhe atyre gé aspirojné mé shumé pér tu béré eksperté
né njé fushé té caktuar. Mund té mendohet gé manaxherét jané mé
aktivé dhe ambiciozé duke gené mé té gatshém té lévizin pér puné, por
kjo hipotézé nuk vértetohet duke géné se dhe kategoria tjetér paraget
té njéjtin trend.

Meshkuj 16.7% 83.3%
Femra 23.2% 72.4%

mJo mTéPavendosur mPo

Tabela 21 - A jeni i gatshém té Iévizni né njé vend tjetér pér puné?

NLSVELCIOCIN 3.09%  22.68% 74.23%

NEUERGEI 4.76%  19.05% 76.19%

®Jo mTéPavendosur ®Po

Tabela 22 - Jeni i gatshém té lévizni né njé qytet tjetér pér puné?
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Pér té thelluar mé tej analizén e pér té identifikuar arsyet gé mund
té shtyjné té rinjté pér té lévizur jashté vendit rezulton se mé shumé
se kushtet reale té punés, éshté perceptimi i dobét mbi ekonominé,
pérgatitja gé marrin né universitete dhe nga ana tjetér déshira pér tu
zhvilluar profesionalisht, qofté kjo né pozicione drejtuese apo jo.

Duket se té rinjté shqiptaré vlerésojné si me prioritar “afirmimin” e tyre

né shogeéri e kété kérkojné ta realizojné népérmijet zhvillimit profesional.

Kérkesa pér afirmim éshté tipike e “Gjeneratés Y”, megjithaté, vérehet
se pér mé té rinjté e kétij brezi ky faktor éshté edhe mé i dallueshém.

Sidogofté, afirmimi duket té jeté faktor tepér motivues i té rinjve.
Dhe ményra se si ata i gasen kétij faktori éshté realiste. Ata synojné
té zhvillohen né aspekt profesional dhe té pérmirésojné aftési té tilla
si pérfitimi i njohurive té reja né ményré efektive, puna né grup, té
menduarit logjiké analitik et]., té cilat jané aftési gé zhvillohen me

Tabela 23 - Sa mendoni se té diplomuarit universitaré né vendin
tuaj jané té pérgatitur pér detyrat e tyre té ardhshme profesionale?

43.8%

6.4%

Shumé dobét Disi dobét Mesatarisht (as dobét,

por as miré)
mFemra ®Meshkuj

18

programe té pérshtatura mésimi apo trajnimi.

Pér sa i takon zhvillimit té kétyre aftésive, modeli yné arsimor, ashtu si ai
i gjithé vendeve post-komuniste, éshté ende duke i adresuar. Pavarésisht
rezultateve té arritura tashmeé duket se ka vend pér té punuar né kété
drejtim, pasi perceptimi i té rinjve pér gatishmériné e daljes né tregun e
punés pas pérfundimit té studimeve, éshté i dobét.

Ndérkohé, pavarésisht déshirés pér zhvillim té aftésive, té rinjté serisht
jané realiste kur listojné aftésité té cilat kérkohen prej tyre né vendin e
punés. Kérkesa e tyre pér aftésim dhe perceptimi mbi kérkesat e véndit
té punés listojné té njéjtat aftési, por renditja e kétyre prioriteteve shkon
né drejtim té aftésive té ekzekutimit té punés se sa té atyre té zhvillimit
té shpejté profesional.

3.0%
| 0.0%

Disi miré Shumé miré



Té menduarit analitik/logjik (analizim i Aftésia pér t& mésuar né ményré efektive ry
informacionit, nxjerrje perfundimesh) 74.7% gjéra té reja 90.7%

Komunikueshmeéria 67.7% Komunikueshmeéria 88.3%
Puna né grup 64.2% Puna né grup 86.8%
Aftésia pér t& mésuar né ményré Veté-organizim. (plapifikim i miré dhe
efektive gjéra té reja 59.9% respektimin i afateve) 79.8%
& i ifikim i miré Té menduarit analitik / logjik (analizim i
r?esézlktirgr?in i Ialfeltevle) ! 55.3% informacionit, nxjerrje pérfundimesh) 76.7%
Kreativiteti 38.5% Zgjidhja e problemeve 75.1%
. . o
Zgjidhja e problemeve 35.4% Zgjidhja e konflikteve 71.6%
Pérballimi i miré i stresit 31.1% reativitet 2
Delegimi dhe koordinimi i punés sé té 63.4%
Sipérmarrje dhe iniciativé [rAKIFA tieréve 70
Pavarési né puné dhe né marrjen e njé 2 6%
Pavarési né puné dhe né marrjen e m vendimi
njé vendimi
Udhéhegja (Leadership-i) 61.5%
Udhéheqja (Leadership-i) [JEER
Delegimi dhe koordinimi i punés sé t& 11, Pérballimi i miré i stresit 61.5%
tieréve - . e
Sipérmarrje dhe iniciativé 54.5%
Zgjidhja e konfiikteve [JEJE
Tabela 24 - Nga kompetencat e listuara pérbri, veconi 5 prej tyre, pér Tabela 25 - Si do ta vlerésonit nivelin e kompetencave tuaj (zotésite,
té cilat mendoni se jané mé té vlerésuara nga punédhénési aktual apo i aftésité)
ardhshém

Dukshém ata kérkojné pasqyrim té kérkesés pér zhvillim né politikat e
punésimit né organizatat ku kérkojné té punésohen né nivel fillestar.
Megjithaté, ata e kané té nevojshme té kené njé plan té garté té
zhvillimit pasi “etja” pér aftési té reja dhe mundésité pér karrieré
pasqyrohet edhe né pritshmérité e tyre pér vendin e punés.
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E pér té shuar kété “etje” pér afirmim,
kéta té rinj vlerésojné si njé mundési
té& miré punésimin jashté vendit.
Pavarésisht, se si éshté ndértuar ky
perceptim né lidhje me diferencén e
té punuarit jashté vendit, rezultatet e
nxjerrin né pah se modeli i geverisjes
sé organizatave dhe gasja ndaj
zhvillimit né vendin e punés éshté
faktor i réndésishém né angazhimin e
kétyre té rinjve né vendin toné.

Té rinjté kané njé vlerésim té ulét té
situatés ekonomike né vend pasi 76
% e tyre e konsiderojné até né nivel
té dobét. Megjithaté, kjo nuk éshté
arsyeja kryesore e gatishmérisé sé tyre
pér punésim jashté vendit. Rezultatet
e pyetésorit e ridéshmojné kérkesén
e tyre pér zhvillim profesional si mé
cilésor pasi 98 % e tyre mendojné
té vazhdojé edukimin edhe 2-3 vite
pas diplomimit dhe ndér ta 87 %
kané déshirén pér té punuar jashte.
Nga kjo mund té thuhet se punésimi
jashté vendit duket t'ju shérbejé si
njé ményré e financimit t& edukimit
té métejshém. Kérkesa pér té ndjekur
kéto studime jashté vendit duket e
justifikuar nga perceptimi i pérgatitjes
pér puné gé marrin nga sistemi
arsimor.
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Tabela 26 - Cilat jané aspektet mé té réndésishme pér ju kur zgjidhni njé puné?

Mundésia pér t'u zhvilluar dhe pér té fituar 51.8%
aftési té reja =L
Mundési té médha pér pérparim 14.8%
Balanca jeté-puné - 6.6%
Projekte interesante dhe zhvilluese . 3.9%
Paga joshése . 3.5%

Mundésia pér té bashképunuar me o
specialisté té klasit té larté | JEREC

Mijedis i geté pune (pa tension dhe stres) l 2.7%

Stabiliteti i marrédhénies s€ punésimit l 2.7%

Ndikim pozilt_iv shoqé[or (i Idobishém/ I 239

kuptimploté nga piképamja sociale) Tabela 27 - Pyejtja “Planifikoni
Atmosferé dhe manj_('éd'hépie té mira pune me I 239 1 . L o
té tjerst é vazhdoni shkollimin tuaj té

métejshém akademik gjaté 2-3

Pérfitime joshése / pérfitime extra ] 1.9% , o ARGHEITTR et
viteve gé pasojné diplomimin

Orar pune dhe vend pune fleksibél | 1.2% tuaj? “ pérkundrejt pyejtjes “Jeni
L N i/e gatshém/me té lévizni né njé

Komunikimi i miré me eprorét I 0.8% e . o
shtet tjetér pér shkak té punés?

Mjedis ndérkombétar pune I 0.8%

Prestigji / Emri i punédhénésit (brand i njohur I 0.8% 40%
. (]

dhe i vlerésuar né treg)

Diversitet né vendin e punés (té€ punuarit me | 0.4% 329
njeréz t& moshave / me pérvoja / besime,... e

Vendndodhje e miré / Akses i miré pér né | 0.4%
vendin e punés e

15%

7%

3% )
1% 2%
0% ° 0% - 0% 0% 0% -
Absolutisht jo Jo MEé tepér jo Mé tepér po Po Absolutisht po
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Motivimi né puné

Nése analizojmé arsyet gé motivojné té rinjté dhe té rejat né Shqipéri,
pér femrat listohet mundésia gé ofron puna pér té mésuar gjéra té

reja, fitimi i pérvojés, si dhe si mundésia pér té punuar né njé ambient
ndérkombétar. Ndérkohé ato nuk shohin si motivuese mundésiné pér té
mésuar gjuhé té huaj, mbéshtetjen e kolegéve si dhe njé puné gé ofron

risk té ulét.

Duket se kjo tendencé éshté e njéjté dhe pér meshkuj. Megjithaté, ata

do t'i motivonte njé puné e cila do té ishte e réndésishme pér interesat

motivuese pér femrat.

Tabela 26 - Cfaré detyrash ju motivojné né puné (detyra né té cilat ju jeni  Cfaré detyrash ju motivojné né puné (detyra né té cilat ju jeni mé té
mé té prirur pér t'u pérfshiré dhe pér té performuar)? -Femrat

Ofrojné njé mundési pér t& mésuar digka té re dhe
pér té pérfituar pérvoja té reja
Zhvillojné dhe zgjerojné njohurité e mia té
ekspertetizés

Mundésojné té punuarit né njé mjedis ndérkombétar

Pérputhen me interesat e mia profesionale

Té réndésishme pér pérfitime profesionale
(promovim, rritje page e bonuse)
Té réndésishme pér interesat dhe objektivat e
kompanisé
Detyra qé pérbéjne njé sfidé t& madhe pér t'u
pérballur

Bazohen né kompetencat qé zotéroj

Sigurojné siguri dhe stabilitet t& marrédhénies sé
punésimit

Krijojné njé mundési pér té njohur njeréz té rinj
Mundésojné pérdorimin e teknologjisé moderne
Tejkalojné interesat e mia aktuale

Mundésojné vlerésimin nga eprorét

Rezultati i té cilés varet kryesisht nga puna e té téré
skuadrés apo grupit

Té njohura dhe té zotéruara miré nga uné

Rezultati i té cilés varet kryesisht e drejtpérdrejté nga
uné

Té dobishme pér té tjerét
Mundésojné pérdorimin e gjuhéve té huaja
Mundésojné vlerésimin nga kolegét e shokét

Pa shumé rrezik

prirur pér t'u pérfshiré dhe pér té performuar)? - Meshkujt

75.4% Ofrojné njé mundési pér t& mésuar dicka té 63.0%

I 14.3%
I 128%
I 128%
I 11.8%
I 10.8%
I 10.3%
Il s.9%
I 7.9%
M 7.4%

| 1.0%

re dhe pér té pérfituar pérvoja té reja
Té réndésishme pér interesat dhe objektivat
e kompanisé —
Zhvillojné dhe zgjerojné njohurité e mia té
ekspertetizés EL
Detyra qé pérbéjne njé sfidé té madhe pér
t'u pérballur 29.6%
Krijojné njé mundes:_ipnjer té njohur njeréz té 20.6%
Té réndésishme pér pérfitime profesionale 29.6%
(promovim, rritje page e bonuse) —
Pérputhen me interesat e mia profesionale 25.9%
Mundésojné té punuarit né njé mjedis 24.1%

ndérkombétar
Mundésojné pérdorimin e teknologjisé
moderne 24126

Sigurojné siguri dhe stabilitet té&
marrédhénies sé punésimit 2220
Bazohen né kompetencat gé zotéroj 22.2%

Rezultati i té cilés varet kryesisht nga puna 5
e té téré skuadrés apo grupit 20.4%

Té dobishme pér té tjerét 18.5%
Tejkalojné interesat e mia aktuale 18.5%

Rezultati i té cilés varet kryesisht e 5
drejtpérdrejté nga uné 16.7%

Mundésojné vlerésimin nga kolegét e
shokét (4:6%

Mundésojné vlerésimin nga eprorét YRS
Mundésojné pérdorimin e gjuhéve té huaja [l 9.3%
Té njohura dhe té zotéruara miré nga uné - 9.3%

Pa shumé rrezik . 3.7%

Hapat e Paré né Tregun e Punés

dhe objektivat e kompanisé, duke i béré ata té ndihen té réndésishém si
dhe duke i dhéné késhtu, edhe njé kuptim punés sé tyre té pérditshme.
Nga ana tjetér kjo nuk rezulton té jeté njé ndér tre aspektet mé kryesore
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Nga njé kéndvéshtrim tjetér — se cilat do té ishin arsyet kryesore pér
té ndryshuar njé punédhénés, apo e théné ndryshe, cilat do té ishin
aspektet kryesore demotivuese né puné, rezulton se si arsye kryesore
shumica e té rinjve shqiptaré konsiderojné mosvlerésimin. Né fakt,
ndjesia e té génit té réndésishém dhe e kontributit individual né
komunitet népérmjet punés gé kryejné, sé bashku me nevojén e larté
pér vlerésimin e punés né kohén e duhur dhe sa mé shpesh, jané

Tabela 27 - Cilat jané ose mund té jené arsyet kryesore pér ju, pér té
ndryshuar njé punédhénés?

%9°LC

%2'2T

000

Arsyeja e paré
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Arsyeja e dyté

aspekte karakterizuese té té rinjve té “Gjeneratés Y”, té cilat duhet té
merren né konsideraté nga punédhénésit né kohét e sotme.

Né kété aspekt, sjellé né realitetin shqiptar, vlen té theksohet se té rinjté
tané shfagin té njéjtat karakteristika, por mosvlerésimi i punés sé tyre
renditet si arsyeja kryesore dhe né nivelin mé té larté né té gjithé rajonin
e Europés Qendrore pér té kérkuar njé punédhénés tjetér.

mVlerésim i pamjaftueshém i punés sime
® Mundési té pamjaftueshme pér zhvillim profesional
u Atmosferé e mjeré / Marrédhénie té kéqija né puné
mPagé e ulét/ Oferté financiare mé té miré nga njé punédhénés tjetér
® Puné stresuese
Mundési tepér té pakta pér zhvillim karriere
® Rutina / Puna e mérzitshme
m Kohé e kufizuar pér jetén private pér shkak té volumit t& punés
u Atmosferé rivaliteti
m Asnjé ndjesi sigurie dhe stabiliteti t¢ marrédhénies sé punésimit
m Komunikim i dobét me eprorét
®Vendndodhje jo e miré / Akses jo i miré pér né vendin e punés
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Organizimi i punés

Vrojtimi nuk la jashté fokusit té tij edhe mendimin e té rinjve mbi disa
aspekte bazé té organizimit dhe té kushteve té punés. Né pjesén mé
té madhe té tyre té rinjté shqiptaré (35.5% e femrave dhe 31.5% e
meshkujve) preferojné té punojné né zyra té dizenjuara pér 2 deri né
6 persona. Nga ana tjetér pér 22.2 % té femrave dhe té& meshkujve,
ményra e organizimit té hapésirés sé vendit té punés nuk ka fare
réndési, ndérkohé gé ka nga ata gé do té preferonin njé zyré private
vetém pér njé person, e kjo tendencé né kété grup shfaget mé e larté
tek femrat (13.3% e femrave dhe 11.1% e meshkujve).

Tabela 28 - Cfaré lloji organizimi té ambjentit té

zyrés do té preferonit?

0,
15.5% 18.5

3.9%

Tavolina pune né hapésiré Tavolina pune né hapésiré Tavolina pune né hapésiré
té hapur, jo té dedikuara pér té hapur té dedikuara pér  té hapur té dedikuara pér
secilin person dhe té ndara

me ndarése (pjesérisht té

secilin person secilin person

ndara)

mFemra ®Meshkuj

36.9%
27.8%
I 16.3%
14.8%

Té punoja né njé zyré me Té punoja né nje zyré me  Té punoja nga vende t¢  Té& punoja nga vende té
orar fiks pune

Pér sa i pérket kohés formale té punés, nuk rezulton
njé tendencé e theksuar pér njé ményré apo njé tjetér
té organizimit. Megjithaté éshté interesant fakti qé
36.9 % e femrave, pérkundrejt 14.8% té meshkujve,
do té déshironin té punonin né njé zyré me orar fiks
pune. Meshkujt duket se kané njé tendencé mé té larté
pér orare fleksibél pune né zyré (27.8% e meshkujve
dhe 16.3% e femrave) ashtu si dhe pér té punuar

né lokacione té ndryshme, pérséri me orare fleksibél
(29.6% e meshkujve dhe 17.2% e femrave). Nuk
duhet nénvlerésuar fakti se pér njé pjesé té miré té té
rinjve (20.4% meshkujt dhe 18.2% femrat) ményra e
organizmit té punés si nga piképamja e vendit ashtu
edhe kohés nuk éshté e réndésishme.

Interesante shfaget tendenca mé e larté e meshkuve (18.5%) se sa
femrat (9.4%) té cilét preferojné té punojné né hapésira me tavolina
pune té dedikuara pér ¢do person dhe me ndarje té cilat krijojné
hapésira personale. Nisur dhe nga sa mé lart, duket se kété grup té
rinjsh gé nuk preferojné ambiente té mbyllura zyrash, tendenca pér
femrat éshté mé shumé drejt hapésirave té hapura me tavolina pune
té dedikuara pér cdo person por jo me ndarje pér krijimin e hapésirave

personale (15.8% femrat dhe 9.3% meshkujt).

Nuk ka réndési

35.5%)|
1.5%

Zyra té veganta pér disa Zyré private (pér 1 person)
persona (2 — 6 persona)

Tabela 29 - Cfaré lloji organizimi té punésimit do
té preferonit?

29.6%
y
e 18.2%
11.3%

Nuk ka réndési

20.4%

ndryshme (p.sh. né zyré  ndryshme (p.sh. né zyré
apo né shtépi) me orar fiks  apo né shtépi) me orar
pune fleksibél pune

orar fleksibél pune

mFemra = Meshkuj
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Sipérmarrja: njé paragjykim mashkullor

Pjesémarrésit né vrojtim e shohin veté-punésimin si njé formé shumé
té dobishme pérvoje. Vérehet njé lidhje e nqushté e pérgjigjeve, té cilat
theksojné dobiné e veté-punésimit me karakteristikat e sipérmarrjes.
Kjo lidhje shfaget mé e forté tek meshkuijt, té cilét jané mé konsistenté
me 46% gé e konsiderojné veté-punésimin “té dobishém” dhe 37%
“shumé té dobishém”.

Sipérmarrja dhe iniciativa shihen si kompetenca té réndésishme si né
nivelin lokal ashtu edhe até rajonal dhe kjo éshté né pérputhje edhe me
rezultatet e vrojtimit té vitit 2013.

Megjithaté, nga njé krahasim midis vendeve té rajonit té Europés

Start-up / Biznes i ri i sapo
" o
krijuar, 0.8% 14 iera, 1.9%

Kompani kombétare e
mesme apo e vogél, 3.5%

Biznes i juaj personal,
7.4%

Nuk kam asnjé preferencé,
9.7%

Kompani e madhe
kombétare, 9.7%

Kompani e huaj e mesme
ose e vogél, 10.5%

$

Qéndrore, té rinjté shqiptaré shfagen né nivelin mé té ulét t& ambicieve
sipérmarrése. Vetém 7.4% e pjesémarrésve né vrojtim kané té tilla
ambicie. Ky hendek kag i madh mes aftésive sipérmarrése dhe
shfrytézimit té kétyre aftésive tregon pér njé potencial té larté té té
rinjve gé té zgjedhin sipérmarrjen si zgjidhje pér ¢éshtjen e punésimit.
Megjithaté, pérgindja e ulét e sipérmarrésve, pérveg té tjerave tregon
pér perceptimin e njé klime té papérshtatshme pér sipérmarrje.

Né anén tjetér, pjesa me e madhe e té rinjve (67%) kérkon punésimin
né kompani ndérkombétare ku duket se pritet gé té realizohen kérkesat
e tyre pér pérsosje té njohurive profesionale, té cilat nuk i shohin té
adresuara né kompani lokale si t&¢ médha ashtu edhe té vogla.

Kompani e madhe
ndérkombétare , 56.4%

Tabela 29 - Né c¢faré lloji kompanie do donit té punonit ?
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Tabela 30 - Si do ta vleresonit nivelin e kompetencave tuaja (sipérmarrja, S.tudentet. me ambicje
iniciativa) sipermarrje

Poland

u|lart¢ =mMesatar m| ulét 7,4%
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Lidershipi

Leadership—i perceptohet kryesisht si i lidhur me té menduarit strategjik,
vizionin, pérgasjen demokratike dhe etiké té forté biznesi. Kéto atribute,
pérfagésojné brezin e ri, i cili éshté i informuar mbi praktikat mé té mira
té lidership-it né biznes dhe éshté i ndérgjegjshém mbi cfaré i pret né
treg. Ata jo vetém e shikojné lidership-in si njé aspekt bashkékohor, por
i shikojné atributet e lidership-it si elementé mé té réndésishém se veté
rezultatet financiare.

Vlen té theksohet se pjesémarrésit né vrojtim e konsiderojné zhvillimin
e punonjésve dhe krijimin e njé ambienti pune inspirues si prioritete té
lideréve té ardhshém.

Kur pércaktojné prioritetet pér liderét e biznes-it, fokusi i té rinjve
shqiptaré vendoset garté né planifikimin pér géndrueshméri afatgjaté:
58% e femrave dhe 52% e meshkujve e kané renditur kété si prioritetin
numeér 1 té lideréve. Rritja dhe zhvillimi profesional i punonjésve
konsiderohet gjithashtu njé domosdoshmeéri, ¢faré sinjalizon kompanité
shqiptare pér tu fokusuar mé shumeé né punonijésit e tyre té rinj.
Prioritetet me mé pak réndési renditen arritja e géllimeve afatshkurtra
financiare dhe té ardhurat personale té lideréve.

Femrat dhe meshkujt shfagin sjellje té ngjashme ndaj lidership-it, me
pérjashtim té njé elementi té dallueshém pér sa i pérket eficencés dhe
produktivitetit. Rreth 40% e femrave pérkundrejt 30% té meshkujve,

e shikojné eficencén dhe produktivitetin si prioritetet kyce té biznesit,
cfaré i bén femrat mé té fokusuara né praktikat e orientuara drejt
rezultatave dhe cilésisé.

51.9%

Sigurimi i t& ardhmes afatgjaté té

organizatés 57.6%

Rritja dhe zhvillimi profesional i 50.0%

punonjésve

46.8%

Cilat duhet té jené

Investimi né rritien dhe guarjen pérpara té
iniciativave té biznesit L
prioritetet kryesore

té leaderave té
bizneseve?

43.3%
44.4%
39.4%

Té japin njé ndikim pozitiv tek klientét /
konsumatorét

®Meshkuj mFemra
26

Té menduarit né ményré strategjike

Vizionar/e

Njé gasje demokratike
(vendimmarrje e pérbashkét)

Orientim drejt zhvillimit té
punonjésve

Frymézues/e
Etiké té forté biznesi
Ka largpamési mbi tregun

I/E vendosur

Mbéshtet dhe pérkrah ideté e reja/
produktet dhe shérbimet e reja

Karizmatik/e

Sigurohet gé biznesi i tij/saj té keté
ndikim pozitiv né shoqériné e gjeré

Prezantues/Folés i/e miré
Zotési ndérpersonale
Pasionant/e / Entuziast/e
Aftési té pérparuara teknike
Zotéron rrjet t& miré njohjesh

Orientim drejt rezultateve financiare
I/E dukshém/me (i/e pranishém/e)
brenda dhe jashté organizatés sé

Njé qasje autokratike (té gjitha
vendimet merren nga ai/ajo veté)

W Meshkuj m [Femra

16.7%
18.2%

9.3%

13.0%
14.3%

20.4%
11.8%

1

7.4%

10.8%

11.1%

9.9%
0.0%

..l 6.9% .
0.0% Tat?ela 31 - .5| do
| 1.0% ta pérkufizonit njé

“udhéheqés/leader té
vérteté"?



Tabela 31 - si do ta pérkufizonit njé “udhéheqgés/leader té vérteté"?
Mosha dhe gjinia e preferuar e liderit

76.2%

—— Pér sa i pérket moshés sé liderit, aférsisht 40% e té

1
Té menduarit né ményré strategjike I 75.0%
I

Vizionar/e

Njé gasje demokratike (vendimmarrje e pérbashkét)
Orientim drejt zhvillimit t& punonjésve

Frymézues/e

Etiké té forté biznesi

Ka largpamési mbi tregun

I/E vendosur

Mbéshtet dhe pérkrah ideté e reja / produktet dhe
shérbimet e reja

Karizmatik/e

Sigurohet gé biznesi i tij/saj té& keté ndikim pozitiv né
shogériné e gjeré

Prezantues/Folés i/le miré
Zotési ndérpersonale
Pasionant/e / Entuziast/e
Aftési té pérparuara teknike
Zotéron rrjet t& miré njohjesh

Orientim drejt rezultateve financiare

I/E dukshém/me (i/e pranishém/e) brenda dhe jashté
organizatés sé tij/saj
Njé qasje autokratike (té gjitha vendimet merren nga
ailajo veté)

m25-30 viegaré m23-24 viecaré

40 5% rinjve nuk e konsiderojné té réndésishme até. Pér ata gé

I 46.1%
I 45 3%
I 40.5%
I 38.2%
I

47.5%

I 40.5%
I 32.9%
I  34.5%
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Tabela 34 — Femrat - Do té
preferoja gé shefi im té ishte:

m18-22 vjegaré

i jané pérgjigjur késaj pyetje duket se e njéjta pérgindje
konsideron si moshén mé té pérshtatshme pér té gené
lider 36 deri né 50 vje¢. Kjo pérkon dhe me rezultatet e
nxjerra mé sipér gé personat me mé shumée eksperiencé
duket se parapélgehen mé shumé pér kété pozicion.

Tabela 33 - Nése do té kishit mundési té zgjidhnit, né
cilén moshé do té preferonit té ishte eprori juaj

R 43.6%

3.9%
: - |

26-35 36-50 Mbi 50
m26-35 m36-50 ®Mbi50 mJo e réndésishme

Jo e réndésishme

Pér 80% té femrave nuk éshté e réndésishme gjinia e
liderit. Ndérkohé ato paragesin njé preferencé pér liderét
meshkuj. | njéjti trend paragitet dhe mé meshkujt. Pér 70
% té tyre gjinia nuk pérbén réndési, por gjithashtu ka njé
tendencé té preferencés pér lider mashkull.

Tabela 34 — Meshkujt - Do té
preferoja gé shefi im té ishte:

Ose burré ose
grua, nuk kam = Ose burré ose
=1 , 18.2%
ndonjé Gl ° grua, nuk kam

Burré, 16.7%

preferencé, ndonjé

78.8% preferencé,
70.4%
Grua, 3.0%

Grua, 13.0%
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Vetévlerésimi pér potencialin e lidership-it

Disa nga pyetjet e vrojtimit kérkonin njé nivel té konsiderueshém
vetévlerésimi dhe singeriteti. Njé nga kéto pyetje ishte: “A do té

ju konsideronin shokét/kolegét tuaj si njé lider?”. Nga pérgjigjet e
késaj pyetje rezulton se té rinjté shqgiptaré kané nivelin mé té larté té
konfidencés né rajon pérsa i pérket vetévlerésimit si lider.

Ekperiencé té konsiderueshme

Eksperiencé Mesatare

Pak Eksperiencé

mJo m=Mé tepérjo mMEétepérpo mPo

Planet e Karrierés: njé pérqgasje realiste

Té rinjté shqiptaré shfagen realisté né pércaktimin e planeve té tyre
té karrierés, qé né fazat e para té saj. 59% e femrave dhe 57% e
meshkujve aspirojné té kené njé karrieré horizontale duke u béré
eksperté profesionalé né fusha specifike, ndérsa 17% e femrave dhe
15% e meshkujve aspirojné njé karrieré manaxheriale duke preferuar

mUné do doja gé té kisha funksione kyge

drejtuese né biznes .
Meshkuj

mUné do té doja gé té arrija nivelin e mesém /
té larté manaxherial

mMé paré dua té jem njé ekspert né fushén
time, jo domosdoshmérisht né njé pozicion
manaxherial

® Me tepér se avancimi né karrieré, une jam Femra
i/e interesuar pér zhvillimin tim horizontal
dhe pérfitimin e pérvojave té larmishme
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Duket se personat me mé shumé pérvojé ndjejné se kané mé shumé
aftési lidership-i. Kjo mund té vijé edhe si pasojé e faktit se pérvoja e
fituar deri mé tani, rrit edhe mé shumé vetébesimin né aftési lidership-i
tek kjo grupmoshé né krahasim me té rinjté né moshé mé té re dhe
ende pa njé pérvojé pune.

Tabela 36 - A do té
ju pérshkruanin juve
miqté / kolegét tuaj
si njé udhéheqés
(leader)?

m Absolutisht po

mé shumé té jené né nivele t& mesme ose té larta se sa né nivele té ulta
drejtimi.

Pjesémarrésit mé té rinj né vrojtim (18-22 vjeg) jané mé ambiciozé:

22 % e tyre déshirojné té béhen manaxheré, mé shumé se grupet e
moshave mé té médha té “Gjeneratés Y”.

Tabela 37 - Planet
tuaja pér karrieré




Diversiteti: pranim i miré Do té preferoja té punoja né njé 98.1%
organizaté me njé fuqi punétore té e
Brezi i ri né Shqipéri éshté shumé larmishme (niasi’ekﬁn e mt;shés, gjinisé, 91.6%
. - - . ombésisé, etj :
i hapur ndaj diversitetit pasi 92%
e femrave dhe 98% e meshkujve Punonijésit e vjetér me njé karrieré té gjaté 96.3%
A A ; Lo jané burim njohurish té vlefshme pér
prEferOJne ne ambient pune i cil njerézit t& cilét sapo fillojné té& punojné 91.1%
pérkrah diversitetin né moshé, gjini
dhe kombési. Njé pranueshméri e tillé 00.7%
.. . .. Do té preferoja té punoja me njeréz té e
shprehet garté ndaj grupmoshave mé kombésive & ndryshme 87 29%
. 0

té médha, duke treguar se boshlléget
e dallimet midis brezave nuk shihen
si problem. Pérkundrazi, kolegét mé
té moshuar shihen nga té rinjté, si

Eprorét dhe kolegét mé té vjetér nuk i 37.0%

kuptojné nevojat e punonjésve té rinj

B

14.8%

kontribues té vlefshém né zhvillimin Druaj se do ta kem t& véshtiré té gjej 16.7%
profesional té tyre. gjuhén e pérbashket me kolegét mé (¢
vjetér/ Eshté e véshtiré té gjesh gjuhén e 14.3%

P T pérbashkét me punonjesit e vjetér =70

Puna me té njéjtén gjini, si dhe
jetja e njé gjuhe té pérbashkét me

ey . J€ 9) . P . . Do té preferoja té punoja vetém me 1.1%
kolegét nuk konsiderohen si pengesé kolegé t& sé njéjtés gjini 3.4%

né puné. Megjithaté, meshkujt
mendojné se kolegét e vjetér do t'i
kuptonin mé pak nevojat e tyre né
puné.

® Meshkuj mFemra

Meshkuit, njé koleg pune me njé
diferencé 20 vjecare e konsiderojné

si njé koleg qé i pérket njé gjenerate
tjetér. Ndérkohe fermat jané mé
mendjehapura né kété drejtim. 1 né
3 prej tyre mendon se njé koleg éshté
i njé gjeneraté tjetér kur ai éshté
minimalisht 30 vjet mé i moshuar.

Meshkuj

Femra

® Minimumi 10 vjet mé i madh
= Minimumi 20 vjet mé i madh

® Minimumi 30 vjet mé i madh

Tabela 38 - Diversiteti
Gjinor

Tabela 39 - Cilét
punonjés do té konsi-
deronit punonjés té
njé brezi tjetér mé té
vjetér?

Hapat e Paré né Tregun e Punés
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Konkluzionet

Lidership-i e bén njé biznes té jeté i suksesshém
ose té déshtojé. Pa njé lidership, organizatat lévizin
shumé ngadalé ose mund té kalojné né stanjacion.
Ky studim kérkon té hulumtojé karakteristikat

e liderave té sé ardhmes, duke u bazuar né njé
analizé mbi perceptimet, vlerat, aspiratat, aspektet
motivuese dhe demotivuese né puné té 259 té rinjve

té grupmoshés 18-30 vjec.

Lideri preferohet té keté njé stil demokratik dhe té
jeté i orientuar né vendime gé do t'i sjellin pérfitime
afatgjata kompanisé, té cilat rrjedhimisht do té
ndihmonin né njé zhvillim profesional mé cilesor. Stili
autokratik éshté mé pak i preferuar. Pérgjithésisht,
mosha dhe gjinia nuk jané element determinant né
pércaktimin e njé lideri. Megjithaté, sipas perceptimit
té té rinjtve shqiptaré mbi njé lider, ekziston edhe
njé preferencé gé ai té jeté mashkull i moshés 36-50
vjec. Puna né njé mjedis heterogjen né terma té
gjinisé, kombésisé etj., shihet si njé avantazh nga té
rinjté tané.

Vlerat kryesore pér kété brez té ri jané familja e
lumtur dhe shéndeti i miré. Puna kryesisht shihet

si njé mundési zhvillimi dhe rritje profesionale se

sa si njé detyrim i pakéndshém. Duket se té rinjté

né ményré universale e vlerésojné veten mé shumé
né aftésiné pér té punuar né grup, pér té mésuar
gjéra té reja si dhe aftési komunikuese, aftési

té cilat jané kyce pér individét té orientuar drejt
rezultateve. Arritja e kétyre géllimeve pérmbledh até
cfaré ky brez duket té synojé né térési, “afirmimin
né shoqéri” si né aspektin social ashtu edhe né até
profesional. Njé puné gé mundéson kété afirmim
do té ishte shumé motivuese si pér shembull kryerja
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e njé pune e cila éshté e rendésishme pér interesat
dhe objektivat afatgjaté t& kompanise duke i dhéné
késhtu kuptim edhe punés sé pérditshme.

Né té kundért, ajo gé i demotivon mé shumé té
rinjté shqiptaré dhe i shtyn drejt kérkimit té nje
punédhénési tjetér rezultoi té jeté mosvlerésimi i
punés sé tyre. Kjo thekson sérsisht nevojén e tyre pér
afirmim jo vetém si individé, por edhe si kontribues
né dicka qé shkon pértej individit.

Ka njé perceptim pesimist té situatés ekonomike
né vend dhe té tregut té punés. Koha e nevojshme
pér té gjetur njé puné mendohet té jeté nga 3 deri
né 6 muaj. Femrat jané té gatshme té paguhen né
punén e tyre mé pak se sa meshkuijt, té cilét kané
njé vlerésim mé té larté té vetes pér sa i pérket
shpérblimit monetar.

Té rinjté shqiptaré jané té gatshém té lévizin nga
vendbanimi i tyre pér puné. Ndérkohé qé perceptimi
i situatés ekonomike nuk mbetet i vetmi faktor
nxités. Nga analiza rezulton se pérsosja e aftésive pér
puné dhe thellimi né studim akademik perceptohet
1é jeté né nivele mé té kénagshme jashté vendit.
Késhtu, punésimi jashté mund té shihet edhe si njé
mundési pér té financuar studimet pasuniversitare
apo profesionale.

Shaipéria dhe Kosova renditen té parat pér sa

i pérket perceptimit té té rinjve né aftésité pér

té ndérmarré njé biznes dhe pér té gené me
iniciativé né kété drejtim. Megjithaté, rezultoi se
ka edhe njé hendek midis veté-vlerésimit té larté
té aftésive pér sipérmarrje dhe gatishmérisé pér
té té ndérmarré iniciativa sipérmarrése. Ky hendek
mund té jeté rrjedhojé e perceptimit té njé klime



té papérshtatshme pér sipérmarrje, ¢faré mund té
ilustrohet edhe me gjendjen e dobét ekonomike té
cilét té rinjté mendojné se vendi ndodhet aktualisht.

Perceptimet e kétij brezi té parashtruara nga
rezultatet e kétij vrojtimi, shfagin garté nevojén pér
aksion dhe strategji té mirékoordinuar. Né kushtet e
hapjes sé ekonomisé edhe tregu i punés po shkon
drejt zbehjes se kufijve. Punédhénésit tané duhet té
pérgatiten pér té pérmbushur pritshmérité e kétyre
té rinjve shgiptaré té edukuar, té shkathét, me
vetébesim té larté né aftésité e tyre sipérmarrése, por
té pa shfrytézuar né potencialin e tyre mé té larté.
Dukshém, geverisja e organizatave dhe ményra se
si adresohen planet e zhvillimit té punonjésve té rinj
dhe kapitalit njerézor né térési, jané faktor ky¢ qé
duhet té adresohen nga punédhénésit si né sektorin
privat ashtu edhe né até publik. Né te kundért

ata rrezikojné té humbasin talentet, e rrjedhimisht
aftésiné konkuruese ndaj rivaléve té tyre, té cilét
mund t'i pérgjigjen kétyre pritshmérive mé shpejt
dhe pozitivisht, né njé treg pune tashmé té pa
konturuar prej kufijve shtetéroré.

Né nivel akademik, ky brez éshté gjithmoné e mé
kérkues dhe tepér realist né kerkesat e veta. Kérkojné
pérgatitje dhe zhvillim né aftési té cilat i barazojné
me konkurentét e trequt pa kufij. Perceptimi i kétij
brezi mbi pérgatitjen e tyre akademike, thekson
nevojén jetésore té bashképunimit té ngushté
ndérmjet universiteteve dhe punédhénésve gé
institucionet tona akademike té jené sa mé shumé
mbéshtetése ndaj zhvillimit té& ekonomisé dhe
biznesit né vend.
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