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Principais tendéncias para a industria de mineragdo em 2023/2024 incluem riscos na cadeia de
suprimentos e de falta de mao de obra, mostra estudo da Deloitte

e Para ampliar a resiliéncia das cadeias de suprimentos, empresas do setor tém empregado
inteligéncia artificial na andlise de riscos diversos, como cibernéticos, reputacionais, geopoliticos
e pandémicos;

e Rever modelos de atrag¢do, qualificacdo e retengdo de pessoas serd essencial para renovar os
quadros profissionais frente a escassez de mdo de obra e demanda por novas habilidades;

e No Brasil, busca por mdo de obra enfrenta desafio adicional: desastres ambientais recentes
afetaram a atratividade das carreiras em mineracgéo;

e Relatdrio “Tracking the Trends 2023”, elaborado pela Deloitte, aponta dez principais tendéncias
globais para a drea nos proximos 12 a 18 meses.

Sao Paulo, abril de 2023 — Garantir maior seguranca nas cadeias de suprimentos — mitigando riscos de
interrupcdo — e redefinir métodos de atracdo, qualificacdo e retencdo de talentos. Essas sdo duas das
dez principais tendéncias a afetar os negdcios do setor global de mineracdo nos préximos 12 a 18 meses,
segundo o estudo “Tracking the Trends 2023”, elaborado pela Deloitte, organizacdo com o portfdlio de
servicos profissionais mais diversificado do mundo. No Brasil, a industria tem desafios adicionais nas
frentes citadas. Enquanto entraves de infraestrutura seguem afetando a eficiéncia logistica, em termos
de mao-de-obra, hd uma peculiaridade a observar: desastres ambientais recentes envolvendo o setor
podem ter impactado negativamente o interesse de novos profissionais.

“Fatores significativos tém aumentado os desafios na busca por novos talentos na industria de
minerag¢do. De um lado, muitos trabalhadores do setor devem se aposentar na préxima década. De
outro, ha a necessidade de requalificar profissionais, considerando que essa industria mineral vem se
digitalizando enquanto caminha para a transicdo energética. No Brasil, podemos ressaltar, ainda, o
impacto negativo que desastres ambientais tiveram na atratividade de profissionais. Neste contexto,
serd importante que as empresas revejam seus modelos de captacdo, qualificacdo e retencdo de
talentos”, afirma Patricia Muricy, sdcia-lider da industria de Mineragao da Deloitte.

A urgéncia para construir cadeias de suprimentos resilientes tem exigido a¢des em diversas industrias,
globalmente, de modo a garantir os ciclos de fornecimento de matérias-primas e fontes de energia. Os
riscos de interrupgdo sdo cada vez mais sistémicos, inesperados e duradores: da pandemia da Covid-19
as ameacas de suspensdo no fornecimento de gas e energia na Europa apds a invasdo da Ucrania pela
Russia. Eventos globais ocorrem simultaneamente aos locais. Em 2021, o Brasil enfrentou uma crise
hidrica, que resultou em outra crise, a energética. E para completar o quadro vemos o risco reputacional
e de direitos humanos crescendo exponencialmente.

Para dirimir a exposicdo a crises diversas, as empresas do setor de mineragdo tém buscado identifica-
las com antecedéncia, aplicando recursos de inteligéncia artificial na analise de riscos, como os
cibernéticos, reputacionais, geopoliticos e pandémicos. No passado, esses processos se concentravam
no perimetro operacional dos negdcios. Agora, ha um esforgo para incorporar medidas de seguranca em
toda a cadeia. No Brasil, ndo é diferente.

“As organizac¢des do setor dependem do decorrer seguro e previsivel dos ciclos logisticos e de
fornecimento, seja na producdo e infraestrutura de processamento, seja nas operagdes didrias. A
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interdependéncia torna a seguranca da cadeia de suprimentos um imperativo para esses negdcios,
globalmente conectados. Espera-se que o grau de interrupcdes dos ultimos trés anos se mantenha, se
ndo aumente. Por isso, as abordagens como as ‘Avalia¢des eficazes de gerenciamento de riscos de
terceiros’ [TPRM, na sigla em inglés] sdo mais criticas agora do que nunca”, avalia Patricia Muricy. Ainda
segundo a especialista, considerando as maiores complexidades causadas pelas mudancas nas
expectativas da sociedade e na interconectividade global, “as avaliagbes TPRM, verdadeiramente
eficazes, precisarao levar em consideracdo fatores de risco estratégicos mais amplos, associados a
realizacdo de negdcios com terceiros, e, também, impactos potenciais na marca e reputacdo da
empresa, além das ameacas cibernéticas e exposi¢ées de seguranca que poderiam ser introduzidas.”

Neste contexto, a executiva destaca que mineradoras brasileiras vém gradativamente investindo em
abordagens de verticalizacdo como a autoproducdao em termos de energia, que permite beneficios
incrementais, como o alcance de metas de reducao de emissdes. A iniciativa aumenta a seguranca das
operacdes ao deixa-las menos expostas aos sistemas externos.

As demais oito tendéncias para o setor de mineragao

Além de forca de trabalho e resiliéncia logistica, as dez tendéncias que compdem a 152 edi¢do do estudo
“Tracking the Trends 2023” reinem os temas: meio ambiente e capital natural; economia circular;
descarbonizacdo do setor; inovacgdo; exceléncia operacional; seguranga no ambiente de trabalho;
transparéncia e confianca; e cloud. A seguir, conheca essas tendéncias em mais detalhes:

Valorizacdao da natureza: As empresas do setor avaliam suas interagdes com a natureza em todas as
operacdes e cadeias de valor, para identificar o que se pode chamar de “capital natural”. Uma
abordagem integrada, como parte de estratégias ESG, proporcionara vantagens no acesso a recursos,
seguros, talentos, autorizagdes e licenga social para operar.

Circularidade consciente. A industria da mineracdo ja se envolve em atividades de economia circular,
mas deve se concentrar na geracao de valor a partir dessa abordagem e em ampliar seu alcance dentro
da cadeia de valor. Para colher todos os beneficios dessa abordagem, os sistemas devem ser
reconfigurados para manter os metais em sua forma mais valiosa enquanto se elimina o desperdicio e se
regenera os sistemas naturais.

Baixar a pegada de carbono dos metais. Descarbonizar a cadeia de valor é um dos maiores desafios no
setor. Parcerias e investimentos oferecem caminhos para a neutralidade de carbono, que podem ajudar
as organizagdes a atingir as metas de mitigagcdo das mudancas climaticas. Muitas empresas tém apoiado
iniciativas de pesquisa e desenvolvimento em tecnologias limpas e construido uma mentalidade de
transformagdo no ecossistema.

Colaborar, incubar, acelerar. Inovacao colaborativa ndo é algo facil em um setor caracterizado,
principalmente, por bens de capital e de longa duracdo, e formado por modelos de negdcios em que
compartilhar dados abertamente ndo é natural. Além disso, desenvolver novas tecnologias, estratégias
ou conceitos é uma coisa — prova-las em escala comercial e alcancar ampla adoc¢do, é outra. Repetidas
vezes, projetos inovadores foram interrompidos, ndo porque fossem inviaveis, mas porque as estruturas
e mecanismos necessarios para a progress3o ndo estavam em vigor. E aqui que intervencdo
governamental, 6rgdos da indUstria e centros de inovacao “in-house” terao papel importante.
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Fazer da mudanga algo holistico. Para apoiar a transicdo energética, as empresas do setor devem
intensificar a otimizagdo operacional para um novo paradigma. Serd preciso considerar de forma
holistica o impacto de novas fontes de energia, métodos de extracdo e processos, por meio novas
abordagens, design e modelagem de sistemas. Algumas empresas do setor estdo buscando tecnologias
avancadas de simula¢cdo e modelagem, como os chamados “digital twins”, para avaliar rapidamente as
implicacdes de planos e projetos a longo prazo.

Estratificar a seguran¢a no ambiente de trabalho. O setor tem considerado novos aspectos de
seguranca para ambientes de trabalho diversos, respeitosos e inclusivos. Além de seguranca fisica, as
empresas tém enderecado temas como seguranca cultural, cibernética e psicolégica. O ambito também
abrange o respeito por proprietdrios de terras tradicionais e seus ambientes, além das culturas e
comunidades nas quais as organizacdes operam. Um local de trabalho cultural e psicologicamente
seguro ajuda profissionais a sentirem aptos a levantar questdes de seguranca e, ao mesmo tempo, atrair
e reter diversos talentos.

Transparéncia é igual a confianga. As empresas do setor sdo potenciais componentes-chave no
desenvolvimento socioeconémico de regides que, de outra forma, poderiam ter dificuldade em atrair
investimento estrangeiro. Assim, devem ser cobradas minuciosamente para que demonstrem suas
contribuicdes tributdrias e econdmicas. Quem for proativo em seus impactos globais e locais, podera
complementar divulgacGes obrigatdrias com relatdrios tributdrios e de contribuicdes econémicas. As
empresas tém trabalhado para demonstrar valor — um fator critico para melhorar a confianca das partes
interessadas e mudar as percepc¢des das empresas de mineragdo e metais e suas atividades.

O poder da nuvem. Empresas do setor devem continuar a ganhar resiliéncia diante de disrup¢des, ndo
apenas para aumentar a longevidade, mas para contribuir com a prote¢do das cadeias de suprimentos
globais, incluindo a produgdo de alimentos, energia e infraestrutura. A computagdo em nuvem pode
tornar estruturas, processos e operagdes mais dinamicas, permitindo respostas mais rdpidas aos
desafios e oportunidades que as disrupgdes trazem. Ha solugdes na nuvem promissoras para o setor,
gue incluem integra¢do de dados para andlises de minas no local, manutencdo preditiva de
equipamentos e integragdo de cadeias de suprimentos.
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