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Os 10 anos da Lei Anticorrupcao

Em 2023, a Lei Anticorrupc¢ao Brasileira n® 12.846/2013 completa 10 anos de sua promulgacdo. Durante este periodo, foi possivel observar o relevante impacto
positivo que esta legislacdo trouxe para o amadurecimento do Sistema de Integridade. Historicamente, as organiza¢des iniciaram a implantacdo de programas de

compliance a partir de diagndésticos preliminares que direcionaram para a estruturacdo de mecanismos de , como canal de denuncias e apuragao de
relatos.
Além da Lei Anticorrupc¢ao, em 2015, o Decreto n°® 8.420/2015 trouxe orientacfes para a definicdo da estratégia de atua¢dao do programa e medidas de a

praticas ilicitas. Neste sentido, as empresas evoluiram em termos de maturidade, a partir de iniciativas como gestao de riscos de suborno e analise reputacional de
terceiros, documentacao das interacdes com setor publico e elaboracdo de politicas e procedimentos, por exemplo.

Com o passar do tempo e com a propria atualiza¢do trazida pelo Decreto n® 11.129/2022, é consenso no mercado que os programas de Compliance ja
estabelecidos necessitam de ferramentas, indicadores e rotinas de alerta que possibilitem nas praticas de monitoramento, predicdo e
reporte, direcionando o foco para os riscos relevantes, além dos temas emergentes.

Adequacao imediata Maturacao das praticas Em que direcdo vao os programas de
compliance?

) Reaq.o esa @ DEFINICAO DA ESTRATEGIA (GITL EIYCR T - @) EVOLUGCAO E FORTALECIMENTO Te."d.e nclas e
desvios otlmlzagao

Apoio e engajamento da lideranca Gestao de riscos e mudancgas regulatdrias Inteligéncia de indicadores e ferramentas
Canal de dentincias e investigagoes Governancga do programa e normativos Monitoramento continuo e testes automatizados
Remediacao de fragilidades e reparacao Anadlise e tratamento de riscos de terceiros Revisao, atualizacao e certificacao periédica

Cultura e educacgao de integridade e ética Modelagem preditiva e prescritiva

Em sua 62 edicdo do codigo de melhores préticas (2023), o Integridade: “Praticar e promover o continuo aprimoramento da cultura ética na organizacao,
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) estabelece evitando decisdes sob a influéncia de conflitos de interesses, mantendo a coeréncia entre discurso e
formalmente a integridade como principio fundamental de acao e preservando a lealdade a organizacao e o cuidado com suas partes interessadas, com a

governanca corporativa a ser observado de forma inequivoca. sociedade em geral e com o meio ambiente”.
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Principais desafios

Para que o programa de compliance possa cumprir sua finalidade, atingir os beneficios esperados e agregar valor aos processos corporativos em constante
evolucdo, € fundamental investir na atualizacdo e no aprimoramento do escopo do programa, considerando os seguintes aspectos:

Direcionadores para evolucao: Principais temas a serem observados e incorporados:

Lei Anticorrupcao e decreto regulamentador

Revisdo das politicas, controles e procedimentos atuais, Cumprimento integral das diretrizes estabelecidas pela lei
a fim de adequa-los ao tamanho e & complexidade da anticorrup¢ao e adequacao as atualiza¢des dispostas no novo decreto.
operacdo, além de enderecar com eficacia os principais
riscos aos quais a empresa esta exposta. Lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo
Diligéncias quanto a origem dos recursos recebidos em transagdes
Sy comerciais, assim como os desdobramentos relacionados a operac¢des
< \———e Monitoramento continuo e automatizacao em paises sancionados ou com agentes presentes em listas restritivas.
/ Ac_e_leraNQéo das atividades rotineiras mediante . Antitruste e defesa da concorréncia
Ao utilizacdo de ferramentas e indicadores, garantindo Necessidade de aplicar medidas para regular a conduta da propria
melhor desempenho e contribuindo para que o organizacdo visando a inibicdo da formacao de carteis e fatores que
programa atue de forma mais estrategica e possam prejudicar a livre concorréncia no mercado.
[\ consultiva. ) ]
\ Conflito de interesses
( -~ e Compliance na Operacao Enfoque na captura e mitigacao de situa¢des passiveis de tomadas de
/4 decisdes motivadas por fatores externos que nao deveriam influenciar

Mecanismos de compliance implementados para assegurar
a integridade das transacdes e operacdes, vinculados

\\—

internamente em transagdes e operagdes de qualquer natureza.

diretamente aos processos de negocio, possibilitando Direitos humanos
[—\ otimizacdo e maior seguranca nas tomadas de decisgo. Adocdo de medidas que viabilizem gestdo e monitoramento das
\ praticas de conformidade para assegurar os direitos dos individuos,
< Atualizacao dos escopos de Compliance tanto em atividades internalizadas quanto em processos terceirizados.

\ —t Verificacao da necessidade de amplia¢do do escopo
dos programas de compliance, visando adequacdao as Trade compliance
novas legislacdes vigentes e aplicaveis a cada negdcio, Aspectos decorrentes de operagdes de importacdo e exportagdo com
além do enderecamento de riscos emergentes terceiros e a utilizagdo de intermediarios para suporte local.

vinculados a temas atuais.
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Como reposicionar o programa de integridade?

O momento atual demanda um ecossistema de servicos e solu¢des tecnoldgicas para aperfeicoamento e operacdao do programa de integridade. S3o necessarias
soluc¢des que trazem inteligéncia aos processos e insights valiosos para impulsionar a tomada de decisao - além de mitigar riscos de forma integrada.

Necessidades empresariais
|
|

Jornada de transformacao

Reposicionamento estratégico do programa de E preciso contar como um ecossistema completo de solugdes

(I I I N N D

compliance com base nos pilares
direcionadores para evoluc¢do e fortalecimento.

Diagnostico de aderéncia e recomendagdes

visando certificagdo do programa de Compliance

(ex.: 1ISO 37001, 1ISO 37301, Pro Etica).

Estruturacao de processos e elaboracdo de
normativos relacionados a preocupacgoes
emergentes do programa de Compliance.

Revisdo dos procedimentos destinados a
conhecer clientes, empregados, fornecedores e
parceiros de negocio (KYC, KYE, KYS e KYP).

Suporte na analise de aderéncia a requisitos
regulatérios aplicaveis.

Auxilio na estruturacao e implantacao de
programas de sensibilizacado, identificacao e
prevencao de atos de fraude.
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_ : 7 Compliance

7\ Center

para aprimorar a gestao de riscos empresariais com
impulsionadores de valor e tecnologias embarcadas para
potencializar as intera¢des, os monitoramentos e a geragao de

dashboards, conforme principais frentes de atuacdo abaixo:

— Assistente Virtual de Compliance
o Simplificagdo da comunicag¢ao das
=L

organizacdes sobre regulamentacdes,
codigos de conduta e aculturamento.

Central de Incidentes
&2 Antecipacdo de eventos e auxilio na
m prevencdo de situacdes com potencial de
——=-— Crise no aumento do impacto e
complexidade.

Compliance on Hands
@ Automatizagdo da gestdo do programa de
“T=e compliance, permitindo a capilaridade e
' tempestividade das ac¢des.

Canal de denuncias

Mitigacdo de situacbes de ndo-
conformidade, funcionando como canal de
comunicacdo direta e segura entre o
colaborador e as instancias de governanca.

Compliance monitoring

Utilizacdo de recursos tecnolégicos e
metodologia integrada a fim de
desenvolver as capacidades de compliance
e aprimorar a estrutura de governanca das
organizacgoes.

Gestdo de terceiros
Gestdo efetiva para monitorar e apoiar a
definir fornecedores com a cautela devida.
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