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PraZské kancelarské Soucasny vyvoj a trendy Guggenheimovo muzeum PomuZe nova legislativa
prostory a office huby. v cestovnim ruchu. v Bilbau. Promyslena urychlit pfipravu a realizaci
Praha se z hlediska plochy Rok 2018 byl pro hromadna urbanisticka koncepce staveb? Je zfejmé, Ze nova
modernich kancelarskych ubytovaci zafizeni historicky a stavba, kterd zcela zménila legislativa velmi silné cili na
prostor pomalu pribliZzuje nejuspésnéjsim. jedno mésto. zjednodus$eni a zrychlenf
zapadnim méstam. pripravy strategickych staveb.
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Blyska se developerum
na lepsi casy?

Co by méli developeri délat jinak, aby se
zbavili ne prilis dobré povésti u Siroké
vefejnosti? Rozhodné by méli vice davat
najevo, Ze to jsou prave oni, kdo z tichych
a zaslych mist vytvareji nova Uzemi

pro Ucely rekreace, nabizejici atraktivni
pracovni pfileZitosti ¢i umoznujici nové
moderni bydlenf pro rodiny s détmi.
Verejnost by méla vnimat, Ze opusténé
tovarny, rozvojova Uzemi bez zadného
vyuZiti, polorozpadlé domy pfeménuji
pravé developefina mista ur¢ena
predevsim pro lidi. Jejich motivem nenf
pouze zisk za kazdou cenu, ale také
spolecensky rozsah, kvalitnf architektura
a budouci rozvoj mésta v Sirsim kontextu.

Vypada to, Ze tyto problémy si uvédomuje
i soucasna politicka garnitura v naSem
hlavnim mésté. Rozhovor v tomto &isle
nam poskytl Petr Hlavacek, ndméstek
primatora pro oblast izemniho rozvoje
a Uzemniho planu, ktery podobné
myslenky ohledné postaveni developer(
ve spolec¢nosti také sdili. Jak on sém
poznamenava - ze 130 tisic novych

bytd od roku 1990 postavili soukromt
developefi pravé 99 %. Aby verejnost
developery vnimala jeSté v lepsim svétle,
rad by také oteviel moznost pro pffimou
spolupraci mezi méstem a investory na
konkrétnich developerskych projektech.
Doufejme, Ze se mu to podari.

Rezidencni sektor ale nenf jedinym trhem,
kde jsou developefiv posledni dobé
velmi aktivni. Prazsky trh s kancelarskymi
plochami od roku 1989 stabilné

roste a Praha se tak z hlediska plochy
modernich kancelarskych prostor pomalu
priblizuje zdpadnim méstdm. Komu za to

podékovat? Opét predevsim developerlm.

Hlavnim trendem jsou nyni modernf office
huby (kancelarské komplexy), které jsou
charakteristické vysokou koncentraci
pracovnich pfileZitosti, vysokou nabidkou
rdznych sluzeb a vybornou lokalitou

s dobrou dopravnf dostupnosti. Vice

v ¢lanku na strané 7.

Riké se, 7e poslednf architektonickou
ikonou v Praze byl Tan¢icf d&im na Rasinové
nabrezi. Nemélo by se ale zapominat,

ze developerem byl i v tomto pfipadé
soukromy subjekt. Nehledé na to, ze
vystavba Tanciciho domu zabrala tehdy, od
akvizice pozemku az po oficialni otevreni,
pouze 4 roky, coz je v dnesni dobé néco
nemyslitelného. Charakterové podobnou
stavbou je i Guggenheimovo muzeum

v Bilbau od stejného architekta, které do
tamnf ekonomiky rocné pfinese odhadem
400 mil. eur. Diky této ikoné se nejenze
zmeénil pohled svéta na Bilbao, ale vyrazné
se také podnitila hrdost jeho obyvatel na
svoje mésto. Podrobnosti najdete v ¢lanku
v rubrice lkona stavebnictvi.

V poslednich letech majf vSechny nové ¢i
pfipravované pravni predpisy novelizujici
stavebnf legislativu jedno spole¢né -
zrychlit a zjednodusit stavebné povolovaci
procesy. Realita ale byva ¢asto velmi
odli$na od planu. Dokladajf to i statistiky
vdech moznych Zebritkd a anket
mapujicich mj. dobu pfipravy staveb.
Developefi to zkratka asi nikdy nebudou
mit lehké. Zda pomUZe nova legislativa
urychlit pfipravu a realizaci staveb, se
dozvite v naSem ¢lanku na strané 17.

Preji Vam prijemné letni ¢tenf, pohodu
a dostatek odpocinku v téchto slunnych
dnech!

Miroslav Linhart

Partner, vedouci oddéleni
nemovitostniho poradenstvi
Deloitte Advisory
mlinhart@deloittece.com
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Stavebnictvi

Vysledkovy servis Q1 2019

Pocet vydanych stavebnich povoleni ke konci ctvrtleti Objem novych zakazek na konci ctvrtleti v mid. Ké
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Real index

Develop index

Yieldy - Q1 2019, Praha

Vybrané transakce

High street Logistika Nakupni Kancelare
235€ 42€ 170€ 22¢€
® 6
55%
4.5% 4,6% High street Logistika Nakupni KancelaF
3.5% centra

Developerska spole¢nost Penta Real
Estate prodala soubor 5 kancelafskych
budov ve Ctvrti Waltrovka za pfiblizné
250 mil. eur korejské investi¢ni skupiné
Hanwha Investments.

Foto: Penta Real Estate

Prazské nakupni centrum EUROPARK

se 73 obchodnimi jednotkami koupil od
rakouské skupiny SES Spar Cesky investor
DBK Praha, ktery planuje centrum
rozsifit.

Foto: Europark

Kancelarsky komplex Orchard Office
park v Ostraveé s 34000 m? kancelarské
plochy pofidil vlednu BHS Real Estate
Fund od investi¢ni skupiny Hartenberg
Capital.

Foto: Wikipedia


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/real-estate/Deloitte-Develop-Index-Jan-Feb-2019-CS.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/real-estate/Deloitte-Real-Index-Q4-2018-CS.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/real-estate/Deloitte-Develop-Index-Nov-Dec-2018-CS.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/real-estate/Deloitte-Real-Index-Q3-2018-CS.pdf
https://www.deloitte.cz/report/
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Developeri byli na
trestné lavici” dost
dlouho, rika Petr Hlavacek

Foto: Martin Kubica

Doc. Ing. arch. Petr Hlavacek absolvoval Fakultu Architektury
CVUT v Praze, kde pozdéji zastaval Fadu vedoucich funkci

a kde také aktivne vyucuje. V letech 2015 az 2016 ved! Institut
planovani a rozvoje HI. mésta Prahy, ktery zpracovava mimo jiné
Metropolitni plan Prahy. Mezi jeho vyznamné architektonické
realizace patif napriklad rekonstrukce ambasady CR v Brasflii
Na podzim roku 2018 byl zvolen zastupitelem Prahy a je také

1. ndmeéstkem primatora pro oblast zemniho rozvoje

a Uzemniho planu.

Existuje podle vas cesta ven z bytové
krize v Praze? Pokud ano, jakou
konkrétni roli nebo tlohu by vtomto
pFipadé& mélo hrat mésto?

Cesta bude velmi tézka a dlouha, kromé
poctu bytd, které jsou kazdy rok potfeba,
musime pripocitat i dorovnani minulych
deficitd. Mésto mlze predevsim zménit
atmosféru vnimani vystavby spole¢nosti
v tom smyslu, Ze rozvoj je tfeba a kazdé
meésto se v Case promenuje. Kazdy nazor,
ktery tyto teze podpofi, je vitan.

Co by méli developefi délat jinak,
aby se zbavili ne pFiliS dobré povésti
u Siroké verejnosti? V jakém sméru
nebo oblasti by méli byt aktivnéjsi?
Developefi byli na ,trestné lavici” dost
dlouho, na druhou stranu ze 130 tisic
novych byt od roku 1990 postavili
soukromf investori 99 %. Pokud se

bude stavét vice, bude i vice kvalitnich
projektl. Nynf se snaZime otevfit moznosti
pro primou spolupraci mezi méstem

a investory na konkrétnich projektech,
napfiklad iniciovat projekty s najemnim
bydlenim.

V soucasné dobé se v Praze mluvi
prevazné o krizi bytové vystavby,

ale uz se ozyvaji také hlasy, zZe brzy
tuto krizi zaznamename i na trhu
kancelafFskych ploch. Vnimate to
podobné?

Pokud mam informace, je neobsazenost
na prazském kancelarském trhu 6-7 %,
coz je témér minimalni Uroven. Je to
podobné jako u bytl - ztracime potenciélni
investory. A nové spole¢nosti, které by do
Prahy mohly prijit a byt tfeba inovativnimi
zaméstnavateli, si vyberou zfejmé jina
mésta. Tim se vracime k prvni otazce - méli
bychom byt schopni vysvétlit a presvédcit
vefejnost, Zze i administrativn{ stavby

jsou pro mésto dllezité. IdedIné pokud
jsou v daném misté kombinovany také

s bydlenim a vznikajf tak nové a pfijemné
lokality nebo malé Ctvrti.

Podle poslednich vyjadFeni to vypada,
Ze by se mély zacit pFipravovat nové
vysokorychlostni trat&, které by mély
propojit Cesko s t&mito sitémi ve
zbytku Evropy. Pocitd Metropolitni
plan s moZnou vystavbou velkych
business hubi v okoli nadrazi
vysokorychlostni Zeleznice v Praze?
Zahranicni priklady ukazuji, Ze tyto
lokality jsou pro administrativni
plochy velmi atraktivni.

Obecné Metropolitni plan predpoklada
transformaci a rozvoj v mistech budoucich
stanic, takze jisté se mésto mize vyvijet
timto smérem. Ale je to, bohuZel, trochu
dalekd budoucnost.

Jak vnima mésto vzestup novych
technologii (Praimysl 4.0, sdilena
ekonomika, SMART City) a jaky bude
jejich vliv na méstské planovani?
Kazda nova ¢ast mésta je vlastné ,smart”,
pln& novych technologif a standardd
vCetneé Spickovych ,zelenych” technologif
a opatreni. Vliv na planovant Ize tézko
odhadnout, mUZe v8ak byt jen veskrze
pozitivni, v€etné napfiklad vyhodnocovani
presnych informaci o ekonomickych
parametrech vyuZiti takového tzemi.

Jaké jsou dnes priority Prahy z hlediska
stavebniho rozvoje? Je pro Prahu
klicova dopravni infrastruktura, nebo
spiSe vhodné zvolené funkéni vyuziti
velkych rozvojovych tzemi (tzv.
brownfield() v souladu s pfedstavami
mésta?

Klicové je obojf, bohuZel v soucasném
nastaveni svéta je obtizné zajistit
koordinovany rozvoj vsech parametrd.
Vazné se ndm mu7Ze stét, ze kapacity pro
bydleni, které bychom mohli postavit,
budou v konkrétnim misté naraZet na
infrastrukturnf limity.
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Jak vypada budoucnost Metropolitniho
planu? Kdy Ize ocekavat jeho pfijeti?

A jak velkymi zménami v porovnani

s dnes navrhovanym stavem podle
vaseho nazoru projde, nez bude
schvélen?

Vérime, Ze bude splnén nastaveny
harmonogram, usilovné na tom vsechny
zUcCastnéné strany pracuji. Dopadne to
dobre.

V €em podle vas Praha nejvice
pokulhava za ostatnimi evropskymi
metropolemi? Jaké mésto je pro Prahu
inspiraci a pro€?

Radi se divame do Némecka nebo do
Rakouska. V izemnim planovani je viak
velmi znat nepreruseny vyvoj, kontinuita

a zkuSenosti, které v zapadnich méstech
maji. Praha by se mohla inspirovat v tom,
jak tato mésta dlouhodobé planuiji

a smérujf svij rozvoj a neménf zasadni
strategicka rozhodnuti. Také je nutno
pfipomenout, Ze se tam pohybuiji v desitky
let stabilnim legislativnim prostredi

a rozhodovani je predvidatelné.
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Prazské kancelarské

prostory a office
huby

Prazsky trh s kancelarskymi plochami od roku 1989

stabilné roste a Praha se tak z hlediska plochy modernich
kancelarskych prostor pomalu priblizuje zapadnim méstam.
Moderni kancelarské plochy Ize z hlediska jejich umisténi
rozdélit na 3 zakladni typy: budovy v samotném centru mesta,
prevazné v Praze 1 a Praze 2, dale na budovy v office hubech
vzdalenéjsich od centra, napriklad Pankrac, Andél, Nové
Butovice nebo Karlin, a nakonec budovy lezici v ostatnich
castech meésta.

Lukas Makovsky
Senior Konzultant
Imakovsky@deloittece.com

'\Ig; Legenda

/e analyzovné najmy

¢ — office huby
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zdroj: IPR Praha, Deliotte, Uprava dat Deloitte B 348-534

pracovni prilezitosti na ha

Kancela¥ské plochy v Praze

Podle dat Institutu planovanf a rozvoje

hl. m. Prahy je na Gzemf mésta priblizné

6 miliond metrl ¢tvere¢nich hrubych
podlaznich ploch v budovach evidovanych
jako administrativni centra, administrativa
¢i komercni sluzby. V téchto budovach je

tak prostor zhruba pro 300 tisic pracujicich.

Jak je ale iz mapy vySe patrné,
administrativni budovy se v Praze
koncentruji predevsim v centru a do
nékolika dalsich hubl. Zatimco ve vétsiné
mésta je hustota pracovnich pfilezitosti
v kancelarskych budovach velmi nizka,

v samotném centru a office hubech
prekracuje hodnotu az 100 pracujicich
na hektar. Maxima, pfes 500 pracujicich

v administrativé, pak dosahuje v BB Centru.

v okolf metra Pankrac, na Rohanském
nabrezi nebo v blizkosti Vaclavského
nameést.

O velké mife koncentrace pracovnich
pfilezitosti v administrativé napovida i to,
ze v rdmci deviti vymezenych office hub{
se v Praze nachazi dvé tfetiny v3ech téchto
pracovnich pfilezitosti. Tyto office huby ale

zabirajf jen zhruba Sestinu Uzemi, na némz
se néjaké administrativni budovy nachazeji.
Specifi¢nost office hubd je vidét i na
pramérné hustoté pracovnich prilezitostf
v ramci hubu. V centru, na Pankraci

a Budéjovické, na Andélu, v Karliné

a Holesovicich je prlimérné hustota
pracovnich pfileZitosti v administrativé
mezi 130 a 180 pracujicimi na hektar. Ve
vzdalenéjsich Butovicich-StodUlkach, na
Chodové, ve Vysocanech a na Evropské

je to sice jen mezi 40 a 80 pracujicimina
hektar, ale stale je to vyrazné vice, nez je
primér mimo office huby, kde je pocet
pracujicich v administrativnich budovach
jen 13 osob na hektar, pficemzZ zapoctena
jsou pouze Uzemli, kde jsou alespor néjaké
administrativni budovy.

Nejvetsim office hubem je centrum
mésta s kapacitou priblizné 54 tisic
pracovnich pfileZitosti v administrative,
nasleduji PankracBudéjovicka s 47 tisici

a Karlin s 28 tisfci. Ostatni office huby majf
kazdy méneé nez 20 tisic. Celkovy pocet
pracovnich prileZitosti v administrativé
mimo office huby je pak zhruba 100 tisic.
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PfFehled office hub, po€et pracovnich pFileZitosti v administrativé a jejich hustota

Office hub Pracovni prileZitosti vadministrativé = Hustota pracovnich pfileZitosti na hektar
Oblasti mimo office huby 104000 13
Centrum mésta 54000 168
Pankrac-Budéjovicka 47000 155
Karlin 28000 185
Butovice-Stodulky 20000 82
HoleSovice 17000 158
Smichov-Andél 12000 135
Chodov-Opatov 10000 74
Vysoc€any-Prosek-Letfiany 9000 44
Dejvice-Evropska 7000 57
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Pokud bychom se podivali na trend podle
pripravovanych projektd a projektl ve
vystavbé, pak se vSechny nachazeji uvnitf
existujicich office hub( nebo v jejich tésné
blizkosti.Takovym prikladem je Palmovka,
lezici mezi karlinskym a vysocanskym
hubem, nebo Horni Holesovice, tésné

sousedici s HoleSovicemi.

Vyse najmiu v kancela¥skych
prostorech

Analyza vyse najmd podle charakteristik
administrativnich budov byla provedena
na vzorku 206 prazskych administrativnich
budov inzerovanych k prondjmu v dubnu
2019 metodou linedrnf regresni analyzy.
Analyzovanymi charakteristikami
kancelarskych ploch s predpokladanym
vlivem na vysi najmu byly kategorie
nemovitosti (AAA, A, B), celkova podlazni
plocha budovy, vzdalenost od centra
Prahy, stav projektu (existujici, planovany,
ve vystavbé), vzdalenost ke stanici metra,
pocet restauraci v okruhu 500 metrd,
pocet pracovnich mist v administrativnich
budovach v okruhu 400 metrl a mira
koncentrace trhu v jednotlivych office
hubech.

Dle oCekavani vysi najmu snizuje
vzdalenost od centra mésta i vzdalenost od
nejblizsi stanice metra. ZvySeni vzdalenosti
od centra mésta o 10 % vede v prdméru

k poklesu ndjmu o 15 eurocentd a zvyseni
vzdalenosti od stanice metra o 100 metr(
snizi v prdmeéru vysi ndjmu o 8 eurocentd.

VySi najmu dale ovliviiuje velikost, kategorie
budovy a stadium projektu. Vétsi budovy
maji v prdméru vyssi ndjemné, konkrétné
pokud je budova vé&tsi o 10 %, pak je jeji
najem vyssio 6 eurocentd. Z hlediska
kategorie budov je ndjem v kancelafich
kategorie Bv prdmeéru o 1,5 eura nizsf
nez v kancelarich kategorie A. Budovy,
které jsou momentalné ve vystavbe,

majf nabizené najemné vy3siv priméru

0 1,5 eura, zatimco pfipravované projekty
jeno 1 euro.

V posledni ¢asti byl analyzovan vliv okolf
kancelarskych budov a jejich umisténi

v office hubu. Lepsi vybavenost okolf se
pozitivné projevuje na vysi najmu. Pokud
je v okoli pocet restauraci vyssio 10 %,
pak je ndjem v prlméru vyssi o témér

3 eurocenty.

Jako posledni byl analyzovan vliv lokalizace
v office hubu. Pro urceni pozice uvnitf
hubu a jeho velikost byl jako proménna
pouZit pocet pracujicich v administrativnich
budovéch v okruhu 400 metrd. Ukdzalo

se, Ze tato promeénna neni statisticky
vyznamna, a proto se neda s jistotou tvrdit,
Ze by umistén{ uvnitf hubu mélo vliv na

vySi ndjemného. To maze byt dano tim, Ze

i kdy? je office hub atraktivnéjsim mistem
pro pronajem kancelafskych prostor, coZ by
mobhlo tlacit na rlst ndjmd smérem vzhlru,
je zde zaroven vetsi nabidka a konkurence,
kterd naopak rlstu najmd brant.

Predpoklad o vlivu lokalnf konkurence

v hubu na vysi ndjmu potvrzuje i to, Ze

v office hubech s mensim poctem vétsich
vlastnikd je ndjemné v préiméru o néco
vys$3i. Pro analyzu tohoto vlivu byl pro
kazdy office hub vypocten HHI index,
ktery udava miru koncentrace trhu a mérf
se jim konkurence na trhu. NejniZsi
hodnoty odpovidaji velké konkurendi,
zatfmco vysoké hodnoty poukazuji na nizsf
konkurenci. Na zakladé analyzovaného
vzorku 206 kancelarskych budov byl
nejnizsi HHI index vypoclten pro centrum
meésta s hodnotou 492, nejvyssi potom

u Chodova-Opatova s hodnotou 3880

a Dejvic-Evropské s 2450. Pfi zohlednéni
této proménné se ukézalo, Ze prinarlstu
indexu o 1000 bodd se zvysi ndjem

v priiméru o 30 eurocentd. Déle se ukazuje,
Ze majoritni vlastnici maji v préiméru
vy$Sinajmy nez vlastnici mensiho podilu
kancelarskych ploch v ramci hubu.

Prazsky trh

s kancelarskymi
plochami od roku
1989 stabilne
roste a Praha se
tak z hlediska
plochy modernich
kancelarskych
prostor pomalu
priblizuje zapadnim
méstam.

i
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Kotva Department Store
Investicni prilezitost
V partnerstvi

Pronajimatelna
plocha
30000 m?

Otevreny
padorys slozen
z 28 Sestitihelnikl

Standardni podlaZi
velikosti
4000 m?

Unikatni projekt
v centru Prahy

7 nadzemnich
a
2 podzemi podlaZi

Participace na
redevelopmentu
formou joint
venture

Vice informaci na: deloitte.cz/kotva



http://deloitte.cz/kotva/
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Soucasny vyVvoj
a trendy v cestovnim
ruchu s durazem na

hotelnictvi

Turisticky ruch v Ceské republice
Zarok 2018 hromadna ubytovaci zafizeni
rok. Host{I se v roce 2018 v Ceské republice
ubytovalo vice nez 21 miliond, to je

0 1,27 mil. vice nez v roce 2017. Vyznamnou
mérou se na tomto faktu podileli residenti
Ceské republiky, kdy jejich celkovy pocet
vyuziti hromadnych ubytovacich zafizeni
vzrostl o0 8,1 %.

| Praha jiz dlouhodobé patff mezi
nejatraktivnéjsi turistické destinace v ramci
Evropy. Z hlediska poctu turist( ji v roce
2018 predcila pouze 4 mésta - Londyn,
Pafiz, Istanbul a Rim; pficemz Rim pouze

0 zhruba 700 tisfc turistd. Prahu totiz v roce
2018 navstivilo pres 9 miliond turistd, coz
byl opét rekordni vysledek.

Evropsky hotelovy transakéni trh
Transakeni objem na evropském
hotelovém trhu zaznamenal pokles oproti
predchozimu roku o 14 %. V roce 2018

se zobchodovaly hotelové nemovitosti

v celkové vysi 18,6 miliard euro. | pfesto se
stale jednalo o 5. nejvyssi hodnotu, ktera
byla kdy v rdmci hotelové transakeniho
objemu evidovana. Navzdory hrozbédm
ohledné Brexitu z(stala jasné nejvétsim
trhem opét Velka Britanie, kde se
uskutecnily transakce v hodnoté 6,2 miliard
euro. V pfipadé Velké Britanie dokonce
doslo k vyraznému meziro¢nimu ristu

0 14 % v porovnani s pfedchozim rokem,
pficemz polovina britskych transakcf
pfipadla na Londyn.

Podil vybranych zemi a regionl na transakénim objemu za rok 2018

Legenda

Velka Britanie
Némecko
Spanélsko
Nizozemsko

Francie

Ostatnf

Zdroj: Deloitte na zékladé dat HVS Europe

.

Vojtéch Petrik
Senior Konzultant
vpetrik@deloittece.com

Zdenék Vasata
Senior Analytik
zvasata@deloittece.com

Hotelovy trh v Praze

Ackoliv musi hotelovy trh v posledni dobé
Celit novym trenddm a vyzvadm v podobé
alternativnich sluzeb poskytujicich
ubytovani, daff se mu i pres vSechny tyto
prekazky nadéle rlst. Z hlediska hotelové
obsazenosti nicméné Praha narazi na
své limity. V roce 2018 ¢inila priimeérna
obsazenost hotell v Praze vice nez 80 %,
coz je jedna z nejvyssich hodnot v ramci
evropskych metropoli. Nabidka je tedy
dostatecné saturovana, coz vytvari
prostor pro vystavbu i otevieni novych
ubytovacich zafizeni. Naopak co se tyce
ukazatele ADR, tedy priimérné sazby na
pokoj, ma Praha v porovnani s ostatnimi
evropskymi mésty jesSté rezervu.
Prdmérna hodnota ADR v Praze za rok
2018 dosahovala Urovné 90 euro, pficemz
napfiklad Zeneva nebo Pa¥z mé&ly hodnotu
ADR vysoko nad 200 euro za pokoj.

v Ceské republice se za rok 2018
uskutecnily hotelové transakce za bezmala
400 milion0 euro. Pokracoval tim tak
pozitivni trend poslednich let, kdy se
hotelovy trh stava stale oblibenéjsim cilem,
at pro tuzemské nebo zahrani¢ni investory.

Zdaleka nejvétsim obchodem na hotelovém
trhu se stal prodej hotelu InterContinental
v Praze za 225 milion0 euro, co? z hlediska
transakéniho objemu byla vice neZ polovina

celého trhu. I v evropském kontextu se
jednalo o kapitalové velmi ndroc¢nou
transakci. Novym vlastnikem se stala
Ceska investi¢ni spole¢nost R2G OldFicha
Slemra ve spolupraci se spoluzakladateli
spolecnosti Avast Pavlem Baudisem

a Eduardem Kucerou.

Hotely jako diverzifikace investi€niho
portfolia nemovitosti

Hotely v poslednich letech lakaji i diky
snaze o diverzifikaci v rdémci investic do
komercnich nemovitosti. Diverzifikace je

v rdmciinvestice do hotell zvyraznéna tim,
Ze jejich zakaznicka zakladna se vyrazné lisf
od ostatnich investi¢nich segmentt trhu
nemovitosti. Neméné ddlezitym aspektem
je i poZzadovany vynos, ktery nebyl zejména
v porovnani se segmenty administrativnich
a retailovych budov tolik stlacen dold.

Trendy v hotelovém segmentu ve
znameni technologii

Technologicky pokrok se v soucasnosti
promita napfic vSemi segmenty.

V cestovnim ruchu technologie maji dopad
zejména na efektivitu a komfort.

Do oblasti ubytovani se dostava napf.
internet véci (IoT), ktery zahrnuje rozsifen
internetového pripojenf k béZznym
predmétdm a zarizenim. Tato zafizenf pak
mohou sbirat data a komunikovat pres
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internet. Prikladem z odvétvi cestovniho
ruchu jsou ,napojené” termostaty, které
se pouzivaji k automatickému nastaveni
teploty v mistnosti pfi check-in a check-out
Casech nebo v reakci na kolisani teploty
zpUsobené sluncem nebo okny. Stejny
koncept je také vyuzivan pro osvétleni, coz
zvysSuje energetickou Ucinnost napfiklad
snizenim intenzity svétla béhem dne.

Disruptivni charakter, kromé jiz zminénych
inovaci, budou mft napriklad i technologie
identifikace pomoci biometrie, vyuZziti
robotl (viz robotické concierge Connie od
hotelového retézce Hilton), virtualni realita,
aplikace jako komunikace s pokojovou
sluZbou, transformace pokojovych kli¢
do chytrych telefonu a mnoho dalSich.

Je vSak nutné podotknout, ze vétsina
technologickych inovacich je ve své
pocatecni fazi a k plnému vyuziti maji jeSté
kus cesty.
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lkona stavebnictvi
Guggenheimovo
muzeum

v Bilbau

Nespocet mest s vyraznou industrialni minulosti po celém
sveté v soucasnosti Fesi dilema, jak zménit svij charakter

a prizpUsobit se dynamickym zménam, které s sebou prinas
globalizace a transformace priimyslové ekonomiky na
ekonomiku sluZeb. Vétsina téchto mést si za svlj vzor dava
baskické mésto Bilbao, jehoz obrozeni je symbolizovano
Guggenheimovym muzeem moderniho umeni.

7

Igor Zsebik
Analytik
izsebik@deloittece.com
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pribéhu 80. let 20. stoletf se
\/Severoépanélské mésto Bilbao

potykalo s celou fadou problémd,
zejména s upadajici ekonomikou, ktera do
té doby stala na ocelarském a lodarském
pramyslu. Ten si ale nedokéazal udrzet
konkurenceschopnost v globalizovaném
svété, coz zpUsobilo nardst
nezameéstnanosti, ktera atakovala 25%
hranici. Mésto a cely region také suzovaly
teroristické Utoky separatistické organizace
ETA. V reakci na tyto skute¢nosti se
tehdejsi vedeni mésta rozhodlo vypracovat
novou urbanistickou koncepci, ktera méla
za cil transformovat Bilbao v turisticky
atraktivni destinaci. Hlavnim bodem této
koncepce se méla stat evropska pobocka
Guggenheimova muzea moderniho umén.

OdvazZny architektonicky navrh

Vroce 1991 vedeni mésta oslovilo Nadaci
Solomona R. Guggenheima s nabidkou na
otevieni pobocky jejich muzea v Bilbau.
Mésto bylo ochotné poskytnout finance
nutné k otevieni a Nadace méla muzeum
provozovat. V ramci vybérového fizeni byli
osloveni tfi architekti, ze kterych vzeSel jako
vitéz Frank Gehry, zndmy svymi nevSednimi
navrhy. Gehry mimo jiné projektoval Walt
Disney Concert Hall v Los Angeles, Tancici
dim v Praze nebo také trofej pro vitéze
Svétového poharu v hokeji. Thomas Krens,

Feditel Guggenheimovy nadace, podpofil
Gehryho v tom, aby jeho nova budova

byla odvazna a inovativni. Vysledny navrh
exteriéru tak pUsobi, jako by byly jeho kFivky
néhodnym spojenim tvard.

Vystavba pomoci digitalniho
modelovani

Ukolu zkonstruovat tuto nevdedni stavbu
se ujal Spanélsky stavebni gigant Ferrovial.
Samotna vystavba zapocala v roce 1993

a trvala do roku 1997. Ke spokojenosti
vSech zainteresovanych stran se stavba
stihla postavit v pldnovaném Case a se
stanovenym rozpoctem ve vysi 85,5 mil. €.
Podle Gehryho to bylo zejména diky vyuziti
softwaru CATIA, ktery byl do té doby
vyuzivan hlavné v leteckém pramyslu. S jeho
pomoci bylo mozné urcit presné rozmeéry
jednotlivych ¢asti a jejich pozici na stavbé.
Na zékladé propoctl z tohoto programu byl
kazdy stavebni kus opatfen ¢arovym kédem,
ktery urcoval, kdy a kam ma byt umistén.
Efektivita vystavby Guggenheimova muzea
s pouzitim digitalniho modelovani pomohla
zpopularizovat tuto metodu ve stavebnictvi
a v soucasnosti je uZ standardem.

Guggenheimovo muzeum v Bilbau je
umisténo v centru mésta na brehu reky
Nervién, na misté byvalych prdmyslovych
sklad(. Svym designem stavba pozitivné

Guggenheimovo muzeum v Cislech:

1997

Rok otevrenf

195 mil. €

Naklady na otevrenf

Guggenheimovo

muzeum v Bilbau je

umisteno v centru
mesta na brehu
reky Nervion, na
misté byvalych
pramyslovych
skladu.

400 mil. €

Rocni ekonomicky prinos

32500 m?

Celkova plocha pozemku

Vystavni plocha

11 000 m?

19

Pocet vystavnich sinf

vice nez 20 mil.

Pocet ndvstévnikd od otevieni

komunikuje s okolni zastavbou, fekou

a kopci v okoli Bilbaa a umocriuje
historickou, kulturnf a hospodérskou tradici
mésta. Celou jejf konstrukci se prolinajf
kontrasty mezi titdnem, vdpencovymi bloky
a transparentnimi sklenénymi panely.
Centrdlnim prostorem celého muzea je
velké prosvétlené atrium ve tvaru kvetiny

s vyhledem na okoli. Vystavni prostory

o celkové ploSe 11 000 m? jsou rozdélené
do 19 galerif. Deset vystavnich sali méa
klasicky ortogonalni tvar a ostatni majf
nepravidelny pddorys. Nejvétsi galerie

ma témér 4000 m2. Jednotlivé vystavni

siné jsou rozpoznatelné pri pohledu na
budovu zvenci, pravouhlé galerie jsou
zvenku tvoreny vapencovymi bloky a obrysy
sall nepravidelnych tvard jsou obalené

v titanovém plasti.

Exponaty vystavované v Guggenheimoveé
muzeu v Bilbau jsou bud soucasti stalé
sbirky muzea, nebo zapdjcené od jinych
instituci, pfipadné umélcd. Soucasti dohody
mezi méstem a Guggenheimovou nadacf
bylo také vytvorenf akvizi¢niho fondu, do
kterého meésto investovalo témér 40 mil. €

a ktery mél slouzit k vytvorenti stalé sbirky.

Jednou ze stalych expozic je série soch

s nazvem The Matter of Time od Richarda
Serru, kterd je vystavena v nejvetsi galerii
muzea a jejiZz autor je oznacovan za
nejlepsiho Zijictho sochare. Kromé vystav

v interiéru muzea se nékolik dél nachazi
také v okolf samotné stavby. Jde zejména

o sochy v nadZivotni velikosti od autor( jako
Louise Bourgeois, Anish Kapoor nebo Jeff
Koons, jehoZ kvetouci socha Sténéte, vysoka
13 metrd, strazi vchod do muzea.

Podle statistik navstivilo muzeum do roku
2017 vice nez 20 mil. turistd, 70 % z nich
pochazelo ze zahranici. Tenhle projekt a jeho
efekt na lokalni ekonomiku vytvoril vice

neZ 5000 pracovnich mist a do lokalnich
rozpoctd prinesl vice nez 650 mil. € na
danich. Naklady na zaloZenf muzea pfitom
predstavovaly jenom 195 mil. €. Dramaticky
efekt, ktery mélo zfizenf kulturnfinstituce

na Bilbao a cely region Baskicka, se

v soucasnosti oznacuje jako Bilbao efekt.
Tento efekt se pokousi, vétsinou nelspésng,
duplikovat dalsi mésta, ktera chtéji zmeénit
svlj charakter. Jejich snahy ovsem konci

u vybudovani extravagantni umeélecké
galerie. Tato mésta si neuvédomuijf

SmartRE | Real Estate magazin | cerven 2019

komplexnost urbanistické strategie, kterou
Bilbao zavedlo, jejiz soucasti jsou také stavby
jako nové konferencnf centrum, Baskicka
univerzita, rekonstruovany stadion San
Mamés nebo sit metra, kterou navrhoval

Sir Norman Foster. Bilbao vyuZilo unikatnf
kombinace rostouci internacionalizace
kultury, kreativniho architekta a neobvykle
osvicené regionalni viady, ktera byla ochotna
riskovat a investovat s vyhledem na nékolik
desitek let dopredu. Ekonomicky prinos nenf
to jediné, ¢im Guggenheimovo muzeum
pomohlo Bilbau. Jeho zasluhou se nejenze
zménil pohled svéta na Bilbao, ale vyrazné
podnitil i hrdost jeho obyvatel na svoje
mésto.
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PomuzZe nova legislativa
urychlit pripravu a realizaci

staveb?

V poslednich letech maji vSechny nové ¢i pfipravované pravni predpisy novelizujici
stavebni legislativu jedno spolecné - zrychlit a ziednodusit stavebné povolovaci procesy.
A nent divu, Ceska republika se nachazi v rédmci zemf vyspélého svéta na samém chvostu
vSech moznych Zebrick a anket mapujicich mj. dobu pfipravy staveb. Jako pfiklad za
vSechny Ize uvést 156. misto dle zpravy Svétove banky ,Doing Business 2019".!

Zdenék Horacek

Advokat, Deloitte Legal
zhoracek@deloittece.com

Je zfejmé, ze nova
legislativa velmi silné
cili na zjednoduseni

a zrychleni pripravy
staveb, zejmeéna potom
téch strategickych.

ejen diky tomu i poslednf
N novela zakona ¢. 416/2009 Sb.,

o urychlenf vystavby dopravni,
vodnf a energetické infrastruktury
a infrastruktury elektronickych komunikaci,
ve znéni pozdéjsich predpist - zékon ¢.
169/2018 Sb. - vyhrala anketu Zakon roku
2018.2 Pomohou nam vsak novelizace
pravnich predpist k rychlejsi a efektivnéjs
pfiprave staveb? A vystoupime tak casem
z nizin zminénych Zebficka? Zkusme se
podivat na nejvyznamnéjsi legislativni
pociny z poslednf let.

Zavedeni spolecného Fizeni

Novela stavebniho zakona ¢. 225/2017 Sb,,
Ucinna od 1. ledna 2018, zavedla spolecné
Uzemni a stavebni Fizeni, do kterého Ize

v nékterych pripadech integrovat i proces
posuzovani vlivii na Zivotni prostredi (EIA).
Stavebni Urfady se pfes pocatecni nevoli
pouze Castecna nevyuZitelnost spolecnych
Fizenf u slozitéjSich staveb s ohledem

na skutecnost, Ze dokumentace pro
spolecné fizeni musi byt zpracovana

v detailu posledniho stupné, tzn. v detailu
dokumentace pro stavebni povoleni. To
mUZe byt pfi zménach umisténi stavby

a souvisejicich pozadavk( naroc¢né, stejné

jako nasledné Upravy dokumentace
v detailu pro stavebni povolent.

Dale zminéna novela ¢. 225/2017 Sb.
zavedla formalizovany souhlas vlastnika
zamérem dotceného pozemku vyznaceny
toliko na situa¢nim vykresu dokumentace
namisto uZivané smlouvy o pravu provést
stavbu. Novela rovnéz zavedla, Ze souhlas
vlastnika nenf v zemnim ani stavebnim
Fizeni tfeba, pokud Ize pro zdmér pozemek
vyvlastnit. U strategickych staveb tak

neni tfeba pro povolovaci fizeni Zddnych
souhlast vlastnik dotcenych pozemkd.
To vSak zaroven predpoklada, Ze po
vydani stavebniho povoleni si stavebnik
zajisti majetkopravn{ vyporadan,
pfipadné rozhodnuti o vyvlastnéni, pokud
nedosahl dobrovolného majetkopravniho
vyporadani. Toto si fada investor(
neuvédomuje, a proces pripravy stavby
tak, bohuZel pro né, nabytim pravni moci
stavebniho povolenf nekondf.

Omezeni Ucasti verejnosti v fizenich

a omezeni Ihdt pro prezkumy nezdkonnych
zavaznych stanovisek, které novele prinesly
3. misto v anketé Z&kon roku 20173, jsou
stale v procesu prezkumu jejich Ustavnosti
u Ustavniho soudu.

1 Viz http://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/czech-republic.

2 Viz http://www.zakonroku.cz/upload/download/zakon-roku-2018.pdf.

3 Viz http://www.zakonroku.cz/upload/download/zakon-roku-2017.pdf

Urychleni vystavby strategickych,
zejména dopravnich staveb

Dne 31. srpna 2018 nabyla Gcinnosti novela
zakona o urychleni vystavby dopravni,
vodni a energetické infrastruktury
ainfrastruktury elektronickych komunikaci
¢.169/2018 Sb. Je nutno zaroven Fici, Ze
uvedeny zakon se dotyka pouze staveb
strategické infrastruktury, a tedy nikoliv
vSech staveb.

Hlavnimi body usnadnujicimi povolovact
fizeni jsou zjednodusené dorucovanf
Ucastnikdm Fizenf verejnou vyhlaskou,
dorucovéni zesnulym Ucastnik&im Fizenf

a dale fikce vydani zavazného stanoviska,
pokud nenfvydano do 60 dnd. Investorlim
strategickych infrastrukturnich staveb
Julehdi Zivot” rovnéz pristup na cizl
pozemky z dlvodu provadéni prizkumd
Uzemi a zjednoduSeny rezim provadéni
prelozek siti pro investory dopravni

a energetické infrastruktury zavedenim
povinnosti vlastnikd ¢i provozovateld
dopravni a technické infrastruktury
prelozku provést. Zakon téz obsahuje
zjednoduseni v procesech vyvlastnéni
dotcenych pozemk.

B ﬁ.;n

Pro vybrané strategické infrastrukturni
stavby (vybrané dalnice, silnice, drahy

a vybranou infrastrukturu pro vodni

a leteckou dopravu) uvedené v priloze

k zdkonu potom novela zakona ¢.
169/2018 Sb. zavedla moznost vydani

tzv. mezitimniho rozhodnuti, kterym se
rozhodne o vyvlastnéni. Toto mezitimnf
rozhodnutf je potom prezkoumatelné
toliko soudem (nenfi proti nému pfipustné
odvolani, coz proces vyvlastnéni urychli).
Rozhodnuti o nahradé za vyvlastnéni je
vydavano az nasledné. Zejména z divodu
tohoto postupuy, tzn. vymezeni konkrétnich
staveb a ulehceni vyvlastnéni v jejich
pfipadé, je novela zakona ¢. 169/2018 Sb.
napadena skupinou senatord u Ustavniho
soudu.

AZ 1. zarf letosniho roku potom nabylo
Uc¢innosti ustanoveni novely zakona

€. 169/2018 Sb. tykajici se zmény
prislusnosti vyvlastriovacich Uradd

pro stavby dopravni infrastruktury,

resp. zavedeni pfislusnosti krajskych
Uradd namisto Uradd obcf s rozsifenou
plUsobnosti. Odvolacimi organy proti
rozhodnutim o vyvlastnéni pro stavby
dopravni infrastruktury jsou Ministerstvo
dopravy a Ministerstvo pro mistni rozvoj.
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DalSi pFipravovana novela pro
urychleni pFipravy strategickych
staveb

V soucasné dobé je dale v projednavani
ve vladé dalsi novela zakona o urychlenf
vystavby dopravni, vodni a energetické
infrastruktury a infrastruktury
elektronickych komunikaci.

Pfipravovana novela obsahuje zejména
zavedeni tzv. Uzemnich rozvojovych

pland prijimanych na centralni drovni,
existujicich vedle zédsad Uzemniho rozvoje
a Gzemnich pland. Uzemnf rozvojové plany
by vSak mély mit velmi podobnou povahu
jako Uzemné planovaci dokumentace

a vymezeni urcitych staveb jako verejné
prospésnych v Gzemnich rozvojovych
pldnech bude dlvodem pro vyvlastnéni.
Je ale otazkou, zda se zaroven (negativne)
nedotknou vyuZziti Gzemnich pland

a s nimi souvisejiciho préava obci a krajd na
Samospravu.

Zminéna novela dale navrhuje, aby zaméry,
k jejichZ uskute¢nént je potfeba povolenf
nebo souhlas podle zékona o ochrané
prirody a krajiny, bylo moZné provést

i bez tohoto povoleni nebo souhlasu,
byla-li u nich provedena EIA. Co se tyka
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dobrovolnych vykupt pozemkd urcenych
pro vystavbu, upfesnuji se podminky pro
urcenivyse kupni ceny.

Rekodifikace vefejného stavebniho
prava

V soucasnosti se nad ramec vyse
uvedeného pripravuje rekodifikace
vefejného stavebniho prava, jejimz cilem
je nahradit soucasny stavebni zakon

a souvisejici specialni zakony, véetné
zakona o urychlenf vystavby dopravni,
vodni a energetické infrastruktury
ainfrastruktury elektronickych komunikaci.
Aktualné je navrh rekodifikace ve formé
vécného zameéru.

Rekodifikace predpoklada vznik
centralizovaného statniho Uradu,
konkrétné Nejvyssiho stavebniho Uradu

s regionalnimi pobockami, oddéleného od
ostatniho vykonu statnf spravy v pfenesené
pUsobnosti. Obdobné jako napf. finanenf
Urady.

Vyraznou souvisejici zmeénou je integrace
kompetenci k ochrané dotcenych vefejnych
z4jmU a jejich hodnoceni pod nové vzniklou
soustavu stavebnich Gradd (ochrana
pfirody, ochrana vod, pamatkova ochrana
apod.), a nikoliv dotéenymi organy. Zde
bude velmi zalezet na implementaci
nového usporadani, aby nedochazelo

k obchazeni ¢i devalvaci jednotlivych
dot¢enych verejnych zajmu.

Pro zajisténi efektivity jednotného fizenf

se navrhuje stanovit stavebnim orgadniim
zévazné Ihlty pro vydanf rozhodnutf

v délce zhruba dvou mésicd. Stavebnf Fizenf
by se tak mélo i s naslednym odvolacim
Fizenim zkratit na priblizné Ctyri mésice.

Planovana rekodifikace rovnéz zavadi fikci
souhlasu vlastnikd dotcenych pozemkd.
Stavebnik by mohl zahdjit vSechna Fizeni
a souhlasy dotcenych vlastnikd Fesit

az poté. Nicméng, je nutné na tomto
misté opét vyzdvihnout, Ze i tak se bude

Zaveéer

strategickych.

predpist nekoncila u Ustavniho soudu.

a postupy v praxi.

Je zfejmé, Zze nova legislativa velmi silné cili na zjednodusenti
a zrychleni pfipravy staveb, zejména potom téch

Nicméné, pfivsech snahach o zrychleni vystavby, je

nutné dbat disledné ochrany vSech dotcenych z&jma,
zejména dotcenych vlastnikd, a jednat citlivé. Rovnéz citlivé
vyhodnoceni dotcenych verejnych zajmU je tfeba bréat jako
dllezity aspekt. Aby kazda dalsf novela stavebné pravnich

Zavérem je tfeba poukazat na to, Ze legislativa vSe nevyresi.
Dlraz bude tfeba kldst i na to, aby se na nové vzniklém
Nejvyssim stavebnim Uradu sesli kompetentnf Urednici,
kterf budou schopni a ochotni aplikovat nové principy

muset stavebnik dohodnout s vlastnikem
pozemku soukromopravné, protoze
souhlas do stavebniho Fizenf (pfipadné
jeho fikce) nenahrazuji soukromopravni
majetkopravni vyporadani. Rizikem je
opominuti nékterych vlastnikd dotc¢enych
pozemk{ v rdmci povolovaciho procesu

a poté obtizné ziskavani jejich souhlasu

s realizaci jiz povolené stavby.

Bez souhlasu dot¢enych vlastnikd, resp.
vlastnikd, na jejichz pozemcich mé dojit
k realizaci stavby, nebude mozné stavbu
provést. Vefejnopravni titul v podobé
rozhodnuti o povoleni stavby totiz
nenahrazuje nutnou soukromopravni
dohodu.
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U koho vznika bezuplatny
prijem prisoucasném
skonceni ngjemni

a podnajemni smlouvy?

Daniela Kovalova
Senior Konzultant
dkovalova@deloittece.com

V pfipadé, kdy vlastnik nemovitosti
umozZni najemci provést a nasledné
odepisovat technické zhodnoceni bez
jeho ahrady pfi skon€eni smlouvy,
vznika vlastnikovi bezaplatny prijem,
ktery musi zdanit ve svém zakladu
dané. Novela platné od 1. 7. 2017
umozZnila, aby takové technické
zhodnoceni provedl| a odepisoval
nejen najemce, ale jakykoliv
opravnény uZivatel majetku, napfiklad
i podnajemce. Jak se s takovym
technickym zhodnocenim vyporadat
pFi skon€eni podnajemni smlouvy,
vSak zakon jiZ neFesi.

§ 28 odst. 7 ZDP, ktery umoznil odepisovat
provedené technické zhodnoceni

i podnajemci, uvadi, Zze se ma postupovat
obdobnym zplsobem jako v pripadech, kdy
technické zhodnocenf odepisuje najemce.

Z Cisté gramatického vykladu daného
ustanoveni tedy vyplyva, Ze by pfi ukoncenf
smlouvy nebo moznosti odepisovani
technického zhodnoceni, bez Uhrady
technického zhodnoceni, mél nepenézni
prijem vzniknout jak na strané vlastnika, tak
na strané najemce.

Koordinac¢ni vybor Komory danovych
poradct CR fesil problematiku soucasného
skonceni najemni a podnajemni smlouvy.
Argumentoval, ze smyslem ZDP nenf dvoji
zdanéni stejného prijmu a nenf tedy mozné
se drzet striktné jazykového vykladu, jak
vyplyva mimo jiné i z judikatury. Navic se
musi jednat o realné navyseni majetku
poplatnika, s kterym mdze disponovat.

PFi soucasném skonceni najemni

a podnajemni smlouvy ndjemce nema anina
okamzik k dispozici dany majetek a nem(ze
s nim nakladat. S takovym technickym
zhodnocenim mlze v tomto pfipadé
nakladat a7 vlastnik. | z ddvodové zpravy

k dané novele vyplyva, Ze nepenézni pfijem
vznika vzdy tomu poplatnikovi, kterému po
ukoncenf uzivani plvodnim poplatnikem
nove vznika pravo uzivat dany majetek.

Generélni finanenf feditelstvi (GFR) souhlasilo
se skutecnosti, Ze dana problematika

neni ZDP feSena, a dale souhlasilo, ze by
zdanéni bezlplatného prijmu na drovni jak
najemce, tak viastnika bylo v rozporu se
smyslem zdkona i s ekonomickou podstatou
smluvnich vztahd. Dokud nebude dané
situace explicitné ZDP FeSena, neni nutné

dany pfijem danit na strané najemce, ale
pouze u vlastnika.

Pfispévek se bohuzel nezabyval jinymi
situacemi. Mnohem béznéjsi situaci
vétsinou byva ukonceni podnajemniho
vztahu bez ukonceni najemniho vztahu.

Z odpovédi GFR je mozné dovodit, Ze
smyslem tohoto ustanoveni neni zdanénf
prijmu jak na Urovni vlastnika, tak ndjemce,
ale smyslem je zdanit tento bezuplatny
pfijem alespon u jednoho u nich. Nicméné
u kterého z nich dany pfijem zdanit, tento
pfispévek pfimo nekomentoval, proto
bude nutné obdobné pripady dikladné
individualné posuzovat.

Vyvoj v oblasti této problematiky nadale
sledujeme.
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