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Vorwort

Durch unsere Prifungsleistungen Ver-
trauen in die Integritat von Abschlissen
zu vermitteln - diesem Anspruch stellen
wir uns taglich gern. Denn Vertrauen in die
Rechnungslegung kann nur dann ent-
stehen, wenn deren Adressaten von der
Qualitat der Abschlussprufung Uberzeugt
sind. Und dies gilt in Zeiten von Unsicher-
heit inklusive der COVID-19-Pandemie
und des Krieges in der Ukraine und deren
Folgewirkungen in besonderem Mal3e.

Dabei entwickeln sich die Erwartungen der
Adressaten an zuverldssige und kurzfristig
verflugbare Unternehmensdaten laufend
fort. Langst umfassen sie nicht mehr nur
unternehmerische Finanzdaten, sondern
im gleichen MaRe auch die nichtfinanzielle
Berichterstattung, wobei wir eine zuneh-
mende VerknUpfung beider Berichtsele-
mente sehen. Die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) wird kinftig zu
einer deutlichen Ausweitung der berichts-
pflichtigen Unternehmen und zu weitrei-
chenden Anderungen der Nachhaltigkeits-
berichterstattung fuhren.

Die zunehmende Bandbreite der Bericht-
erstattung wirkt sich auch unmittelbar auf
die unternehmerischen Kontrollsysteme
aus: Die Berichterstattung zu Sustainabi-
lity bedingt die Implementierung neuer
Systeme, Prozesse und interner Kontrollen
oder deren Anpassung. Dies unterstreicht
auch der in 2022 novellierte Deutsche
Corporate Governance Kodex (DCGK) fur
boérsennotierte Unternehmen und emp-
fiehlt dartber hinaus, in den Lagebericht
eine Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des gesamten internen Kon-
trollsystems aufzunehmen und zur Ange-
messenheit und Wirksamkeit Stellung zu
nehmen.

Das Know-how unserer Mitarbeitenden
und unsere innovativen Technologien
ermoglichen es uns, sicher mit dynami-
schen Entwicklungen und komplexen
Reporting-Anforderungen umzugehen.
Um unserer Verantwortung fur héchste
Qualitat in der Prifung nachhaltig gerecht
zu werden, legen wir einen konsequenten
Fokus auf ein effektives Qualitdtsmanage-
ment in der gesamten Deloitte-Organisa-
tion. In diesem Transparenzbericht legen Volker Krug
wir dar, welche Werte unser Handeln CEO
bestimmen und welche Instrumente wir

einsetzen, um unsere Qualitatsziele zu

erreichen.

Uber diesen Bericht

Die Deloitte GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft (im Folgen-
den: ,Deloitte GmbH") fihrt im
Rahmen eines breit gefacherten
Dienstleistungsangebots unter
anderem Abschlussprifungen von
Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse nach § 316a Satz 2 HGB
durch. Sie ist damit zur Veroffent-
lichung eines Transparenzberichts
auf ihrer Internetseite nach Art. 13
der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
des Europaischen Parlaments

Christoph Schenk
Managing Partner Audit & Assurance

und des Rates vom 16. April 2014
(EU-Abschlusspruferverordnung)
verpflichtet. Zweck des Transpa-
renzberichts ist es, der Offent-
lichkeit einen Uberblick Giber die

Gesellschafts- und Aufsichts-
struktur sowie die Qualitatssiche-
rungsorganisation zu verschaffen.
Dieser Bericht bezieht sich auf das
Geschaftsjahr vom 1. Juni 2021

bis zum 31. Mai 2022 und stellt
die Verhaltnisse zum Ende des
Geschaftsjahres dar, soweit nicht
anders angegeben.
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Deloitte-Organisation

Deloitte Deutschland: Rechts- und
Eigentimerstruktur

Die Deloitte GmbH bildet unter Fihrung
ihrer Alleingesellschafterin, der Deloitte
Deutschland GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft (,Deloitte Deutschland
GmbH"), zusammen mit ihren Tochter-
gesellschaften und ihrem Kooperati-
onspartner, der Deloitte Legal Rechts-
anwaltsgesellschaft mbH, die deutsche
Deloitte-Gruppe (,Deloitte Deutschland”).
Unter der Marke ,Deloitte” erbringen
diese Gesellschaften Dienstleistungen in
den Bereichen Audit & Assurance, Risk
Advisory, Tax und Legal, Financial Advisory
sowie Consulting. Sie betreuen mit rund
10.700 Mitarbeitenden an 16 Standorten
Unternehmen und Institutionen jeder
Rechtsform und GréRe aus allen Wirt-
schaftszweigen. Das operative Geschaft
liegt mit Ausnahme der Rechtsberatung
bei der Deloitte GmbH und deren verbun-
denen Unternehmen:

Deutsche Baurevision GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Disseldorf

SUdTreu Suddeutsche Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen

Deloitte Audit Analytics GmbH, Frankfurt
am Main

¢ B&W Deloitte GmbH, KoIn

Deloitte Broker GmbH, Minchen

Deloitte Corporate Finance GmbH,
Dusseldorf

Deloitte Certification Services GmbH,
Dusseldorf

Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf

Deloitte Consulting Global Services
GmbH, Midnchen

¢ Deloitte Consulting Management GmbH
& Co. KG, Minchen

¢ Deloitte Consulting Solutions GmbH,
Minchen

* Deloitte Consulting Verwaltungsgesell-
schaft mbH, Munchen

Deloitte Digital GmbH, MUnchen

* Deloitte Integrity Services GmbH,
Munchen

¢ Deloitte Interim und CRO GmbH,
Minchen

Deloitte IP GmbH, Dusseldorf

Deloitte KI GmbH, Berlin

Deloitte Services GmbH, Gorlitz

e DTC Data-Tax Control GmbH Steuer-
beratungsgesellschaft, Minchen

* GEBERA Gesellschaft fur betriebswirt-
schaftliche Beratung mbH, Dusseldorf

e Monitor Company GmbH, Munchen

Gemeinsam mit der Deloitte Legal Rechts-
anwaltsgesellschaft mbH, DUsseldorf, als
Kooperationspartner setzt die Deloitte
GmbH die globale Deloitte-Legal-Strategie
um. Einzelne Mitglieder der Geschafts-
fuhrung der Deloitte GmbH sind zugleich
Gesellschafter der Deloitte Legal Rechts-
anwaltsgesellschaft birgerlichen Rechts,
des Willensbildungsorgans der Deloitte
Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH;
Gesellschaften von Deloitte Deutschland
sind an der Rechtsanwaltsgesellschaft
nicht beteiligt. Rechtsberatungsdienstleis-
tungen werden ausschlieRlich durch die
Deloitte Legal Rechtsanwaltsgesellschaft
mbH erbracht.

Die Deloitte GmbH ist zusammen mit
Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs
GmbH (Deloitte Osterreich), Deloitte
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Central Europe Holdings Limited
(Deloitte Central Europe), Deloitte SAS
(Deloitte Frankreich) und Deloitte Touche
Tohmatsu S.A.R.L. (Deloitte Luxemburg)
sowie seit dem 1. Juni 2021 Deloitte
Central Services, S.A. (Deloitte Portugal)
und Horizon TR Limited Liability (Deloitte
Turkei) Anteilseigner der Deloitte DCE
GmbH (,DCE"). Das Ziel von DCE ist die
Zusammenarbeit der Anteilseigner als
Mitglieder des Deloitte-Netzwerks zu
foérdern. Weder erbringt DCE Leistungen
gegenlber Kunden noch ist DCE gewerb-
lich tatig.

Rechtsform und Eigentumsverhaltnisse
Die Deloitte GmbH ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Minchen unter der
Nummer HRB 83442 eingetragen. Neben
ihrem Hauptsitz in Mdnchen hat sie 13
Zweigniederlassungen, deren Adressen im
Anhang D aufgefuhrt sind. Im 6ffentlichen
Berufsregister der Wirtschaftspruferkam-
mer ist sie unter der Nummer 150713200
eingetragen. Das Stammkapital der
Gesellschaft betragt € 7.670.000. Allei-
nige Gesellschafterin der Deloitte GmbH
ist die Deloitte Deutschland GmbH. Sie

ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Dusseldorf unter HRB 40850 eingetra-
gen und wird im Berufsregister unter der
Registernummer 150719500 gefihrt. Die
Anteile an der Deloitte Deutschland GmbH
werden zu 83 Prozent von 127 Partnerin-
nen und Partnern, die Wirtschaftspruferin
oder -prifer sind, und zu 13 Prozent von
59 Partnerinnen und Partnern, die Steu-
erberaterinnen oder -berater und Rechts-
anwaltinnen oder -anwadlte sind, gehalten.
Die Ubrigen 4 Prozent der Anteile werden
von Wirtschaftspruferinnen oder -priifern
und Rechtsanwaltinnen oder -anwalten
gehalten, die altersbedingt nicht mehr fur
Deloitte Deutschland als Partnerin oder
Partner tatig sind. Daruber hinaus par-

tizipieren weitere 237 Partnerinnen und
Partner am Ergebnis der Deloitte Deutsch-
land GmbH.

Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfuhrung der Deloitte GmbH
besteht aktuell aus sieben Partnerinnen
und Partnern von Deloitte Deutschland,
von denen sechs Mitglieder des Executive
Committee von Deloitte Deutschland sind.

Aufsichtsrat

Die Deloitte GmbH hat einen paritatisch
besetzten, nach den Vorschriften des
Mitbestimmungsgesetzes gebildeten
Aufsichtsrat, dem zwolf Mitglieder ange-
horen. Er ist weitgehend personeniden-
tisch mit dem Aufsichtsrat der Deloitte
Deutschland GmbH. Der Aufsichtsrat lasst
sich regelmaRig von der Geschaftsfihrung
mundlich und schriftlich Uber die Lage
und die Geschaftsentwicklung der Deloitte
GmbH Bericht erstatten. Auf dieser Basis
Uberwacht und berat er begleitend die
Arbeit der Geschaftsfihrung. Nach dem
Gesellschaftsvertrag der Deloitte GmbH
bedurfen auBerdem bestimmte Geschafte
wie die VerauBerung der Gesellschaft, die
Anderung der Rechtsform, der Erwerb
oder die Veraul3erung grolerer Beteiligun-
gen oder Anderungen der wirtschaftlichen

Shared values

Professional
HELLETLH

Methodologies

Systems of
quality control
& risk
management

Common
technologies/
platforms
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und rechtlichen Beziehungen zur Deloitte
Touche Tohmatsu Limited der Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

Beschreibung des Netzwerks

Das Netzwerk von Deloitte

Die Deloitte-Organisation ist ein weltwei-
tes Netzwerk von Mitgliedsunternehmen
und deren verbundenen Unternehmen
in mehr als 150 Landern und Regionen
in aller Welt. Diese selbststandigen und
unabhdngigen Unternehmen sind unter
einer gemeinsamen Marke tatig.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"
oder ,Deloitte Global") ist eine ,private
company limited by guarantee” (Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung nach
britischem Recht) mit Sitz in England und
Wales. DTTL Ubernimmt eine koordinie-
rende Rolle fur ihre Mitgliedsgesellschaf-
ten und deren verbundene Unternehmen,
indem die Beachtung von Regelungen und
Verfahren mit dem Ziel verlangt wird, ein
einheitlich hohes Mal3 an Qualitat, Profes-
sionalitat und Leistungserbringung inner-
halb des Deloitte-Netzwerks zu férdern.
DTTL erbringt selbst keine Leistungen
gegenUber Mandanten und halt keine
Beteiligungen an Mitgliedsunternehmen
oder mit diesen verbundenen Unterneh-
men.

,Deloitte” ist die Marke, unter der mehr
als 345.000 engagierte Expertinnen

und Experten in selbststandigen und
unabhdngigen Unternehmen weltweit
zusammenarbeiten, um Dienstleistungen
in den Bereichen Audit & Assurance, Risk
Advisory, Tax und Legal, Financial Advisory
sowie Consulting fir unsere Mandanten
zu erbringen. Diese Unternehmen sind
Mitgliedsunternehmen von DTTL.

DTTL, deren Mitgliedsgesellschaften und
jede ihrer jeweiligen verbundenen Unter-
nehmen bilden die ,Deloitte-Organisa-
tion". Jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen
erbringt seine Leistungen in bestimmten
geografischen Gebieten und unterliegt
den dort jeweils geltenden Gesetzen

und berufsrechtlichen Bestimmungen.
Jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen ist
unter Beachtung des jeweils geltenden
lokalen Rechts, der Handelsbrauche und
sonstigen Anforderungen organisiert und
erbringt Leistungen innerhalb des eigenen
Landes selbst, durch Tochterunternehmen
oder auch durch andere Unternehmen.
Nicht jedes DTTL-Mitgliedsunternenmen
bietet alle Leistungen an und bestimmte
Leistungen konnen aufgrund der anwend-
baren Standards fur Prifungen an Pru-
fungsmandanten nicht erbracht werden.
DTTL und jedes DTTL-Mitgliedsunterneh-
men sind jeweils rechtlich selbststandig
und unabhangig. Sie kdnnen fur andere
Mitgliedsunternehmen keine vertraglichen
Verpflichtungen eingehen und haften
jeweils nur fur ihr eigenes Handeln oder
Unterlassen, nicht aber fur das Handeln
oder Unterlassen eines der anderen Mit-
gliedsunternehmen.

Deloitte Deutschland: Leitungsstruktur
Deloitte Deutschland verfugt Gber eine
Management- und Governance-Struk-

tur mit bundesweiten Service Lines und
geschaftsbereichsubergreifenden Markt-
programmen. Dem Executive Committee
(,ExCo") obliegt danach die strategische
und operative Fuhrung von Deloitte
Deutschland. Der ExCo gehoren seit dem
1. Juni 2020 an:
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WP/CPA Volker Krug”

Chief Executive Officer
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
der Deloitte Deutschland GmbH

Rainer Batz"

Chief Operating Officer

GeschaftsfUhrer der Deloitte Deutschland
GmbH

Dr. Thomas Schiller
Managing Partner Clients & Industries

Dr. Elisabeth Denison”
Chief People Officer, Arbeitsdirektorin

WP/StB Michael Niehues”

Chief Risk Officer

Geschaftsflhrer der Deloitte Deutschland
GmbH

WP/StB Christoph Schenk”
Managing Partner Audit & Assurance

Uwe Probst
Managing Partner Risk Advisory

StB Stefan Grube”
Managing Partner Tax und Legal

Joérg Niemeyer
Managing Partner Financial Advisory

Nicolai Andersen
Managing Partner Consulting

Weitere Fihrungsebenen bestehen
innerhalb der Geschaftsbereiche und in
Abhangigkeit von der Verantwortung fur
Kunden oder in der Wahrnehmung von
Zentral- und Querschnittsaufgaben.

9 Mitglied der Geschéftsfuhrung der Deloitte GmbH
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Der Geschaftsbereich
Audit & Assurance

Audit & Assurance - die Zukunft, schon
heute

Bei Deloitte beginnen Audit- & Assurance-
Leistungen damit, dass wir Erwartungen
erfullen.

Im Mittelpunkt unseres Handels steht die
Integritat unserer Mitarbeitenden. Denn nur
so erreichen wir unser gemeinsames Ziel,

im offentlichen Interesse zu handeln und
héchste Prifungsqualitat zu gewahrleisten.

Wir streben danach, fihrend hinsichtlich
Qualitat zu sein und werden dieser Verpflich-
tung kontinuierlich nachkommen, indem wir
uns auf Exzellenz bei Personal, Prozessen
und Technologien konzentrieren.

Wie sieht das aus? Eine sich standig weiter-
entwickelnde Audit- und Assurance-Praxis,
die engagierte, ausgebildete und erfahrene
Kopfe, effektive Prozesse und erstklassige
Technologien aus unserer gesamten globalen
Organisation nutzt und dabei auf unsere
jahrelange Erfahrung zurtckgreift. Wir liefern
qualitativ hochwertige Dienstleistungen auf
effektive und effiziente Weise und bewahren
gleichzeitig unsere Integritat und bauen
Vertrauen auf.

Audit & Assurance Transformation ist eine
bedeutende Veranderung in der Arbeitsweise
von Deloitte-Mitarbeitenden und umfasst:

The Deloitte Way:

Standardisierung der
Prufungsprozesse
auf Basis unserer
Global Technology

Suite

Talent-Model
mit dem Fokus
auf Fortbildung,
leistungs- und
qualitatsbasierter
Vergltung, Exzellenz-
Cluster und
Delivery Center

Qualitats-Monitoring
unserer Prifungs-
leistungen in Echtze

Agile Implementierung
technischer
Losungen auf
dem neuesten Stand
der Entwicklung als
Antwort auf sich
andernde
Anforderungen

Unser Fokus auf Prufungsqualitat
Der hohe Anspruch von Deloitte an

die Qualitat seiner Prufungsleistungen
durchdringt alles, was wir tun. Denn die
unabhangige Abschlussprifung ist ein
zentrales Element des Okosystems der
Finanz- und - mit zukunftig gleichgewich-
teter Bedeutung - der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung, um Anleger und andere
Interessengruppen zu schitzen und das
effektive Funktionieren der Kapitalmarkte
zu fordern. Deloitte ist sich der damit
verbundenen Verpflichtung bewusst,
Prufungsleistungen zu erbringen, die den
Herausforderungen und der Komplexitat
des aktuellen Umfelds gerecht werden,
und gleichzeitig berufsstandische und
regulatorische Standards einzuhalten.
Damit das Okosystem der Unternehmens-
berichterstattung wie beabsichtigt funkti-
oniert, ist die konsequente Erfullung der
Abschlusspriferaufgabe von entscheiden-
der Bedeutung.

Weniger, aber stiarkere Mitglieds-
unternehmen

Innerhalb der Struktur von Deloitte Global
ist Deloitte Deutschland Teil des Mitglieds-
unternehmens DCE. Als in Deutschland
registrierte und regulierte Wirtschaftspru-
fungsgesellschaften haben wir Entschei-
dungsbefugnis in Bezug auf regulatorische
Angelegenheiten und berufliche Ver-
pflichtungen und tragen die letztendliche
Verantwortung fur die Erbringung von
Prifungs- und Bestatigungsleistungen

in Ubereinstimmung mit den lokalen
Gesetzen und Vorschriften. Als Mitglied
eines kombinierten Mitgliedsunter-
nehmens innerhalb des Deloitte-Netz-
werks arbeiten wir eng mit den anderen
Regionen in DCE und darUber hinaus
zusammen und profitieren von einer
zusatzlichen Koordination von Qualitats-,
Risikomanagement- und Uberwachungs-
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aktivitaten. Diese Struktur fordert gemein-
same Investitionen in Audit-Innovationen
und -Ressourcen sowie den Austausch
fuhrender Praktiken in allen Regionen und
tragt zu unserem gemeinsamen Streben
nach kontinuierlicher Verbesserung der
Prifungsqualitat bei.

Abschlussprifung in disruptiven
Zeiten

In den letzten zweieinhalb Jahren hat die
Welt eine Zeit auBergewdhnlicher Heraus-
forderungen und Unsicherheiten erlebt,
von den gesellschaftlichen Verdanderungen
durch die COVID-19-Pandemie bis hin zur
humanitdren Krise und den anderen weit-
reichenden Folgen, die durch den Krieg

in der Ukraine ausgelost wurde. Diese
bedeutsamen Veranderungen haben

sich auch auf den Berufsstand der Wirt-
schaftspruferinnen und -prufer ausge-
wirkt. Deloitte misst wahrend dieser Zeit
und daruber hinaus der Sicherheit und
dem Wohlergehen seiner Mitarbeitenden
einen sehr hohen Stellenwert bei. Ferner
istin Zeiten globaler Komplexitat und
wirtschaftlicher Unsicherheit der Bedarf
an qualitativ hochwertigen Audit- und
Assurance-Dienstleistungen von entschei-
dender Bedeutung. Investoren und Inte-
ressengruppen erwarten heute mehr
denn je Wirtschaftsprtferinnen und
-prufer, die das Vertrauen und die Objekti-
vitat in die Kapitalmarkte unterstutzen.

Auch vor dem Hintergrund der Heraus-
forderungen des aktuellen Umfelds hat
Deloitte Deutschland an seiner Verpflich-
tung zu Ethik, Integritat, Unabhangigkeit
und Transparenz festgehalten. Die tagliche
Arbeit unserer Mitarbeitenden wird dabei
von den folgenden Prinzipien gestutzt und

gepragt:

* Anwendung einer kritischen Grundhal-
tung und berufsublicher Sorgfalt

e Kritische Auseinandersetzung mit der
Qualitat der erhaltenen Prufungsnach-
weise und der Frage, ob sie ausreichend
und angemessen sind, um Prufungsrisi-
ken zu adressieren

* Fundierte Ermessensentscheidungen,
die durch eine klare Dokumentation
unterstitzt werden

e Forderung einer Kultur der Konsultation

e Miteinander in Verbindung stehen und
gegenseitige Unterstutzung

In dieser Zeit anhaltender Ungewissheit
haben alle Stakeholder im Umfeld der
Unternehmensberichterstattung (ein-
schlieBRlich 6ffentlicher Stellen, Finanzins-
titute, Unternehmensleitungen, Aufsichts-
organe, Abschlussprufer und Investoren)
wesentliche Ermessensentscheidungen zu
treffen. Dazu gehort das Bewusstsein fur
das erhohte Betrugsrisiko, fur das Auftre-
ten neuer oder verdanderter Risikofaktoren
und fur mégliche Anderungen in den
internen Kontrollumgebungen.

Die beruflichen Standards erganzende
Deloitte-Regelungen und -Anleitungen,
leistungsféhige Konsultations- und Spe-
zialisten-Netzwerke sowie die kritische
Grundhaltung bleiben die Grundlage fur
die Durchfuhrung von Abschlussprifun-
gen in hoher Qualitat. Die technische Aus-
stattung und Infrastruktur von Deloitte
weltweit haben eine schnelle Reaktion auf
die verschiedenen Umbruche im Arbeits-
umfeld, einschliel3lich der Umstellung auf
virtuelles bzw. hybrides Arbeiten, erlaubt.
Deloitte Global stellt den Mitgliedsunter-
nehmen unverandert weltweit geltende
und lokal anpassbare fachliche Ressour-
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cen und Anleitungen zur Prufung zur
Verfligung.

Auf die Veranderung der Prufungsdurch-
fUhrung in einem zunehmend dynami-
schen Arbeitsumfeld und die sich schnell
wandelnden BedUrfnisse und Anforde-
rungen des Talent-Marktes hat Deloitte
reagiert. Dies beinhaltet, die bisherigen
Arbeitsweisen zu hinterfragen und die
Mitarbeitenden in einem hybriden Arbeits-
umfeld zu unterstutzen.

Auch kunftig wird Deloitte Deutschland
seine Krdfte bundeln und eine einheitliche
Prufungserfahrung in einer Weise bieten,
die den sich weiterentwickelnden Erwar-
tungen unserer Prufungsmandanten und
unserer Mitarbeitenden gerecht wird.

Nachhaltigkeitsberichterstattung
(ESG-Reporting)”

Die Geschaftsgrundlagen andern sich
schnell; langfristige Widerstandsfahigkeit
und die Fahigkeit, dauerhafte Werte zu
schaffen, ist direkt mit der Ausrichtung

an den Werten und Erwartungen der
Gesellschaft verbunden. Marktteilnehmer
und breitere Interessengruppen fordern
mehr Einblick in die Art und Weise, wie ein
Unternehmen den Unternehmenswert

im Laufe der Zeit aufbauen, schitzen und
steigern wird, und fordern insbesondere
mehr Transparenz in Bezug auf Nachhal-
tigkeitsaspekte (Environment, Social &
Governance - ESG) und die Abhangigkei-
ten des Geschaftsmodells und der Strate-
gie eines Unternehmens.

% Fur weitere Informationen Uber die Ausrichtung
von Deloitte an ESG siehe den Deloitte Global
Impact Report.

Die Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) der EU hat diese Ent-
wicklung aufgegriffen und wird von Unter-
nehmen eine entsprechende Berichter-
stattung zu ESG verlangen. Auch diese
ESG-Berichterstattung wird — wie die
Finanzberichterstattung - einer Prifung
unterliegen, zunachst jedoch mit begrenz-
ter Sicherheit und spater ebenfalls mit
hinreichender Sicherheit.

Um diesen zusatzlichen ESG-bezoge-
nen Prufungsanforderungen gerecht zu
werden, fuhrt Deloitte u.a. die nachfol-
gend genannten MaBnahmen durch:

Schulung der Fachkrafte von Deloitte
zum Thema Klimawandel bzw. ESG und
die Auswirkungen auf Prifungsmandan-
ten durch den Einsatz von Materialien
wie einem Klima-Lern-Curriculum, einem
Rahmenwerk und damit verbundenen
Leitlinien zur Berucksichtigung klimabe-
zogener Aspekte als Teil der Abschluss-
prufung.

Teilnahme an der globalen Debatte
durch proaktive Unterstltzung globaler
Nachhaltigkeitsstandards.

Um die Erreichung der Ziele des Pariser
Klimaabkommens zu unterstitzen, hat
Deloitte daruber hinaus WorldClimate
initiiert. WorldClimate stellt eine Strategie
dar, die verantwortungsvolle Klimaent-
scheidungen innerhalb der Deloitte-Orga-
nisation und daruber hinaus vorantreibt.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/world-climate.html
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Interne Fortbildungsgrundsatze und
-mafBnahmen

Nur eine hohe personliche und fachliche
Kompetenz aller Mitarbeitenden, Partne-
rinnen und Partner garantiert dauerhaft
die Qualitat und den Erfolg unserer Arbeit.
Sie ist Voraussetzung dafur, die strate-
gischen Ziele von Deloitte Deutschland
auch in der Zukunft zu sichern. Unsere
Aus- und FortbildungsmalRnahmen bieten
wir moglichst passgenau fur alle Mitar-
beitenden, Partnerinnen und Partner an.
Im Deloitte Learning Portal wird jedem
Mitarbeitenden ein persénlicher und

auf seine Rolle abgestimmter Lernpfad
zugeordnet mit einem Uberblick Uber die
verpflichtenden und erganzenden Veran-
staltungen aus den verflgbaren Curricula.
Ininternen Pflichtveranstaltungen vermit-
teln wir unseren Mitarbeitenden, Part-
nerinnen und Partnern ethische Grund-
lagen, Grundsatze der Unabhangigkeit,
unsere Richtlinien zur Qualitatssicherung
sowie die jeweils fur den Einsatzbereich
erforderlichen persénlichen und fachli-
chen Kompetenzen. Die Vermittlung der
Themen erfolgt sowohl durch speziell
geschulte eigene Mitarbeitende, Partner-
innen und Partner als auch durch externe
Referentinnen und Referenten, die Uber
ein standardisiertes Verfahren ausgewahlt
werden.

Die Planung der Fortbildungsveranstaltun-
gen erfolgt jahrlich in Abstimmung mit der
Geschéaftsbereichsleitung auf Basis einer
Analyse der externen Anforderungen, der
Ergebnisse der internen Beurteilungen
von Mitarbeitenden, Partnerinnen und
Partnern und unter BerUcksichtigung
strategischer Uberlegungen fiir den
Geschdftsbereich. Die Teilnahme an den
Fortbildungsveranstaltungen wird syste-
matisch erfasst und bei verpflichtenden
Modulen tberwacht. Die Erreichung der

Fortbildungsziele wird im Rahmen der
mindestens einmal jahrlich stattfindenden
Gesprache mit den Mitarbeitenden, Part-
nerinnen und Partnern erdrtert.

Nach unseren Fortbildungsgrundsatzen
mussen alle Fachmitarbeitende, Partne-
rinnen und Partner im Geschaftsbereich
Audit & Assurance durchschnittlich 40
Stunden fachbezogene Fortbildung pro
Jahr nachweisen. Wir verstehen diese
Vorgabe jedoch als untere Grenze und
gehen bei der Umsetzung unserer Fortbil-
dungsangebote Uber diese Anforderung
hinaus. FUr Fachmitarbeitende, Partnerin-
nen und Partner, die bei Prufungen tatig
sind, sind Fortbildungen zur Anwendung
unseres Prufungsansatzes und zur Pri-
fungstechnik sowie die regelmaRige Teil-
nahme an Update-Seminaren zu aktuellen
Fragen der Rechnungslegung verpflich-
tend. Neben Fortbildungsveranstaltungen
zur handelsrechtlichen Rechnungslegung
werden auch Seminare zur Rechnungs-
legung nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den
United States Generally Accepted Accoun-
ting Principles (US-GAAP) durchgefuhrt.

Zusatzlich zu den internationalen Pru-
fungsstandards des International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB)
und den vom Institut der Wirtschaftspru-
fer in Deutschland e.V. (IDW) festgestellten
Grundsdtzen ordnungsmaliger Abschluss-
prifung (GoA) werden ebenso die Pri-
fungsstandards des Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB)
geschult. DarUber hinaus erhalten unsere
vorrangig verantwortlichen Wirtschafts-
priferinnen und -prifer gezielte Informa-
tionen zu Themen mit Bezug zur Berufs-
aufsicht.
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Die fachlichen Themen aus den vorste-
hend beschriebenen Bereichen werden
grundsatzlich durch eine Kombination
aus E-Learning, virtuellen Schulungen und
Présenzseminaren vermittelt.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurden
Schulungen zur Sicherheit unserer Mitar-
beitenden vornehmlich in Form von vir-
tuellen Veranstaltungen oder E-Learnings
durchgefthrt. Seit Juni 2022 finden Schu-
lungsveranstaltungen wieder vermehrt als
Prasenzseminare statt.

Die im weltweiten Deloitte-Netzwerk
etablierte Plattform Cura bietet dartber
hinaus breit gefacherte digitale Lern-
inhalte an. Cura ist ein App-basiertes
Lernsystem, welches interne und externe,
nationale und internationale Inhalte auf
einer Plattform zusammenfasst und so
einen einfachen Zugang zu umfangreichen
Lerninhalten ermdglicht. Mittels kunstli-
cher Intelligenz werden den Lernenden
basierend auf personalisierten Interessen
optionale On-Demand-Lernpfade fur fach-
liche Themen bzw. Business-, Professional-
und Leadership-Skills angeboten.

Arbeitgeberattraktivitdt und Bindung
von Talenten

Das derzeitige Umfeld fur die Gewinnung
von Talenten ist aul3erst wettbewerbsin-
tensiv und die Bindung unserer Mitarbei-
tenden ist eine strategische Prioritat fur
Deloitte. Wir sind uns den Herausforde-
rungen bewusst, mit denen unsere Mit-
arbeitenden konfrontiert sind und sehen
unsere Aufgabe auch darin, den durch

die COVID-19-Pandemie stark reduzierten
personlichen Kontakt wiederherzustellen.
Deloitte konzentriert sich auf die Trans-
formation der Audit & Assurance-Talent
Experience, einschlieBlich der Neugestal-
tung der Arbeitsmethoden und -prozesse,

um die Mitarbeitendenbindung zu verbes-
sern und die Vielfalt, Gleichberechtigung
und Inklusion sowie das Wohlergehen der
Deloitte-Mitarbeitenden weiter zu férdern.
Dieser Fokus auf unsere Mitarbeiten-

den sowie die Bindung von Top-Talenten
ermoglicht es Deloitte auch zuklnftig,
qualitativ hochwertige Prifungs- und
Beratungsleistungen zu erbringen.

In diesem wettbewerbsintensiven Umfeld
wurde Deloitte von Universum auch 2021
wieder als ,World’s most attractive pro-
fessional services employer” ausgezeich-
net.

Most Attractive
EMPLOYERS

WORLD

universum
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Talent Journey

Die stetige Weiterentwicklung ist ein zent-
raler Teil des Berufslebens unserer Mitar-
beitenden und wichtig fur deren person-
lichen und unseren gemeinsamen Erfolg
bei Deloitte. Die Darstellung unserer
Talent Journey, welche als Inspiration fur
unsere Mitarbeitenden dienen soll, bietet
einen Uberblick tber Karriereschritte
sowie Entwicklungsmaoglichkeiten. Dabei
werden sowohl prifungsspezifische als
auch businesstbergreifende Moglichkei-
ten und Angebote aufgezeigt, um Talente
bestmdglich zu fordern und auf Rollen mit
Leitungsfunktion und unternehmerischer
Verantwortung gut vorzubereiten.

Deloitte University

An unserer Deloitte University kommen
Deloitte-Mitarbeitende aus allen Mit-
gliedsfirmen der EMEA-Region (Europe,
Middle East, Africa) zusammen, um an
FUhrungs-und Personlichkeitstrainings auf
internationaler Ebene teilzunehmen. Ziel
ist es, Talente und FUhrungskrafte in ihrer
Rolle weiterzuentwickeln, landertber-
greifendes Know-how aufzubauen und
das internationale Netzwerk zu starken.
Moderne Lernmethoden und -instru-
mente wie Coaching und simulationsba-
siertes Lernen werden an der Deloitte
University angewandt. Dabei geben Deloit-
te-FUhrungskrafte ihr Wissen und ihre
Erfahrungen an die ndchste Generation
weiter. Im letzten Geschaftsjahr haben an
Kursen der Deloitte University tber 11.000
Deloitte-Mitarbeitende teilgenommen;
diese wurden von mehr als 800 Refe-
rentinnen und Referenten unterrichtet.
Auch an der Deloitte University wurden
aufgrund der COVID-19-Pandemie die
Kurse vornehmlich in virtuellen Formaten
durchgefuhrt.

Verglitungsgrundlagen fiir die leiten-
den Angestellten und Organmitglieder
Die leitenden Angestellten im Sinne des
Betriebsverfassungsgesetzes umfassen
bei Deloitte Deutschland drei Gruppen:

die Partnerinnen und Partner, die Direc-
tors und die Wirtschaftspriferinnen und
-prufer mit Prokura, die nicht Partnerinnen,
Partner oder Director sind (Letztere sind
leitende Angestellte gemal § 45 Satz 2
Wirtschaftspruferordnung).

Wirtschaftspriferinnen und -priifer
unterhalb der Ebene von Partnerin-
nen und Partnern sowie Directors
Wirtschaftspruferinnen und -prifer
erhalten wie alle Mitarbeitenden ein
Fixgehalt, in dem sich die Bedeutung und
Wertigkeit der Position widerspiegeln. Die
Uberprifung und Anhebung der Fixgehal-
ter erfolgt in der Regel jahrlich im Rahmen
der Beurteilung zur Jahreszielerreichung.
Daneben erhalt jeder Mitarbeitende und
damit jede Wirtschaftspruferin und jeder
Wirtschaftsprufer eine variable Vergu-
tung, deren Hohe vom Erreichungsgrad
der zu Beginn eines jeden Geschaftsjah-
res zu vereinbarenden Ziele abhdngt.

Die Ziele enthalten sowohl qualitative

als auch quantitative Elemente, wobei

im Geschaftsbereich Audit & Assurance
auch die Ergebnisse von Practice Reviews
(interne Nachschau), externen Quali-
tatskontrollen und Inspektionen in die
entsprechende Zielsetzung und Beurtei-
lung der Zielerreichung einflie3en. Der
variable Teil der Verglitung bewegt sich

in einer festgelegten Bandbreite. Er lag in
dieser Gruppe der Wirtschaftspriferinnen
und -prifer im Geschaftsjahr 2021/2022
im Durchschnitt bei ca. 30 Prozent des
Festgehalts. Kompetenz- und Leistungs-
profil sowie die Erreichung von Qualitats-
zielen sind im Geschaftsbereich Audit &
Assurance fur alle leitenden Angestellten
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wesentlicher Bestandteil des Nominie-
rungsprozesses fur eine eventuelle Befor-
derung.

Directors

System und Handhabung sind vergleich-
bar mit dem Vorgenannten, allerdings

mit einem tendenziell hdheren Anteil der
variablen Vergltung an der Gesamtver-
gltung. Der variable Teil der Vergltung
lag im Geschaftsjahr 2021/2022 im Durch-
schnitt bei ca. 37 Prozent des Festgehalts.
Die Mehrheit der vor 2009 bestellten
Directors erhalt darUber hinaus eine
betriebliche Altersversorgung in Form
einer Direktzusage.

Partnerinnen und Partner

Die Partnerinnen und Partner von Deloitte
Deutschland beziehen ein Festgehalt und
partizipieren am Ergebnis der Deloitte
Deutschland GmbH. Grundlage fur die
Bemessung der Ergebnisbeteiligung sind
die einer Partnerin oder einem Partner
zugewiesenen Units. Bei der Vergabe der
Units wird der nachhaltige Leistungsbei-
trag entsprechend der Rolle und inhaltli-
chen Verantwortung berucksichtigt. Bei
der Bemessung des Leistungsbeitrages
spielen Qualitatsaspekte, insbeson-

dere auch die Ergebnisse aus Practice
Reviews, externen Qualitatskontrollen
und Inspektionen, eine wichtige Rolle.

Der Wert der einzelnen Unit leitet sich

aus dem Geschaftserfolg des Gesamt-
unternehmens, d.h. aus den Ergebnissen
aller Geschaftsbereiche im jeweiligen
Geschaftsjahr, ab. In diesem Gesamter-
folg spiegelt sich auch der individuelle
Beitrag der einzelnen Partnerinnen und
Partner zum Gruppenergebnis wider. Dies
bedeutet, dass eigene Akquisitionserfolge
sowie das Leistungsvolumen der einzel-
nen Partnerinnen und Partner nicht direkt
die jeweilige variable Vergltung bestim-

men; entscheidend ist der Erfolg des
Gesamtunternehmens. Insgesamt ist das
Vergltungssystem so gestaltet, dass die
variable Vergltung das Festgehalt deutlich
Ubersteigen kann. Im Geschaftsjahr
2021/2022 betrug das Verhaltnis zwischen
fixer und variabler Vergltung etwa 1: 3,0.
Die Mehrheit der vor 2009 bestellten
Partnerinnen und Partner erhdlt dartiber
hinaus eine betriebliche Altersversorgung
in Form einer Direktzusage.

Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung der
Deloitte GmbH sind Partnerinnen und
Partner von Deloitte Deutschland. Fir sie
gelten die zuvor dargestellten Grundsdtze.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fixe
Vergltungen und Sitzungsgelder. Daneben
haben sie Anspruch auf Erstattung der
ihnen in Austbung ihrer Aufsichtsratsta-
tigkeit entstandenen Aufwendungen und
der auf Aufwendungsersatz, Sitzungs-
geld und Vergltung etwaig entfallenden
Umsatzsteuer. Die Hohe des Sitzungs-
geldes und der jahrlichen Vergutung wird
durch die Gesellschafterversammlung
festgelegt.

Konsequenzen-Management

Das Konsequenzen-Management stellt
einen zentralen Baustein unseres Quali-
tatssicherungssystems dar. Es ist darauf
ausgerichtet, gute Qualitat zu belohnen
und Qualitdtsmangel zu sanktionieren, um
hochstes Niveau unserer Prifungsqualitat
zu sichern (Bonus/Malus-System).

Dieses Konzept basiert fur Prifungspart-
nerinnen und -partner sowie -Directors
auf einer persénlichen Quality Scorecard,
die anhand von einzelnen Qualitatsindi-
katoren, z.B. aus den Bereichen Ethik und
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Independence, Ergebnisse im Practice
Review und Ergebnisse bei APAS-Inspek-
tionen, jahrlich eine Gesamtbeurteilung
ermittelt. Gesamtbeurteilungen oberhalb
der Erwartungen sind mit besonderen
Vergltungen verbunden. Bei einer von
unserer Erwartung nach unten abwei-
chenden Gesamtbeurteilung werden per-
sonenbezogene Malinahmen zur Besei-
tigung der Qualitatsmangel festgelegt;
diese reichen bis zur finanziellen Sanktion.

Daneben werden Teams von ausgewahl-
ten Abschlussprifungen, bei denen in
internen und externen Inspektionen
(Practice Review bzw. APAS) keine Fest-
stellungen getroffen wurden, jahrlich

mit einem Teampreis pramiert. Ferner
vergeben wir an ausgewahlte Fachmitar-
beitende, die nicht aus der Gruppe der
Prifungspartnerinnen und -partner sowie
Directors stammen, den jéhrlichen Audit
& Assurance Quality Award fur auBerge-
wohnlichen Einsatz im Zusammenhang
mit Prufungsqualitat.
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Internes Qualitatssicherungssystem

Normensystem und Anwendungs-
bereich

Die Verpflichtung, ein Qualitatssicherungs-
system einzurichten, zu unterhalten und
zu Uberwachen, ergibt sich aus nationalen
Vorschriften (8 55b Wirtschaftspriferord-
nung sowie konkretisierenden Regelungen
der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer/
vereidigte Buchprufer), berufsstandischen
Standards (Qualitatssicherungsstandard
des Instituts der Wirtschaftsprufer in
Deutschland elV., ,Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1)) und bezuglich
Abschlussprifungen bei Unternehmen
von offentlichem Interesse nach § 316a
Satz 2 HGB aus der Verordnung (EU)

Nr. 537/2014 sowie aus Richtlinien von
Deloitte Global fur alle DTTL-Mitglieds-
unternehmen. Deloitte Deutschland

hat diese Anforderungen in einem
mehrstufigen Regelungssystem zusam-
mengefasst, das geschaftsbereichstber-
greifende sowie geschaftsbereichs- und
Service-Line-spezifische Regelungen zur
fachlichen Organisation und zur Abwick-
lung von samtlichen Prifungs- und Bera-
tungsauftragen umfasst.

Die geschaftsbereichstbergreifenden und
aufgrund der integrierten Praxisorganisa-
tion fur alle Gesellschaften von Deloitte
Deutschland verbindlich geltenden
Regelungen betreffen insbesondere die
Akzeptanz von Kunden und die Auftrags-
annahme, die Vermeidung von Interessen-
konflikten und die Sicherstellung unserer
beruflichen Unabhangigkeit im Zusam-
menhang mit Prifungsauftrdgen, die von
Mitgliedsunternehmen des Deloitte-Netz-
werks im In- und Ausland durchgefuhrt
werden.

Mit Ausnahme der Deloitte GmbH
verfugen die Ubrigen Gesellschaften im
Geschaftsbereich Audit & Assurance

nicht oder nur in geringem Umfang Uber
eigenes Personal und bedienen sich daher
zur Bearbeitung ihrer Auftrage Uberwie-
gend der personellen und sachlichen
Ressourcen der Deloitte GmbH. Durch die
gemeinsame Leistungserbringung sind
alle rechtlich selbststandigen Einheiten in
die fachliche Organisation und das Quali-
tatssicherungssystem der Deloitte GmbH
integriert.

Neben den berufsstandischen Regelungen
erfullt das Qualitatsmanagementsystem
von Deloitte Deutschland auch die Anfor-
derungen nach ISO 9001:2015 und ist
nach dieser Norm extern zertifiziert.

Im Rahmen eines netzwerkweiten Pro-
jektes von Deloitte Global bereiten wir
zurzeit die Umsetzung des International
Standard on Quality Management 1
(ISQM 1) des International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) vor.
Das Qualitatsmanagementsystem in
Ubereinstimmung mit ISQM 1 ist bis zum
15. Dezember 2022 auszugestalten und
einzurichten sowie innerhalb eines Jahres
nach diesem Zeitpunkt zu beurteilen.

Praxisorganisation

Grundziige der Aufbauorganisation
Der FUhrungsstruktur von Deloitte
Deutschland entsprechend ist die Auf-
bauorganisation primar nach Geschafts-
bereichen gegliedert, die jeweils mehrere
Service Lines umfassen. Geschaftsbe-
reichstbergreifende Industry Lines mit
jeweiligen Industry Sectors bundeln

und koordinieren die Dienstleistungen
nach bestimmten Branchen. Deloitte
Deutschland unterhalt Niederlassungen
unterschiedlicher Grol3e. Fur fachliche
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Spezialfragen und administrative Zentral-
aufgaben bestehen jeweils zentrale Einhei-
ten (National Offices). Die strategische und
operative Fuhrung obliegt dem Executive
Committee.

Als zentraler Ansprechpartner und
Koordinator der Dienstleistungen aller
Geschéftsbereiche fur einen Mandanten
fungiert ein Lead Client Service Partner.

Wie alle DTTL-Mitgliedsunternehmen hat
Deloitte Deutschland einen Chief Risk
Officer bestellt, der in einem weiten Sinne
geschaftsbereichsubergreifend alle Vor-
kehrungen und Malinahmen zur Begren-
zung und Bewaltigung geschaftlicher
Risiken, zur Abwehr von Gefadhrdungen
des Ansehens von Deloitte und zur Quali-
tatssicherung koordiniert und Uberwacht.
Hierzu gehdren unsere Aktivitaten zur
Wahrung unserer beruflichen Unabhan-
gigkeit und unserer ethischen Grundsatze,
einschlieBlich diesbeziglicher Information
und Konsultation. Die laufenden auftrags-
bezogenen Entscheidungen werden von
den Risk Leadern der Geschaftsbereiche
getroffen.

Allgemeine Berufspflichten

Die globalen Ethik- und Verhaltensgrund-
satze von Deloitte stellen Integritat,
Qualitat, professionelles Verhalten, Objek-
tivitat, Kompetenz, faire Geschaftsprakti-
ken sowie Verschwiegenheit und Daten-
schutz als unabdingbare Grundlagen

fur die tagliche Arbeit heraus. Daneben
regeln besondere Anweisungen einzelne
Berufspflichten vertieft und bertcksich-
tigen nationale Besonderheiten, z.B. zu
Anti-Korruption, Datenschutz und Vertrau-
lichkeit sowie Informationssicherheit.

Unabhaéngigkeit, Unparteilichkeit und
Vermeidung der Besorgnis der Befan-
genheit

Hierzu wird auf den gesonderten
Abschnitt ,Unabhangigkeit und ethisches
Verhalten” verwiesen.

Auftragsannahme, -fortfiihrung und
-beendigung

Vor der Auftragsannahme ist zu unter-
suchen, ob Grinde wie fehlende Unab-
hangigkeit, Interessenkonflikte oder
Vorschriften nach dem Geldwaschegesetz
der Annahme entgegenstehen. Dabei
flieRen auch Uberlegungen zur Integritat
des Managements und zur Ausgestaltung
des internen Kontrollsystems sowie von
(Uberwachungs-) Prozessen ein. Die Ent-
scheidung Uber die Auftragsannahme trifft
grundsatzlich der auftragsverantwortliche
Vertreter gemeinsam mit einer Partnerin
oder einem Partner. Die Auftragsannahme
von Abschlussprifungen bei Unterneh-
men von offentlichem Interesse ist mit

der Geschaftsbereichsleitung Audit &
Assurance abzustimmen.

Wird das Auftragsrisiko mit ,groer als
normal” eingestuft (stets bei Abschluss-
priufungen von Unternehmen von
offentlichem Interesse), sind vor Auftrags-
annahme ferner der Risk Leader des
Geschaftsbereichs zu konsultieren und bei
Prifungsauftragen ein auftragsbegleiten-
der Engagement Quality Control Reviewer
(aEQCR) zu bestellen, der eine auftragsbe-
gleitende Qualitatssicherung durchfuhrt.
Bei fortdauernden Auftragsverhaltnissen
wird die Risikoeinstufung jahrlich tber-
pruft. Liegen bei Abschlussprifungsauf-
tragen bestimmte Risikofaktoren vor, ist
eine Konsultation von Deloitte Global vor
Auftragsannahme erforderlich.
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Angenommene und fortgefuhrte Auftrage
werden den berufsstandischen Anforde-
rungen entsprechend bestatigt. Falls ein
Auftrag abgelehnt wird, werden Uber die
zentrale Kundenverwaltung alle Partne-
rinnen und Partner informiert. Wird ein
Auftrag Uber eine gesetzliche Abschluss-
prufung niedergelegt, was nur aus wichti-
gem Grund moglich ist, ist zusatzlich die

Wirtschaftspriferkammer zu unterrichten.

Mitarbeitendenentwicklung

Fur jeden Geschaftsbereich wird ein
Personalbedarfsplan entwickelt, der sich
an den Erfordernissen Ubernommener
und erwarteter Auftrage, der erwarteten
Personalfluktuation, geplanten Schu-
lungsteilnahmen sowie Freistellungen fur
Berufsexamina unter BerUcksichtigung
einer Personalreserve fur unvorhergese-
hene Ereignisse ausrichtet. Neue Mitar-
beitende werden in Abstimmung mit dem
Personalbereich eingestellt. Als Fachmitar-
beitende werden grundsatzlich Absolven-
tinnen und Absolventen eines einschlagi-
gen wissenschaftlichen Hochschul- oder
Fachhochschulstudiums eingestellt sowie
Berufseinsteiger im Rahmen eines dualen
Studiums.

Mit //RISE - unserem People and Per-
formance Management - verwenden

wir ein Beurteilungs- und Entwicklungs-
management, bei dem die Starkung der
Feedback- und FUhrungskultur sowie die
Forderung der individuellen Entwicklung
der Mitarbeitenden im Fokus stehen. Dies
wird durch ein zeitgemal3es IT-Tool und die
//RISE App unterstutzt.

Neben der Regelbeurteilung nach Ablauf
der Probezeit dienen die Zielvereinbarung
bzw. die Zielerreichung als Grundlage fur
die jahrliche Leistungsbeurteilung der
Mitarbeitenden.

Im Rahmen des Entwicklungsmanage-
ments stehen den Mitarbeitenden zudem
Instrumente zur kurz-, mittel- und langfris-
tigen Entwicklung zur Verflgung. Hierbei
bilden die Global Talent Standards (GTS)
unser Deloitte-Kompetenzmodell, das die
wichtigsten Kompetenzen definiert, die
wir auf einer global konsistenten Basis
bereitstellen, um ein weltweit einheitliches
Qualitatsniveau fur unsere Dienstleistun-
gen zu liefern.

Die Fachmitarbeitenden des Prufungsbe-
reichs absolvieren in den ersten Berufs-
jahren ein standardisiertes Ausbildungs-
programm, das zentral organisiert und
Uberwacht wird.

Darauf aufbauend werden Fortbildungs-
veranstaltungen zu speziellen, bran-
chenbezogenen und aktuellen Themen
angeboten. Alle Seminare werden jahrlich
in einem gesonderten Online-Katalog
veroffentlicht. Alle Lernangebote sind in
das ebenfalls online zugangliche Deloitte
Learning Portal integriert (vgl. dazu auch
den Abschnitt ,Der Geschaftsbereich
Audit & Assurance”, Unterabschnitt
,Interne Fortbildungsgrundsatze und
-malinahmen”).

Den Fachmitarbeitenden wird die fur die
laufende fachliche Information erforderli-
che Literatur elektronisch zur Verfligung
gestellt. Uber wesentliche fachliche
Neuerungen sowie Uber die Ergebnisse
interner und externer Reviews werden die
Fachmitarbeitenden durch Rundschreiben
und/oder spezielle Fortbildungsveranstal-
tungen informiert. Wichtige Informationen
werden darUber hinaus in elektronischer
Form im Intranet hinterlegt. Die Erfullung
der berufsstandischen Verpflichtung zur
Fortbildung von Fachmitarbeitenden im
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Geschaftsbereich Audit & Assurance wird
zentral Uberwacht.

Verantwortlich fUr ein angemessenes und
aktuelles Angebot an fachlicher Infor-
mation und Konsultation in Fragen der
Rechnungslegung und Prufung ist der
Audit & Assurance Quality Leader (AAQL)
(Bezeichnung ab 1. Juni 2022; zuvor:
National Professional Practice Director
(NPPD)), der sich bei der Losung fachlicher
Zweifelsfragen auf die weiter spezialisier-
ten Professional Practice Directors (PPD)
stltzt und deren Tatigkeit koordiniert. Der
AAQL stellt die Umsetzung von Anforde-
rungen in Rechnungslegung und Prufung
sicher und fungiert zugleich als oberste
Konsultationsinstanz im Geschaftsbereich
Audit & Assurance.

Gesamtplanung aller Auftrage

Die Gesamtplanung aller Auftrége wird
innerhalb des Geschaftsbereichs Audit &
Assurance auf den Ebenen der Niederlas-
sungen und bundesweiten Service Lines
anhand eines elektronischen Dispositi-
onssystems, das laufend aktualisiert wird,
durchgefthrt.

Fur die Personalplanung der einzelnen
Auftrage sind primar die Partnerinnen und
Partner und die vorrangig verantwortli-
chen Wirtschaftspruferinnen und -prufer
zustandig. In die Zeitplanung werden auch
der eventuelle Einsatz von Spezialistinnen
und Spezialisten sowie zeitliche Reserven
fur unvorhersehbare Ereignisse einbezo-
gen.

Das Dispositionssystem steht den Lead
Client Service Partnern sowie den auf-
tragsverantwortlichen Partnerinnen und
Partnern und Managern standig zur Verfu-
gung und wird von diesen hinsichtlich der
in ihre Zustandigkeit fallenden Auftrage
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zeitnah gepflegt. Die Mitarbeitenden
werden durch die vorrangig verantwortli-
chen Wirtschaftspruferinnen und -prufer
und/oder Einsichtnahme in das tagesaktu-
elle Dispositionssystem Uber ihre Einsatze
informiert.

Umgang mit Beschwerden und Vor-
wiirfen

Beschwerden oder Vorwurfe von Mitar-
beitenden oder Externen werden unter
Wahrung der Vertraulichkeit sowie, falls
gewlnscht, Anonymitat an die Ethik-Be-
auftragten (Ethics Officers) gerichtet.
Hierzu kdnnen Hinweisgebende auch

die von einem Drittanbieter betriebene
Ethik-Helpline ,Deloitte Speak Up” nutzen.
Ferner stehen unseren Mitarbeitenden
Uber eine externe Rechtsanwaltskanz-
lei unabhangige Ombudspersonen als
vertrauliche Ansprechpersonen zur
Verflugung. Die Ethics Officers gehen den
vorgetragenen Sachverhalten nach und
prufen, ob VerstolRe gegen die Ethik- und
Verhaltensgrundsatze von Deloitte oder
gegen gesetzliche oder fachliche Regeln
vorliegen, und wirken an Vorschlagen
zur Abhilfe mit. Gleichzeitig stellen sie
sicher, dass den Meldenden aus ihrem
Vorbringen keine Nachteile entstehen. Bei
Anfragen der Abschlusspruferaufsichts-
stelle, der Wirtschaftspriferkammer und
anderer Regulatoren sind der AAQL und/
oder der Risk Leader des Geschaftsbe-
reichs Audit & Assurance einzubinden.

Abwicklung von Priifungsauftréagen
Organisation der Auftragsabwicklung
Fur jeden Prifungsauftrag wird eine

fur die Planung und Durchfuhrung des
Auftrags sowie die Berichterstattung
vorrangig verantwortliche Wirtschaftspru-
ferin oder ein vorrangig verantwortlicher
Wirtschaftsprufer bestimmt. Daneben
wird eine weitere Wirtschaftspruferin oder
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ein weiterer Wirtschaftsprifer benannt,
die als Mitunterzeichnerin oder der als
Mitunterzeichner das Prufungsergebnis
mit verantwortet. Bei anderen Auftragen
als Abschlussprifungen oder als Auftra-
gen mit Siegelverwendung konnen ggf.
Nicht-Wirtschaftspruferinnen oder -prufer
als auftragsverantwortliche Vertreterin-
nen und Vertreter benannt werden.

Bei Abschlussprifungen von Unterneh-
men von offentlichem Interesse wird die
Einhaltung der Regelungen zur internen
Rotation gemaf Art. 17 Abs. 7 der Verord-
nung (EU) Nr. 537/2014 iV.m. 8 43 Abs. 6
Satz 2 Wirtschaftsprtferordnung doku-
mentiert nachgehalten (vgl. im Einzelnen
Abschnitt ,Unabhangigkeit und ethisches
Verhalten”, Unterabschnitt ,Interne
Rotation”).

Prufungsansatz und -technologie

Bei der Durchfiihrung von Prifungsauftra-
gen kommt der netzwerkweit entwickelte
Deloitte-Prifungsansatz zur Anwendung.
Dieser auf den International Standards on
Auditing (ISA) basierende Ansatz ist risiko-,
prozess- und kontrollorientiert. Er wird
um nationale regulatorische und recht-
liche Vorgaben sowie deutsche berufs-
standische Standards erweitert. Unser
Prifungsansatz setzt die neuen vom IDW
festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmagiger Abschlussprifung (GoA),
die insbesondere die ISA [DE] beinhalten,
frihestmoglich um.

Systemseitig wird der Deloitte-Prifungs-
ansatz durch das ,Engagement Manage-
ment System” (EMS) unterstutzt. Zur
strukturierten, systemgestUutzten Risiko-
identifizierung und -beurteilung sowie der
Auswahl relevanter interner Kontrollen
und Planung aussagebezogener Pru-
fungshandlungen kommt erganzend das
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webbasierte System ,Audit Online” zur
Anwendung. Durch die Anwendung dieser
Prifungsmethodik und -technologie
stehen dem Prufungsteam die relevanten
Bestandteile des Prifungsansatzes und
entsprechende Dokumentationshilfen zur
Verfligung.

Die Prtfungsdokumentation im EMS
bertcksichtigt die jeweilige Branche des
Unternehmens sowie die Grof3e und
Risikosituation des Prufungsauftrags.
Erfasst werden die Tatigkeiten zur Pru-
fungsplanung, Kontrollprufung und aus-
sagebezogenen Prifung. Dazu kann das
Prifungsteam sowohl auf standardisierte
Prufungsschritte zuruckgreifen als auch
angemessene eigene Prufungshandlungen
entwickeln. Der aktuelle Bearbeitungs-
stand der Prufungsauftrage kann mithilfe
eines Engagement Quality Dashboards
jederzeit aktuell Uberwacht werden.

Mit der schrittweisen EinfUhrung der
beiden neuen globalen Audit-Plattfor-
men, Deloitte Omnia (,Omnia") und
Deloitte Levvia (,Levvia”), haben wir 2021
planmaRig begonnen. Omnia ist unsere
cloudbasierte, integrierte End-to-End-Au-
dit-Plattform fur alle groBeren Abschluss-
priufungen, wahrend Levvia als ebenfalls
cloudbasierte Alternative speziell auf die
Prufung kleiner und mittelgrol3er, wenig
komplexer Unternehmen ausgerichtet ist.

Im Zuge der Weiterentwicklung der
berufsstdndischen Prifungsgrundsatze
werden in diese Prufungsplattformen
regelmalig innovative Ansatze, wie bei-
spielsweise Data und Process Analytics,
integriert. DarUber hinaus investieren wir
zur Harmonisierung unserer Tools und zur
weiteren Verbesserung der Prifungsqua-
litat in Technologien wie Artificial Intelli-
gence, Robotics und Process Mining.
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Anleitung des Auftragsteams

Die vorrangig verantwortlichen Wirt-
schaftspruferinnen und -prufer haben
durch Prifungsanweisungen die Mitglie-
der des Auftragsteams mit inren Aufgaben
vertraut zu machen. Sie werden dabei
durch die an den Phasen einer Prufung
orientierte Struktur der jeweils eingesetz-
ten Prufungsplattform sowie die darin
enthaltenen Vorgaben und Vorlagen
unterstutzt.

Einholung von fachlichem Rat

Die vorrangig verantwortlichen Wirt-
schaftspruferinnen und -prufer haben
dafur Sorge zu tragen, dass im Fall erfor-
derlicher Spezialkenntnisse oder in Zwei-
felsfragen entweder Teammitglieder mit
derartigen Spezialkenntnissen eingeplant
oder entsprechende Spezialistinnen und
Spezialisten beratend und/oder Uberwa-
chend hinzugezogen werden.

Im Geschaftsbereich Audit & Assurance
fungiert der AAQL als oberste Konsultati-
onsinstanz. Er stutzt sich auf ein Netzwerk
von Expertinnen und Experten fur
bestimmte Leistungsarten oder Branchen,
das fur die Rechnungslegung nach IFRS
als Centre of Excellence organisiert ist.

Die Leitlinien zur Konsultation enthalten
Hinweise zu deren Voraussetzungen
sowie zum Konsultationsprozess und zur
Nutzung der IT-gestutzten Tools zur Doku-
mentation. Fur bestimmte Sachverhalte
besteht die Pflicht zur Durchfihrung einer
Konsultation.

Als erganzende Qualitatssicherungsmal-
nahme findet eine grundsatzlich auf einem
Drei-Jahres-Rotationszyklus basierende
zusatzliche fachliche Durchsicht ausge-
wahlter IFRS-(Konzern-)AbschlUsse vor
Erteilung des Bestatigungsvermerks durch
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das IFRS Centre of Excellence statt (Pre-
Issuance Review).

Uberwachung der Priifungsdurchfiih-
rung und abschlieBende Durchsicht
der Auftragsergebnisse

Die laufende Beaufsichtigung der Pri-
fungsdurchfUhrung und die Entscheidung
Uber fachliche Zweifelsfragen obliegen
unter Beachtung der Konsultationserfor-
dernisse den vorrangig verantwortlichen
Wirtschaftspruferinnen und -prifern. Sie
Uberwachen auch die Verwertung von
Prifungsergebnissen anderer Abschluss-
prufer und von Arbeitsergebnissen der
internen Revision des Unternehmens oder
von externen Sachverstandigen.

Die Prufungsleiterin oder der Prufungslei-
ter sieht vor Abschluss der Prifungsarbei-
ten und Auslieferung des Leseexemplars
des Prufungsberichts samtliche Arbeitspa-
piere umfassend durch und unterzieht
den Prufungsbericht einer Endredaktion
(Detailed Review). In einem abgestuften
Verfahren haben auch die vorrangig ver-
antwortlichen Wirtschaftspriferinnen und
-prufer und die Mitunterzeichnerinnen
und -unterzeichner wesentliche Arbeitspa-
piere durchzusehen (Primary und Overri-
ding Review).

Auftragsbezogene Qualitdtssicherung
Neben einer formalen Kontrolle (Vor-
kritik) wird jeder Prufungsbericht einer
materiellen Berichtskritik durch einen
auftragsunabhdngigen erfahrenen Fach-
mitarbeitenden unterzogen. Alternativ
kann die materielle Berichtskritik auch
von der Mitunterzeichnerin oder dem
Mitunterzeichner durchgefuhrt werden,
sofern diese Person an der Erstellung des
Prufungsberichts nicht selbst mitgewirkt
hat und an der Durchfiihrung der Prifung
nicht wesentlich beteiligt war.
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Bei als normal eingestuftem Auftragsrisiko
sind grundsatzlich neben dem Prifungs-
bericht auch der Prifungsplanungs- und
Schlussvermerk in die materielle Berichts-
kritik einzubeziehen.

Zu Prifungen mit héherem als normalem
Auftragsrisiko (stets bei Unternehmen von
offentlichem Interesse) wird zusatzlich ein
aEQCR hinzugezogen, der die auftrags-
begleitende Qualitatssicherung durch-
fuhrt. Engagement Quality Reviewer sind
grundsatzlich bezlglich dieses Auftrags
unabhdngige Partnerinnen und Partner
oder Directors, die Uber hinreichende
Erfahrung und erhebliches Fachwissen
verfugen und in ihrer Beurteilung wesent-
licher Aspekte der Bilanzierung, Prifung
und Berichterstattung objektiv sind. Der
AAQL bestimmt im Rahmen eines insti-
tutionalisierten Prozesses den aEQCR fir
die betroffenen Auftrage. Fur die Durch-
fuhrung dieser unabhangigen Qualitatssi-
cherung bestehen spezifische Richtlinien
Uber Art, zeitlichen Ablauf und Umfang
der durchzufihrenden Reviewhandlungen
sowie die erforderliche Dokumentation.
Der aEQCR st in alle Prifungsphasen
einzubeziehen. Insgesamt beurteilt der
aEQCR, ob Anhaltspunkte dafur vorliegen,
dass die Prtfung nicht unter Beachtung
der gesetzlichen und fachlichen Regeln
durchgefthrt wird und ob die Behandlung
wesentlicher Sachverhalte angemessen
ist.

Léosung von Meinungsverschieden-
heiten

Bei Meinungsverschiedenheiten zu
bedeutenden fachlichen Fragen innerhalb
des Auftragsteams, der verantwortlichen
Wirtschaftspriferinnen und -prufer, der
konsultierten Expertinnen und Experten,
der Berichtskritikerin oder des Berichtskri-
tikers oder des aEQCR ist der AAQL einzu-
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schalten. Die Meinungsverschiedenheiten
sind vor dem Datum des Bestatigungsver-
merks zu klaren.

Auftragsdokumentation

Die Prtfung wird in der fUr den jeweiligen
Auftrag eingesetzten Prufungsplattform
elektronisch dokumentiert. Die Auftrags-
dokumentation ist zeitnah nach Beendi-
gung des Auftrags innerhalb festgelegter
Fristen abzuschlielen und in einem
Archivierungs-Tool zugriffsgeschitzt und
unveranderbar zu archivieren. Fur gesetz-
liche Abschlussprufungen nach 8 316 HGB
gilt eine Frist von 30 bis zu maximal 60
Tagen nach dem Datum des Bestatigungs-
vermerks. Eine Frist von 60 Tagen findet
auch auf sonstige betriebswirtschaftliche
Prifungen und andere Assurance-Auf-
trage Anwendung. Organisatorische Mal3-
nahmen unterstutzen die Auftragsteams
bei der Einhaltung der Archivierungsfris-
ten. Diese werden durch entsprechende
UberwachungsmaRnahmen ergénzt.

Auslagerung wichtiger Priifungstatig-
keiten

Deloitte Deutschland nutzt in Abstim-
mung mit den Mandanten ein in einem
Mitgliedstaat der Europaischen Union
ansassiges Regional Audit Delivery Center
(RADC) zur Durchfihrung eines vertraglich
vereinbarten Katalogs standardisierter
Prifungshandlungen sowie prifungsna-
her administrativer Tatigkeiten.

Durch die organisatorische Einbindung in
ein DTTL-Mitgliedsunternehmen gelten fur
das RADC die netzwerkibergreifenden
Richtlinien und Verfahren zur ordnungs-
gemafRen DurchfUhrung und Sicherung
der Qualitdt der ausgelagerten Prifungs-
tatigkeiten. Daruber hinausgehende
gesetzliche und berufsrechtliche Anfor-
derungen in Deutschland sind in einem
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Dienstleistungsvertrag mit dem RADC
vereinbart worden, sodass die interne
Qualitatssicherung und die Berufsaufsicht
nicht beeintrachtigt werden. Alle RADC
unterliegen einem jahrlichen Practice
Review durch das DTTL-Netzwerk. Das
insgesamt bestehende Regelwerk gewahr-
leistet die Einhaltung der Verschwiegen-
heitspflichten und datenschutzrechtlichen
Anforderungen und stellt sicher, dass
wichtige Entscheidungen immer durch die
verantwortlichen Wirtschaftspriferinnen
und -prufer getroffen werden und deren
eigenverantwortliche Urteilsbildung nicht
eingeschrankt wird.

Nachschau

In Ubereinstimmung mit den nationalen
berufsrechtlichen Anforderungen und den
Richtlinien von Deloitte Global werden die
qualitatssichernden Elemente der Praxis-
organisation und ausgewahlte Auftrage
des Geschaftsbereichs Audit & Assurance
daraufhin untersucht, ob die einschldgigen
Berufspflichten, die berufsstandischen
Standards und der Prifungsansatz von
Deloitte hinsichtlich der Prifungsplanung,
-durchfihrung und der Dokumentation
eingehalten worden sind. Diese Nach-
schau (Practice Review) wird durch einen
erfahrenen und unabhangigen Audit
Practice Review Director organisiert und
geleitet. Hinsichtlich der Regelungen zur
Abwicklung von Abschlussprufungen, der
Fortbildung, Anleitung und Uberwachung
der Mitarbeitenden sowie der Prifungs-
dokumentation wird der Practice Review
jahrlich durchgefthrt. Die Nachschau der
Abwicklung einzelner Prifungsauftrage
wird durch Wirtschaftsprtferinnen und
-prufer anderer Niederlassungen oder aus-
landischer Mitgliedsunternehmen durch-
geflhrt; sie wird von Teamleiterinnen oder
-leitern koordiniert. Zur Uberwachung
wird vom internationalen Netzwerk eine
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Partnerin oder ein Partner eines anderen
DTTL-Mitgliedsunternehmens mit ein-
schlagiger besonderer Erfahrung benannt
(External Partner).

Die stichprobenweise Auswahl von Pru-
fungsauftragen bertcksichtigt Branchen-
und Risikoaspekte und stellt sicher, dass
alle Wirtschaftspriferinnen und -prufer
innerhalb des festgelegten Nachschau-
zyklus mit mindestens einem Auftrag der
Nachschau unterliegt. Im Fall erheblicher
Beanstandungen wird aul3erhalb des
Turnus fur das Folgejahr eine weitere
Nachschau durchgefuhrt. Im Practice
Review werden weltweit einheitliche elek-
tronische Arbeitshilfen von Deloitte sowie
erganzend eigenentwickelte Checklisten
eingesetzt. Uber Feststellungen und die
Gesamtbeurteilung von Prifungsauftra-
gen entscheidet zur Sicherstellung von
Konsistenz ein Moderation Panel.

Die Ergebnisse der Nachschau werden
gemal 8 55b Abs. 3 Satz 3 Wirtschafts-
pruferordnung in einem Bericht Uber die
interne Nachschau zusammengefasst
und in einer Schlussbesprechung mit
dem Leiter des Geschaftsbereichs Audit &
Assurance unter Teilnahme des zur Uber-
wachung berufenen External Partners
erortert. Zusatzlich wird der CEO in einem
schriftlichen Bericht Uber die Ergebnisse
informiert. FUr Feststellungen, die Uber
den Einzelfall hinaus Bedeutung haben,
werden eine Ursachenanalyse durch-
gefihrt und MaBnahmen zur kinftigen
Vermeidung festgelegt, zu denen regel-
malig eine Information aller Wirtschafts-
pruferinnen und -prufer im Rahmen einer
Schulungsveranstaltung zahlt. Die Umset-
zung etwa erforderlicher Verbesserungen
obliegt den fur die jeweiligen Auftrags-
und Organisationsbereiche verantwortli-
chen Partnerinnen und Partnern.
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Audit Quality Monitoring & Measure-
ment

Uber die Nachschau im berufsrechtlichen
Sinne hinaus messen und Uberwachen
wir die Qualitat unserer Prifungen im
Rahmen des Deloitte-weiten Audit Quality
Monitoring & Measurement (AQMM) mit
weiteren MalBnahmen.

Der kontinuierliche Fokus auf Prifungs-
qualitat ist essenzieller Bestandteil
unserer 6ffentlichen Aufgabe und unseres
Deloitte-Brand. Jede Abschlussprifung
ist daher unter Beachtung hoher Quali-
tatsstandards konsistent in allen Landern
weltweit durchzufthren.

Ziel des globalen Audit Quality Monitoring
& Measurement-Programms ist folglich,
insbesondere Prozesse im Bereich der
Abschlussprufung zu Uberwachen, denen
alle Deloitte-Mitgliedsfirmen einheitlich
folgen. Dabei ist das AQMM-Programm
darauf ausgerichtet, die Abschlusspru-
fungen bereits wahrend der Abwicklung
zu begleiten, um fruhzeitig Moglichkeiten
zur Nutzung von Verbesserungspotenzial
sichtbar zu machen.

Neben den bereits in diesem Abschnitt
dargestellten Regelungen und Mal3nah-
men bilden insbesondere das In-flight
monitoring sowie die Causal factor
analysis und die Remediation (Entwick-
lung und Umsetzung von Verbesse-
rungsmalinahmen) Kernbestandteile des
AQMM-Programms.
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In-flight Monitoring

Kontinuierliches Monitoring von Pru-
fungsqualitdt durch den Einsatz von
Diagnostic-Tools ermoglicht es den Pru-
fungsteams, schneller Verbesserungspo-
tenzial zu erkennen und die noch laufende
Prufung entsprechend anzupassen. Des
Weiteren werden prufungsbegleitende
Review-Tatigkeiten (,Health Checks")
durch zentrale Teams in ausgewahlten
Mandaten und mit ausgewahlten Fokus-
themen durchgefuhrt. Die Festsetzung der
Schwerpunkte wird aktuellen branchen-
oder gesellschaftsspezifischen Entwicklun-
gen angepasst.

Causal Factor Analysis und Remedia-
tion

Im Rahmen eines kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses werden sowohl fur die
Ergebnisse der internen Nachschau als
auch fur Feststellungen externer Inspek-
tionen eine fundierte Ursachenanalyse
durchgeftUhrt und darauf aufbauend
geeignete Abhilfemalinahmen zur kunfti-
gen Vermeidung ergriffen. Die Analysen,
welche Ursachen fur Anmerkungen aus
internen und externen Reviews verant-
wortlich sind, werden zentral durchge-
fuhrt. Die AbhilfemalRnahmen gehenin
einen Qualitatsplan (Audit Quality Plan)
ein, der regelmallig aktualisiert wird. Der
Audit Quality Plan ist das zentrale Instru-
ment zur Steuerung, Umsetzung und
Uberwachung der MaRnahmen zur Quali-
tatsverbesserung.
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Audit Quality Indicators

Mit verschiedenen Indikatoren messen wir
die Prufungsqualitat (Audit Quality Indi-
cators - AQI), um Malinahmen zur Quali-
tatssicherung zu steuern. Diese erfassen
nicht nur die Prifungsqualitat abgeschlos-
sener Auftrage, sondern setzen bereits
bei Inputfaktoren, wie insbesondere dem
Personal, und den Prozessen an.

Externe Inspektionen

Die Deloitte GmbH ist als gesetzlicher
Abschlussprifer nach § 38 Nr. 2 Buchst. f
Wirtschaftspriferordnung in das Berufs-
register der Wirtschaftspriferkammer
eingetragen und damit gemal? § 57a Abs. 1
Satz 1 Wirtschaftsprtferordnung ver-
pflichtet, sich einer Qualitdtskontrolle zu
unterziehen. Als Ergebnis der letzten im
Jahr 2020 durchgefthrten Qualitatskont-
rolle hat die beauftragte Prufungsgesell-
schaft in ihrem Qualitatskontrollbericht
vom 18. Dezember 2020 ein uneinge-
schranktes Prufungsurteil abgegeben.
Die Kommission fur Qualitatskontrolle
bei der Wirtschaftspruferkammer hat
mit Schreiben vom 30. Marz 2022 die
Auswertung des Qualitatskontrollberichts
abgeschlossen und keine Mangel des
Qualitatssicherungssystems festgestellt.
Die nachste Qualitatskontrolle ist bis zum
18. Dezember 2026 durchzufihren.

Da die Deloitte GmbH auch Abschlusspru-
fungen bei Unternehmen von o6ffentlichem
Interesse nach 8 316a Satz 2 HGB durch-
fuhrt, unterliegt sie gemald § 62b Abs. 1
Satz 1 Wirtschaftspruferordnung zugleich
der Inspektion der beim Bundesamt fur
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
eingerichteten Abschlusspruferaufsichts-
stelle (APAS) nach Art. 26 der Verordnung
(EU) Nr. 537/2014, deren Ergebnisse im
Rahmen der Qualitatskontrolle nach § 57a
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Audit Quality Indicators

Personal

* Fortbildungsstunden Wirtschaftsprifung (Pflichtcurricula®):
Durchschnittliche jahrliche Stunden je Fachmitarbeitenden: 53 Stunden in
2021/22 (Vorjahr: 57)

“ Mindestfortbildung, ohne Beriicksichtigung weiterer zielgruppenspezifischer
Pflichtfortbildungsstunden

¢ Durchschnittlicher Stundenanteil von Partnerinnen/Partnern/Directors/(Senior)
Managers: 26,3 % in 2021/22 (Vorjahr: 25,6 %)
* Durchschnittliche Spezialistenrate: 10,2 % in 2021/22 (Vorjahr: 10,5 %)

Einholung von fachlichem Rat
e Durchschnittliche Konsultationsrate bei Abschlussprifungen von Unternehmen
von oOffentlichem Interesse: 2,9 in 2021/22 (Vorjahr: 3,1)

Interne Nachschau

* Anzahl der in den Practice Review einbezogenen Mandate: 54 in 2022
(Vorjahr: 70)

* Anteil der Mandate, die ,compliant" (einschlief8lich ,improvement required")
beurteilt wurden: 91 % in 2022 (Vorjahr: 96 %), davon Unternehmen von
offentlichem Interesse: 100 % in 2022 (Vorjahr: 100 %)

“INachschau 2022: Stand 30. September 2022

Externe Inspektion (It. letztem Inspektionsbericht der APAS)

e Erklarung zum Qualitatssicherungssystem: uneingeschrankt in 2021 (wie in
den Vorjahren)

e Feststellungen zum Qualitatssicherungssystem: 0 in 2021 (Vorjahr: 0)

* Inspizierte Abschlussprifungen: 5in 2021 (Vorjahr: 9)

* Abschlussprifungen mit Feststellungen: 2 in 2021 (Vorjahr: 3)

Gepriifte Abschliisse in DPR-Prufungen
* Abgeschlossene DPR-Priifungen: 3 in 2021/2022 (Vorjahr: 977)

e

* Abschliisse mit Fehlerfeststellungen: 1in 2021/2022 (Vorjahr: 4™)

™ Zum Vorjahr: Bei drei gepriiften Abschliissen dauert eine Uberpriifung der
DPR-Fehlerfeststellungen durch die BaFin noch an.
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Wirtschaftspruferordnung zu bertcksich-
tigen sind. Die im Jahr 2021 durchgefthrte
Inspektion hat die APAS mit Bericht vom

21.Juni 2022 abgeschlossen und darin die
nach § 62b Abs. 3 Satz 3i.V.m. 8§ 57a Abs. 5
Satz 4 Wirtschaftspriferordnung vorgese-
hene Erklarung uneingeschrankt erteilt:

,Bei der Durchfihrung der Inspek-

tion sind keine Sachverhalte bekannt
geworden, die gegen die Annahme
sprechen, dass das Qualitatssicherungs-
system der Praxis in Einklang mit den
gesetzlichen oder satzungsmaRigen
Anforderungen steht und mit hinreichen-
der Sicherheit eine ordnungsgemafe
Abwicklung von Abschlussprifungen
nach § 316 HGB bei Unternehmen von
offentlichem Interesse nach 8 316a Satz 2
HGB gewahrleistet.”

Fur die im Inspektionsbericht beschriebe-
nen mandatsbezogenen Feststellungen
wurden aufbauend auf einer Ursachen-
analyse geeignete AbhilfemalBnahmen zur
kinftigen Vermeidung ergriffen.
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Unabhangigkeit und ethisches
Verhalten

Deloitte Global Independence

Deloitte Global Independence legt netzwerkubergreifende Richtlinien
und Verfahrensanforderungen zur Wahrung der Unabhangigkeit fest.
Diesen liegen der vom International Ethics Standards Board for Accountants
herausgegebene Code of Ethics for Professional Accountants sowie — soweit
einschldgig - die Independence Standards der US-amerikanischen Securities

and Exchange Commission und des Public Company Accounting Oversight
Board zugrunde.

In einem Drei-Jahres-Zyklus fuhrt Deloitte Global Independence einen Review
@ des Qualitatssicherungssystems der Mitgliedsunternehmen als Teil des

Deloitte Global Independence bietet den Mitgliedsunternehmen durch die
Moglichkeit der Konsultation eine stéandige Expertise in Unabhéngigkeits-
fragen und ermdglicht eine kontinuierliche Verbesserung der netzwerkuber-
greifenden Richtlinien, Verfahrensanforderungen, deren Anwendungen sowie
der MalBnahmen zur praxisnahen Unterstutzung der Mitgliedsunternehmen.

Audit Quality Monitoring & Measurement durch und unterstitzt die Mitglieds-

unternehmen dadurch mit ihrem Fachwissen in Unabhadngigkeitsfragen.
Deloitte Global Independence unterhalt globale Systeme, welche die not-
‘ wendigen Unternehmensinformationen liefern, um Partnerinnen, Partner
und Mitarbeitende bei der Einhaltung der Anforderungen an die personliche
und berufliche Unabhangigkeit zu unterstitzen - diese erstreckt sich auch

auf private Investitionen in Finanzanlagen, auf die Freigabe von Leistungen an
Kunden und von Geschaftsbeziehungen.

Deloitte Global Independence férdert die Independence Awareness durch
einen aktiven Austausch mit den Fihrungsverantwortlichen der einzelnen

Geschaftsbereiche sowie dem Bereich Independence. Dazu erfolgen u.a.

regelmaRige Kommunikationen Uber Newsletter/Nachrichten zu aktuellen

Independence-Themen und es werden Anwendungshilfen, Leitfaden und
Schulungen entwickelt und bereitgestellt.

Unabhdéngigkeit bei Deloitte Deutsch- keitsvorschriften) sind integraler Bestand-
land teil des geschaftsbereichstbergreifenden
Die MalRnahmen der Deloitte GmbH zur Qualitatssicherungssystems von Deloitte
Wahrung der Unabhadngigkeit entspre- Deutschland. Grundlage dieser Malinah-
chend nationaler und internationaler, men bilden die Unabhangigkeitsvorschrif-
gesetzlicher und berufsstandischer Vor- ten von Deloitte Global Independence,
schriften und Regelungen (Unabhangig- die im Bedarfsfall um weiterreichende
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nationale oder regionale Anforderungen
erganzt werden, u.a. um diejenigen, die
bei Prifungen von Unternehmen von
offentlichem Interesse gemal3 den Rege-
lungen der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
zu beachten sind. Die Geschaftsfihrung
von Deloitte Deutschland betont aus-
dricklich die Bedeutung der Unabhangig-
keit und der Einhaltung diesbezulglicher
Qualitatskontrollen; denn die Wahrung
der Unabhdngigkeit ist Bestandteil der
beruflichen Werte und Kultur von Deloitte
Deutschland.

Der Director of Independence ist fur die
Behandlung von Unabhangigkeitsthe-
men innerhalb von Deloitte Deutschland
verantwortlich, einschliefl3lich Konzeption,
Einrichtung, Betrieb, Uberwachung und
Aufrechterhaltung des internen Quali-
tatssicherungssystems in Bezug auf die
Unabhangigkeit.

Als diesbezUgliche Bestandteile des Qua-
litatssicherungssystems verflgt Deloitte
Deutschland Uber:

* Regelungen, Mallnahmen und Kontrollen
im Hinblick auf diejenigen Qualitatsrisi-
ken, die als Kernelemente bzw. SchlUs-
selbereiche der Unabhangigkeit identifi-
ziert worden sind;

e angemessene Monitoringaktivitaten fur
die Kernelemente bzw. Schltsselberei-
che zur Wahrung der Unabhangigkeit
sowie

* angemessene Unabhangigkeitsgrund-

satze.

Die Kernelemente bzw. Schltsselbereiche
der Unabhangigkeit von Deloitte Deutsch-
land umfassen:
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DESC
Deloitte Entity Search and Compliance

Globale, durchsuchbare Datenbank, die bestimmte Unternehmensinformatio-
nen enthalt, um die relevanten Restriktionen bezulglich der persénlichen und
beruflichen Unabhangigkeit feststellen zu kénnen.

SRM
Service Request Monitoring

In DESC integrierte Anwendung, die einen standardisierten Geschaftsprozess-
ablauf fur die Einreichung und Freigabe von Anfragen zur Erbringung von
Leistungen an Kunden bietet.

GIMS
Global Independence Monitoring System

Anwendungssystem, das Daten zu privaten Finanzanlagen beinhaltet, die mit
fur die Einhaltung von Unabhangigkeitsanforderungen erforderlichen Indika-
toren versehen sind.

Kunden, Auftrags- und Geschaftsbe-
ziehungen; dies schlie3t die Nutzung
systemgestutzter Anwendungen zur
Wahrung der Unabhangigkeit (u.a.
Deloitte Entity Search and Compliance
(DESC)-System und der Service Request
Monitoring (SRM)-Anwendung) mit ein

Finanzielle Beziehungen von Deloitte
Deutschland sowie der Partnerinnen,
Partner und Mitarbeitenden; dies
schlief3t die diesbezlgliche Nutzung des
Global Independence Monitoring System
(GIMS) mit ein

Beschaftigungsverhaltnisse und andere
Beziehungen

Unabhangigkeitserklarungen

Konsultationen zu Unabhangigkeitsfra-
gen



Transparenzbericht 2021/2022 | Unabhangigkeit und ethisches Verhalten

* Unabhangigkeitsbezogenes Regelungs-
werk samt der betreffenden Kommuni-
kation und Schulung

e Verletzung von Unabhangigkeitsanfor-
derungen

* DisziplinarmaBBnahmen bei Nichtbeach-
tung einschldgiger Unabhangigkeitsan-
forderungen

Ein interner Review der Beachtung der

Unabhangigkeitsanforderungen in Bezug
auf die oben dargestellten Kernelemente
bzw. SchlUsselbereiche der Unabhangig-
keit wurde im August 2021 durchgefuhrt.

Externe Rotation

Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
haben ihren Abschlussprufer nach zehn
Jahren zu wechseln. Die bisherige Mog-
lichkeit fur Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse, die nicht CRR-Kreditinstitute
oder Versicherungsunternehmen sind,
den Prufungszeitraum des bisherigen
Abschlussprifers zu verlangern, ist mit
demam 1. Juli 2021 in Kraft getretenen
Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz
(FISG) entfallen. Unter bestimmten
Voraussetzungen greift noch eine
Ubergangsregelung fur die Prifung des
nach dem 30. Juni 2021 beginnenden
Geschaftsjahres und des unmittelbar auf
dieses folgenden Geschaftsjahres.

Wir Uberwachen die entsprechenden
Laufzeiten der betroffenen Prifungsman-
date im Rahmen des Prozesses zur Auf-
tragsannahme und -fortfiihrung.

Interne Rotation

Fur Abschlussprufungen von Unterneh-
men von offentlichem Interesse verlangt
Art. 17 Abs. 7 der Verordnung (EU) Nr. 537/
2014 die Rotation der verantwortlichen
Prifungspartneri.S.d. 8 43 Abs. 3 Satz 3 f.
Wirtschaftspriferordnung nach spates-
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tens sieben Jahren sowie eine graduelle
Rotation fur an der Prufung Uber mehrere
Jahre mitwirkende Wirtschaftspruferin-
nen und -prufer, die eine Fihrungsrolle
austben. Durch das FISG wurde der zulds-
sige Tatigkeitszeitraum fur verantwortliche
Prufungspartner auf funfJahre verkuirzt.
Dies ist erstmals auf Abschlussprufungen
fur das nach dem 31. Dezember 2021
beginnende Geschéftsjahr anzuwenden.
Nach Erreichen des maximal zuldssigen
Tatigkeitszeitraumes kdnnen verantwortli-
che Prufungspartner fruhestens nach drei
Jahren, weitere Wirtschaftspriferinnen
und -prifer mit FUhrungsrolle nach zwei
Jahren wieder an der Abschlussprufung
des Unternehmens mitwirken.

Daruber hinaus stellen sowohl die Inde-
pendence Standards der US-amerikani-
schen Securities and Exchange Commis-
sion (SEC) als auch die internationalen
Independence Standards des ,Code of
Ethics for Professional Accountants”
(Code of Ethics) des International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA)
weitergehende Anforderungen an die
Rotation der sog. Key Audit Partner, zu
denen u.a. auch die aEQCR gerechnet
werden.

Die Jahre der Tatigkeit der von der
internen Rotation betroffenen Personen
sind auftragsbezogen im Rahmen der
Auftragsannahme in einem gesonderten
Arbeitspapier zu dokumentieren. Die Ein-
haltung der jeweils anzuwendenden Rota-
tionsvorschriften wird vom Risk Leader
des Geschaftsbereichs Audit & Assurance
Uberwacht.
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MaRnahmen zur Einhaltung der
Ethik- und Verhaltensgrundsétze bei
Deloitte Deutschland

Deloitte Deutschland hat mit seinen Ethik-
und Verhaltensgrundsatzen auf der Basis
gemeinsamer Werte Leitlinien fUr integres
Handeln geschaffen. Diese Grundsatze
entsprechen den berufsrechtlichen Vor-
schriften, den weltweiten ,Deloitte Global
Principles of Business Conduct” und dem
IESBA Code of Ethics.

Deloitte Deutschland hat zwei Ethikbe-
auftragte ernannt, eine erfahrene Part-
nerin und einen erfahrenen Partner mit
direktem Zugang zum CEO und zur ExCo.

Wir erwarten von allen Mitarbeitenden,
dass sie Uber unethisches Verhalten, dem
sie bei Deloitte begegnen, berichten. Fur
ihre Anliegen und Meldungen stehen
eine Vielzahl von Kommunikationswegen
und mehrere Ansprechpartnerinnen

und -partner bereit. Es gilt vollstandige
,Non-Retaliation”, d.h., der Schutz vor
Nachteilen aller Art gilt umfassend.

Umsetzung und Einhaltung dieser Grund-
satze werden durch Schulungsmalinah-
men, Kontrollen und andere organisato-
rische Vorkehrungen sichergestellt. Alle
Mitarbeitenden mussen sich mindestens
einmal im Jahr zur Einhaltung der Grund-
satze bekennen und verpflichten. Jahrliche
Auswertungen auf Basis von Umfragen
validieren die Wirksamkeit dieser Ma3nah-
men.
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Erklarungen und Unterzeichnung

Erkldarung zur Wirksamkeit des Quali-
tatssicherungssystems nach Art. 13
Abs. 2 Buchst. d der Verordnung (EU)
Nr. 537/2014

Die Unterzeichner dieses Berichts erklaren
hiermit, dass das eingefthrte und gemald
den Erlauterungen im Abschnitt ,Internes
Qualitatssicherungssystem” angewendete
Qualitatssicherungssystem den gesetz-
lichen Anforderungen entspricht, dass

die sich aus diesem System ergebenden
Vorgaben in dem abgelaufenen Geschafts-
jahr eingehalten worden sind und dass sie
sich aufgrund der dort implementierten
Kontrollen und im Rahmen der durch-
gefuhrten Nachschau davon Uberzeugt
haben, dass das Qualitdtssicherungs-
system im abgelaufenen Geschaftsjahr
angewendet und Uberwacht worden ist.

Erklarung zur Wahrung der Unabhéan-
gigkeit nach Art. 13 Abs. 2 Buchst. g
der Verordnung (EU) Nr. 537/2014

Die Unterzeichner dieses Berichts
erklaren hiermit, dass die im Abschnitt
,Unabhangigkeit und ethisches Verhalten”
beschriebenen Malinahmen zur Wahrung
der Unabhdngigkeit getroffen wurden und
eine interne Uberprifung der Unabhan-
gigkeitsanforderungen stattgefunden hat.

32

Erklarung zur Erfillung der Fort-
bildungspflicht nach Art. 13 Abs. 2
Buchst. h der Verordnung (EU)

Nr. 537/2014

Die Unterzeichner dieses Berichts
erklaren hiermit, dass die im Abschnitt
,Interne Fortbildungsgrundsatze und
-malinahmen” beschriebenen Mafl3nah-
men zur Sicherstellung der verpflichten-
den kontinuierlichen Fortbildung der
Berufsangehorigen getroffen wurden und
deren Einhaltung Uberwacht wird.

MUnchen, den 30. September 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

fd 4
/ 4

/

(Christoph Schenk)
Wirtschaftsprufer

(Volker Krug)
Wirtschaftsprufer

(Michael Niehues)
Wirtschaftsprufer
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Anhang A | EU/EWR-Prufungs-
gesellschaften

Angabe gemaR Art. 13 Abs. 2 Buchst. b ii)-iv) der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
EU/EWR-Mitgliedstaat (Art. 13 Abs. 2 Buchst. b iii) der Verordnung (EU) Nr. 537/2014: das
Land oder die Lander, in denen jede Prufungsgesellschaft, die Mitglied des Netzwerks
ist, die Tatigkeit als Abschlussprufer austiben darf oder ihren eingetragenen Sitz, ihre
Hauptverwaltung oder ihre Hauptniederlassung hat)

Name der als Abschlussprufer im jeweiligen Mitgliedstaat tatigen Prifungsgesellschaft
(Art. 13 Abs. 2 Buchst. b ii) der Verordnung (EU) Nr. 537/2014: der Name jeder Prufungs-
gesellschaft, die Mitglied des Netzwerks ist)

EU/EWR-Mitgliedstaat Name der als Abschlusspriifer im jeweiligen Mitgliedstaat tatigen Priifungsgesellschaft
Belgien Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d'Entreprises BV/SRL

Bulgarien Deloitte Audit OOD

Danemark Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Deutschland Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SudTreu Stddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Estland AS Deloitte Audit Eesti
Finnland Deloitte Oy
Frankreich Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Cisane

Constantin Associés

D. Associations

DB Consultant

ECA Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil
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EU/EWR-Mitgliedstaat

Name der als Abschlusspriifer im jeweiligen Mitgliedstaat tatigen Prifungsgesellschaft

Griechenland

Deloitte Certified Public Accountants S.A.

Irland Deloitte Ireland LLP

Island Deloitte ehf.

Italien Deloitte & Touche S.p.A.
Kroatien Deloitte d.o.o. za usluge revizije
Lettland Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein

Deloitte (Liechtenstein) AG

Litauen Deloitte Lietuva UAB

Luxemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Niederlande Deloitte Accountants B.V.

Norwegen Deloitte AS

Osterreich Deloitte Audit Wirtschaftsprtfungs GmbH
Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprufungs GmbH
Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprufungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprufungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprufung Styria GmbH

Polen Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa
Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugal Deloitte & Associados, SROC S.A.

Rumanien Deloitte Audit SRL

Schweden Deloitte AB

Slowakei Deloitte Audit s.r.o.

Slowenien Deloitte Revizija d.o.o.

Spanien Deloitte, S.L.

Tschechien Deloitte Audit s.r.o.
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EU/EWR-Mitgliedstaat Name der als Abschlusspriifer im jeweiligen Mitgliedstaat tatigen Prifungsgesellschaft
Ungarn Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft.
Zypern Deloitte Limited

Angabe gemaR Art. 13 Abs. 2 Buchst. b iv) der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
Gesamtumsatz, den die Prufungsgesellschaften, die Mitglieder des Netzwerks sind, mit
der Prifung von Jahres- und konsolidierten AbschlUssen erzielt haben: € 2,7 Mrd.”

#
)
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Amount represents an estimate determined based upon best efforts to collect this data. Certain Deloitte

audit firms registered to perform statutory audits in respective member states provide statutory audit
services as well as other audit, assurance, and non-audit services. While Deloitte endeavored to collect
specific statutory audit turnover for each EU/EEA Deloitte audit firm, in certain cases turnover from other
services has been included. The turnover amounts included herein are as of 31 May 2022, except for a
limited number of instances where a Deloitte audit firm has different financial year-end or has not finalized
its reporting for such period. In these cases, turnover amounts are for the relevant financial year or
preceding financial year. Where currency other than the Euro is used in the member state, the amount in
Euros was translated using an average exchange rate in effect for the period 1 June 2021 to 31 May 2022.
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Anhang B | Finanzinformationen

Angabe gemaR Art. 13 Abs. 2 Buchst. k i)-iv) der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
Aufgliederung des Gesamtumsatzes der Deloitte GmbH flr das Geschaftsjahr vom
1. Juni 2021 bis zum 31. Mai 2022:"

Umsatz € Mio.

Einnahmen aus der Abschlussprifung des Jahresabschlusses und 68
konsolidierten Abschlusses von Unternehmen von offentlichem

Interesse und von Unternehmen einer Unternehmensgruppe, deren

Muttergesellschaft ein Unternehmen von &ffentlichem Interesse ist

Einnahmen aus der Abschlussprifung des Jahresabschlusses und 101
konsolidierten Abschlusses anderer Unternehmen

Einnahmen aus zulassigen Nichtprufungsleistungen fur Unternehmen, 72
die von der Deloitte GmbH gepruft werden

Einnahmen aus Nichtprifungsleistungen fir andere Unternehmen 846
(einschl. nicht auftragsbezogene Umsatze)

Gesamtumsatz der Deloitte GmbH 1.087

Darilber hinaus werden auf3erhalb der Deloitte GmbH in rechtlich selbststandigen
Gesellschaften zusatzlich Nichtprifungsleistungen fur andere Unternehmen in
erheblichem Umfang erbracht. Dieser Gesamtumsatz stellt den Umsatz des Deloitte-
Konzerns bzw. der Deloitte-Gruppe in Deutschland dar.

9 Bei der Aufschlusselung des Gesamtumsatzes sind die Verlautbarung Nr. 4 (U.F.) der APAS vom
20. Dezember 2018 sowie die Hinweise der APAS in den Fragen und Antworten zu Verlautbarung
Nr. 4 (U.F.)/2 vom 20. Dezember 2021 berUcksichtigt.
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Anhang C | Unternehmen von
offentlichem Interesse

Angabe gemaR Art. 13 Abs. 2 Buchst. f der Verordnung (EU) Nr. 537/2014

Bei den folgenden Unternehmen von 6ffentlichem Interesse nach 8 316a Satz 2 HGB hat
die Deloitte GmbH im Geschaftsjahr vom 1. Juni 2021 bis 31. Mai 2022 eine gesetzlich
vorgeschriebene Abschlussprifung durchgefthrt:

Name Jahres- Konzern-
abschluss abschluss

abcbank GmbH X .

AIXTRON SE X X

Aktivbank AG X -

Aurubis AG X X

AUXILIA Rechtsschutz-Versicherungs- X -

Aktiengesellschaft

AXA Bank GmbH X -

Bank11 fur Privatkunden und Handel GmbH X -

Bankhaus C. L. Seeliger Kommanditgesellschaft X -

Bankhaus Metzler seel. Sohn & Co. X X

Kommanditgesellschaft auf Aktien

Bankhaus Werhahn GmbH X -
Bayer Aktiengesellschaft X X
BD24 Berlin Direkt Versicherung AG X -
Deutsche Pfandbriefbank AG X X
DFV Deutsche Familienversicherung AG X X
Domestic & General Insurance Europe AG X -
DZB Bank GmbH X -
Fielmann Aktiengesellschaft X X
Fondsdepot Bank GmbH X -
GEFA Bank GmbH X -
General Reinsurance AG X -
Gerresheimer AG X X
HAMBORNER REIT AG X -
HanseMerkur Allgemeine Versicherung AG X -
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Name Jahres- Konzern-
abschluss abschluss
HanseMerkur Krankenversicherung AG X -
HanseMerkur Krankenversicherung X X
auf Gegenseitigkeit
HanseMerkur Lebensversicherung AG X -
HanseMerkur Reiseversicherung AG X -
HanseMerkur Speziale Krankenversicherung AG X -
Heidelberg Pharma AG X X
HORNBACH Baumarkt AG X X
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA X X
Instone Real Estate Group SE X X
Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG X X
KION GROUP AG X X
KS Versicherungs-Aktiengesellschaft X -
Landesbank Baden-Wirttemberg X X
Landwirtschaftliche Rentenbank X -
LBS Norddeutsche Landesbausparkasse X -
Berlin-Hannover
LBS Westdeutsche Landesbausparkasse X -
LEG Immobilien SE X X
LEONIAG X X
Lloyds Bank GmbH X -
MMV Bank GmbH X X
Morgan Stanley Bank AG X -
Morgan Stanley Europe SE X -
Mutares SE & Co. KGaA X X
NATIXIS Pfandbriefbank AG X -
Offentliche Lebensversicherung Braunschweig X -
Oldenburgische Landesbank AG X -
Pallas Versicherung Aktiengesellschaft X -
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Name Jahres- Konzern-
abschluss abschluss
PATRIZIA AG X X
pferdewetten.de AG X X
PNE AG X X
Protektor Lebensversicherungs-AG X -
PSI Software AG X X
PUMA SE X X
RATIONAL Aktiengesellschaft X X
Red & Black Auto Germany 5 UG (haftungsbeschrankt) — x -
Red & Black Auto Germany 6 UG (haftungsbeschrankt) — x -
Red & Black Auto Germany 7 UG (haftungsbeschrankt) — x -
RevoCar 2018 UG (haftungsbeschrankt) X -
RevoCar 2019 UG (haftungsbeschrankt) X -
RevoCar 2019-2 UG (haftungsbeschrankt) X -
RevoCar 2020 UG (haftungsbeschrankt) X -
RevoCar 2021-1 UG (haftungsbeschrankt) X -
Revocar 2021-2 UG (haftungsbeschrankt) X -
Rheinmetall Aktiengesellschaft X X
SFC Energy AG X X
Sixt SE X X
SMA Solar Technology AG X X
Société Générale Effekten GmbH X X
SYNLAB AG X X
TUIAG X X
UniCredit Bank AG X X
V-Bank AG X -
Vossloh Aktiengesellschaft X X
ZIRAAT BANK INTERNATIONAL AKTIENGESELLSCHAFT X -
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Anhang D | Niederlassungen der

Deloitte GmbH

Berlin
Kurfurstendamm 23
10719 Berlin

Dresden
Theresienstralle 29
01097 Dresden

Dusseldorf
Erna-Scheffler-Stralle 2
40476 Dusseldorf

Frankfurt/Main
Europa-Allee 91
60486 Frankfurt/Main

Halle/Saale
Bornknechtstralle 5
06108 Halle/Saale

Hamburg
Dammtorstralie 12
20354 Hamburg
Hannover
Aegidientorplatz 2a
30159 Hannover

Y Hauptniederlassung
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Kéln
Magnusstralie 11
50672 Kéln

Leipzig
Seemannstralie 8
04317 Leipzig

Magdeburg
Hasselbachplatz 3
39104 Magdeburg

Mannheim
Reichskanzler-MUller-Stralde 25
68165 Mannheim

Miinchen®
Rosenheimer Platz 4
81669 MUnchen

Nirnberg
Am Tullnaupark 15
90402 Nurnberg

Stuttgart
Loffelstralle 42
70597 Stuttgart
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