
Das OrgRadar® hilft Managern und Bera-
tern, organisatorische Optimierungen 
und Kosteneinsparpotenziale schnell und 
gleichzeitig analytisch fundiert zu identi-
fizieren. Kern hierfür ist die kompakte und 
intuitive lesbare Visualisierung klassischer 
Organigramme.

Viele Unternehmen, auch des gehobenen 
Mittelstandes, befinden sich nach wie vor 
im Krisenmodus. Die COVID-19-Pandemie 
gilt als beendet, und akute Lieferketten-
probleme scheinen sich abzuschwächen. 
Aktuelle Unsicherheiten wie zum Beispiel
 • Fachkräftemangel, 
 • steigende Lohnkosten und 
 • mögliche geopolitische Verwerfungen 
 

bergen jedoch neues Krisenpotenzial. 
Klassisch defensive Geschäftsstrategien 
bleiben nach wie vor relevant (Deloitte CFO 
Survey Frühjahr 2023). Dies führt dazu, 
dass einige Unternehmen bereits Wachs-
tumsstrategien umsetzen, während andere 
weiterhin teilweise parallel dazu Kosten-
senkungsstrategien verfolgen.

Structure follows Strategy – die Umset-
zung beider Strategievarianten sollte auf 
einer schlanken, effizienten und flexibel 
anpassbaren Aufbauorganisation basieren. 
Greifen Strategie und Aufbau-/Ablauforga-
nisation nicht reibungslos ineinander, wird 
die Umsetzung erschwert oder kann sogar 
scheitern.  
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Wie Analytics und smarte Visualisierungen
helfen, schlanke und effiziente Aufbau-
organisationen zu entwickeln  

Für die Identifikation erforderlicher Effi-
zienzhebel und/oder wachstumsbedingter 
Organisationsanpassungen benötigt das 
Management im ersten Schritt Transparenz 
über die bestehende Aufbauorganisation. 
Das OrgRadar® schafft ein innovatives 
Transparenzniveau in der Aufbauorgani-
sation und ermöglicht auf dieser Basis die 
Ableitung präziser Maßnahmen auf Stellen-
ebene.  

https://www2.deloitte.com/de/de/pages/finance-transformation/articles/cfo-survey.html?id=de:2ps:3gl:4cfo-survey-frühjahr-2023:5:6fin:20230516::&gclid=EAIaIQobChMIs43P8dyXgAMVPwYGAB1YjQz_EAAYASAAEgLKlfD_BwE
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Dabei handelt es sich um eine moderne 
Darstellungsalternative zu klassischen 
Organisationscharts, die es ermöglicht, 
intuitiv und im wahrsten Sinne des Wortes 
„auf einen Blick“ Anomalien in Organisatio-
nen zu identifizieren.  

Zu solchen Anomalien können beispiels-
weise Ausreißer in Leitungsspannen 
und Hierarchieebenen, aber auch bei 
Performance, Kosten oder der Zusammen-
setzung einzelner Funktionen gehören. 
Ein oft gesehenes Beispiel für eine solche 
Anomalie ist eine Stelle, die für eine 
bestimmte Aufgabe geschaffen wurde, die 

aber im aktuellen Geschäftsmodell oder 
-kontext obsolet geworden ist. Die Stelle 
selbst wurde jedoch beibehalten. Je nach 
Rahmenbedingungen kann das Auflösen 
solcher Anomalien ein Kosteneinspar-
potenzial von bis zu 20 Prozent bedeuten.

Die Informationen, die in klassischen Orga-
nisationscharts oft auf mehreren Seiten 
dargestellt sind, werden im OrgRadar® 
in einer kompakten, kreisförmigen und 
übersichtlichen Grafik zusammengefasst. 
So sind diese für das menschliche Gehirn 
deutlich einfacher zu verarbeiten. Manager 
und Berater können also mit dem OrgRadar® 

schnell und unkompliziert ein tiefes Ver-
ständnis der gegebenen Strukturen ent-
wickeln. Langwierige Prozessanalysen sind 
somit nicht zwingend notwendig, um Kos-
tenpotenziale in der Organisation zu identi-
fizieren und zu heben. Mit dieser intuitiven 
Vorgehensweise können schneller mehr 
Erkenntnisse als bei traditionellen Ansät-
zen generiert werden. Außerdem stehen im 
Fall umfangreicherer, nicht vermeidbarer 
Personalabbaumaßnahmen eine erprobte 
Vorgehensweise und ein integriertes Team 
aus Restrukturierungs- und Arbeitsrechts-
experten zur Verfügung.

∑ ~1,500 Stellen*
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Begrenzte Möglichkeit für eine 
ganzheitliche Organisationsanalyse

Höchste Auflösung und gleichzeitig 
gesamthafte Übersicht 
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Abb. 01 – Deloitte OrgRadar®

* Farbcode stellt verschiedene Funktionen dar. 
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3.  Outside-in-Analyse der organisator-
ischen Anomalien durch erfahrene 
Berater; Benchmarkanalysen können 
ergänzt werden, falls notwendig

Unser Ansatz kombiniert somit analytische 
Tiefe mit schnellen und umsetzbaren 
Erkenntnissen, da Bottom-up-Analysen 
wesentlich beschleunigt werden. In unse-
rem praxiserprobten Workshop-basierten 
Ansatz werden Outside-in-Analysen mit 
der Inside-out-Perspektive des Manage-
ments kombiniert: 

1.  Datenerfassung und -aufbereitung 
durch einen Data Scientist 
(Datensicherheit durch die Deloitte 
Private Cloud garantiert)

2.  Workshops mit dem Top-Management 
zur Einholung der Inside-out-Perspektive 
und Abstimmung mit der Outside-in- 
Perspektive

4.  Ableitung von Empfehlungen zu spezi-
fischen und quantifizierten Maßnahmen

„ Structure follows strategy: Für die Umsetzung von 
sowohl Kosteneinsparungen als auch Wachstumsplänen 
ist häufig eine Anpassung der Organisation notwendige 
Voraussetzung. Eine schlanke und effiziente Aufstellung 
der Aufbauorganisation birgt meist signifikantes 
Kosteneinsparpotenzial.” 
 
Dr. Philipp Kinzler, Head of Operational Restructuring and Value Creation Services
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