Deloitte.

Stavovi financijskih direktora
Hrvatske | Srednje Europe
Ekonomska | financijska
stabilizacija

Marina Tonzeti¢
24. veljace 2016.

i HiI 1)
WP G W 4
Programme




Sadrza;

Metodologija
Uvod

Rezultati istrazivanja

* Mogucnosti rasta

* Rizici

« Zaduzenja i kamatne stope

ZakljuCak

© 2016 Deloitte Hrvatska

11
15

20




Metodologija

Istrazivanje se po sedmi put provodi u Hrvatskoj i
Srednjoj Europi, a njime su obuhvaceni financijski
direktori najvecih tvrtki

Metode prikupljanja podataka:
» Elektronicki upitnik
* Dubinski intervjui

U Sestom krugu istrazivanja u Srednjoj Europi je
sudjelovalo 489 ispitanika, od toga u Hrvatskoj 49
Ispitanika
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Uvod

« Financijski direktori zaduzeni su i odgovorni za pronalazenje izvora financiranja, financiranje |
upravljanje likvidnoscu tvrtki u kojima rade kroz prizmu percepcije financijskih trziSta, izazova i potreba

tvrtke.

« 489 financijskih direktora iz 11 zemalja Srednje Europe izrazili su svoj stav o izgledima i prioritetima
svojih tvrtki i gospodarstava u kojima posluju i jasno se suglasili da ¢e 2016. biti godina ekonomske i

financijske stabilizacije zemalja Srednje Europe.

« QOprezan optimizam i niska sklonost preuzimaniju rizika kao posljedica oCekivanog umjerenog rasta BDP-
a i visokog stupnja vanjske nesigurnosti.

« Pedeset i dva posto financijskih direktora Srednje Europe oCekuje u iducoj godini intenziviranje spajanja
| preuzimanja.
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Rezultatl istrazivanja
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Rezultatl istrazivanja

« OcCekivanja hrvatskih financijskih direktora u vezi s rastom BDP-a u 2016. godini nesto su iznad onih u
prethodnom ispitivanju.

» ViSe od tri treCine ispitanika iz Hrvatske smatra da nisu dobra vremena za preuzimanje vecih bilan¢nih
rizika.

» Financijski direktori, premda optimisticni, i dalje pokazuju dozu opreza i zelju za izbjegavanjem nepotrebnih
rizika.

» Postotak hrvatskih financijskih direktora koji ne oCekuju nikakve promjene u kapitalnim ulaganjima (CAPEX)
kroz iduCih dvanaest mjeseci iznosi 58 posto - najvise od svih zemalja obuhvacenim ispitivanjem.

« Zabiljezen je manjak optimizma na pitanju kretanja kamatnih stopa na kredite i same dostupnosti kredita u
idu¢ih dvanaest mjeseci.

« Prema miSljenju hrvatskih financijskih direktora, privlacnost vlastitog kapitala kao izvora financiranja je u
porastu i pozitivno ga je ocijenilo 47 posto ispitanika
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Rezultati istrazivanja
 Mogucnosti rasta




Financijski direktori ocekuju umjeren rast BDP-a

« Ocekivanja hrvatskih financijskih direktora u vezi s (1.6 - 2,5%)
rastom BDP-a u 2016. godini neSto su iznad onih 3%
u prethodnom ispitivanju
_ o o _ Rast (>2,5%)
» Financijski direktori iz BiH, Bugarske i Hrvatske 0%
ne oCekuju veci rast BDP-a od 2,5%

U Poljskoj (62%), Slovackoj (38%) i Ceskoj (29%)
su najoptimisticniji te oCekuju visok rast BDP-a

Ocekivanja uz kretanje BDP-a u 2016. godini
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Udio financijskih direktora koji oCekuju porast nezaposlenosti je u
padu u odnosu na prethodno razdoblje

» Hrvatski financijski direktori optimistiCniji u odnosu na prethodnu godinu u vezi nezaposlenosti
(36% odabrali djelomi¢no smanijiti u odnosu na proslogodisSnjih 6,9%)

Tijekom iduéih 12 mjeseci nezaposlenost u Hrvatskoj €e:

2% 22% 40%

Znacajno rasti Djelomicno rasti Ostati jednaka

36%

Djelomicno se smanijiti

iy 0%
I Znacajno
se smaniiti
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U usporedbi s proteklih 6 mjeseci povecao se udio ispitanika koji
smatra da financijska buducnost djeluje optimisticno

» Hrvatski financijski direktori pokazali su najveci optimizam

Slmrenija

Madarska

:

2 s

50% j§ 53%

6 40/0 Optimisti¢no

T 48 % 3%010%

Vilo Donekle Nepromjenjeno ~ Manje
optimisticno  optimisticno optimisticno

Nepromjenjeno  Vrlo op‘timisti&no

F 12% 13%

Manje uptlmlstlcnu

U usporedbi s proteklih Sest mjeseci, kako Vam djeluje financijska buduénost Vase tvrtke?
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* Rizici
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Hrvatski financijski direktori ocijenili su vanjsku financijsku |
gospodarsku nesigurnost visokom

« U prosjeku 65% financijskih direktora razinu A 14 %  Vrlo visoka
nesigurnosti smatra normalnom, a 35% visokom

» Financijski direktori BiH sa 75%, Hrvatske, Srbije |
Slovenije sa 58% ocijenili su vanjsku financijsku i
gospodarsku nesigurnost visokom i vrlo visokom

o A Visok
* Financijski direktori u Ceskoj (20%) i Poljskoj 44% |SO a

(10%) ocijenili su vanjsku financijsku i

gospodarsku nesigurnost niskom u svojim

zemijama Normalna

» Vanjska nesigurnost jedna je od kljucnih zapreka
zaokretu ka ekspanziji ulaganja

2 % Niska

Opéenita razina vanjske financijske i
gospodarske nesigurnosti u poslovanju

© 2016 Deloitte Hrvatska
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Rast prihoda na postojecCim trzistima | dalje prednjaci na listi

prioriteta za iducu godinu dana

« Kao i prosle godine fokus poslovanja u iducoj
godini bit ¢e na povecanju prihoda na
postojecim trziStima

» Slijedi povecanje prihoda na novim trzistima te

smanjenja troskova

* Nove investicije su i dalje najnizi strateski
prioritet za hrvatske, bugarske, madarske i
srpske financijske direktore znatno ispod
prosjeka ostalinh zemalja
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» Visoki prioritet

4.7 Rast prihoda na postojecim trzistima

>
3.9 Rast prihoda na novim trzistima
N 3.5 Smanjenje direktnih troskova
3.4 Smanjenje indirektnih
® troskova
®
> ®
P 3.0 Poboljsanje likvidnosti
. 2.7 Nove investicij

» Niski prioritet

Na sto ¢e biti usmjerena vasa tvrtka tijekom
iduéih 12 mjeseci?
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Restrukturiranje poslovanja

» Restrukturiranje poslovanja kao prioritet
navodi 68% financijskih direktora u Hrvatskoj
sto je zna€ajno smanjenje u odnosu na
proslu godinu kada je iznosio 85%

« Sa 88% financijski direktori iz Madarske
vodeci po isticanju prioriteta restrukturiranja
poslovanja

» Financijski direktori SlovaCke sa 63%, Bosne
i Hercegovine sa 58% i Ceske sa 52%
navode da restrukturiranje ne predstavlja
prioritet tijekom iducih 12 mjeseci

© 2016 Deloitte Hrvatska

O 6%  Znacajan prioritet
() 42%  Donekle prioritet
) 300 Nieprioritet

Do koje ée mjere restrukturiranje Vaseg
poslovanja predstavljati prioritet tijekom iduc€ih
12 mjeseci?
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Dostupnost kredita

Novi krediti u svim zemljama ocijenjeni kao
,2nhormalno dostupnima”, osim Poljske

» Poljski financijski direktori (66%) naveli kako su
novi krediti kod njih lako dostupni, slijede ih
slovacki (38%), bugarski (34%) te bosanski (33%)
i CeSki (32%)

« Zabiljezen je manjak optimizma po pitanju \ /
kretanja kamatnih stopa na kredite W W

» Tek 14% ispitanika ocijenilo bankovne kredite kao L ako su dostupni Tedko su dostupni
atraktivan izvor financiranja, sto je najgori
postotak koji su hrvatski financijski direktori
pokazali u odnosu na svoje kolege iz drugih
zemalja

Trenutna opéenita dostupnost novih kredita za tvrtke
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Troskovi financiranja u iducih 12 mjeseci

* Razli¢itost oCekivanja u vecini zemalja Znacajno povecanje

» 48% financijskih direktora u Hrvatskoj _ o
oéekuje da ¢e doc¢i do povecanja trodkova Umjereno povecanje
financiranja u iducih 12 mjeseci

o L o Bez promjene

« Nakon hrvatskih, financijski direktori Litve
(50%), Ceske (52%) i Poljske (55%) takoder | o
u vecoj mjeri oekuju povecanje troskova Umjereno smanjenje
financiranja u iducih 12 mjeseci

3¢ A Jnient 0
. Kod financijskih direktora Srbije (48%) i £nacajno smanjenje 0%
Bugarske (41%) prevladavaju oCekivanja da
Ce doc¢i do smanjenja troskova financiranja u Promjena troska financiranja u Hrvatskoj tijekom

iducih 12 mjeseci iducih 12 mjeseci
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Razina zaduzenosti tijekom iducih 12 mjeseci

» Vecina financijskih direktora ostaje suzdrzana
na temu izvora financiranja

« Poljska (45%) i Litva (37%) imaju najveci udio
financijskih direktora koji predvidaju porast
koeficijenta zaduzenosti i u skladu je s najvecCim
zabiljezenim dijelom financijskih direktora koji
smatraju da je sada pravo vrijeme za upustanje
u vece bilan¢ne rizike

© 2016 Deloitte Hrvatska

Smanjenje
Bez promjene

Rast

Sto ste planirali uéiniti s razinom zaduzenosti
tijekom idu€ih 12 mjeseci?

18



Razina zaduzenosti tijekom iducih 12 mjeseci

» ViSe od tri Cetvrtine ispitanika iz Hrvatske
smatra da nisu dobra vremena za
preuzimanje vecih bilancnih rizika

» Ipak, postotak onih koji tako misle smanjio se
s proSlogodisnjih 90 posto na ovogodiSnjih 78
posto

- Cini se da su hrvatski financijski direktori
nesto neskloniji rizicima nego sto je to
prosjecan ispitanik

Je li ovo dobro vrijeme za poduzimanje veceg
rizika iskazanog u bilanci vase tvrtke?
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ZakljuGak
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Zakljucak

« Glavni zaklju€ak na koji ispitivanje navodi jest da Srednja Europa biljezi ekonomsku i financijsku
stabilizaciju nakon krize koja je nastupila 2008. godine

» Doista je poticajno vidjeti optimizam hrvatskih financijskih direktora u vezi s rastom njihovih tvrtki, koji je u
odnosu na prethodne godine blago porastao po svim podrucjima ispitivanja

* Prema misljenju hrvatskih financijskih direktora, privlacnost vlastitog kapitala kao izvora financiranja je u
porastu i pozitivno ga je ocijenilo 47 posto ispitanika, Sto je znacCajno bolji rezultat u odnosu na lani

* Pedeset i dva posto financijskih direktora Srednje Europe oCekuje u idu¢oj godini intenziviranje spajanja i
preuzimanja. No, unatoC konsolidaciji koja je u tijeku u nekim gospodarskim sektorima, 54 posto hrvatskin
financijskih direktora ne oCekuje porast spajanja i preuzimanja u idu¢ih dvanaest mjeseci
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