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Medfylgjandi eru nidurstddur Ur pridju kdnnun Radgjafarsvids Deloitte medal fijarméalastjora
steerstu fyrirtaekja & islandi sem framkveemd var { april. Kénnunin var sett & laggirnar ad fyrirmynd
Deloitte & alpjédavisu og tilgangur hennar er ad syna mat fjarmalastjéra a stoou fyrirteekja og
efnahagsumhverfisins. bessi kdnnun er gerd tvisvar 4 &ri. Sendur var spurningalisti til
fjarmalastjora 300 steerstu fyrirtaekja landsins og viljum vid pakka peim keerlega fyrir patttékuna og
vonumest til aframhaldandi patttéku og samstarfs.

Nidurstodur syna ad nokkur dvissa er na i rekstrarumhverfi fyrirtaekja. Nidurstada kjarasamninga er
einn helsti ahaettupattur i rekstri fyrirteekja en vaxtastig og verdbolga voru einnig nefnd sem helstu
aheaettupeettir. Adspurdir telja fjarmalastjorar styrivexti Sedlabankans of haa. Meirihluti
fjarméalastj6ra telur ad mikid frambod af [ansfé sé til stadar en ad kostnadur vid lansfé sé har og
alag banka a grunnvexti of hatt. Fjarhagslegar horfur hafa Iitid breyst en mat & fjarhagslegum
horfum og fjarhagslegri &haettu er mjég svipad og pad var fyrir ari sidan i april 2014.

bad eru po jakveed teikn & lofti. Almennt gera fyrirtaeki r&d fyrir litillegri haekkun i tekjum og
EBITDA & naestu tolf manudum. Meirihluti fyrirtaekja stefnir a fjarfestingar a arinu 2015 og

fleiri fyrirtaeki gera rad fyrir fjdlgun starfsmanna ni en i sidustu kdnnun eda 34% i stad 24%. Fleiri
fijarmalastj6rar telja ad nd sé gédur timi til ad auka ahaettu i rekstri eda 18% i stad 10% fyrir sex
manudum sidan.

Meirihluti fjarmalastjora er bjartsynn um hagvaxtarhorfur til naestu tveggja ara og telur ad
hagvoxtur & islandi muni aukast. Mun fleiri fiarmalastjorar telja jakveedari hagvaxtarhorfur néi en i
sidustu kdnnun i oktdber 2014. Spurt var um mat fjarmalastjéra & hlutabréfamarkadi og spadu
flestir ad Urvalsvisitala Kauphallarinnar myndi haekka nokkud & neestu sex manudum.

Adspurdir um helstu aherslur i rekstri til naestu télf manada nefna fjarmalastjorar helst leekkun
kostnadar, innri voxt og laekkun skulda. Islensk fyrirtaeki eru almennt talin vera of skuldsett en pad
vir@ist vera ad draga Ur fjolda fyrirteekja sem eru talin of skuldsett og faerri fyrirteeki leggja aherslu
& a0 draga Ur skuldsetningu en &dur.

Kannad var hvada ahrif vidraeduslit islenskra stjornvalda vid Evropusambandid hefdi haft & steerstu
fyrirtaekin en meirihluti fyrirtaekja telja ad pau hefou engin ahrif eda 77% adspurdra.

1. Hvada ytri &heettupeettir hafa helst ahrif & rekstur
pins fyrirteekis?
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Nidurstada kjarasamninga

Verdbolga 49%
. . Engin ahrif
préun einkaneysl 26%
un ei yslu b 270
Gjaldeyrishoftin 25%
Efnahagsastand helstu vidskiptalanda 21%
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2. Hvada ahrif hafa vidraeduslit vio
Evrépusambandid a pitt fyrirtaeki?

Neikveed
ahrif
22%

\ Jakveed

ahrif
2%
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Utgafa nys hlutafjar
og skuldabréfa er
talin hagkveem
fijarmégnunarleid en
ekki lantaka hja
bonkum.

Fjarmalastjorar telja
of hatt &lag &
grunnvexti hja
bénkum.

Fjarmalastjorar telja
of hatt &lag &
grunnvexti hja
bonkum.

islensk fyrirtaeki eru
talin vera of
skuldsett.

bad virdist vera ad
draga adeins Ur
skuldsetningu og
feerri fyrirtaeki stefna
na ad pvi ad draga ar
skuldsetningu en fyrir
6 manudum sidan.

Meirihluti
fjarmalastjora telur
a0 mikid frambod af
lansfé sé til stadar en
ad kostnadur vid
lansfé sé har.

3. Telur pu ad Utgéafa nys hlutafjar sé
hagkveem fijarmdgnunarleid fyrir fyrirteeki vid
naverandi adstaedur?

mJ4 = Nei

4. Telur pa ad Gtgéfa skuldabréfa sé
hagkvaem fjirmognunarleid fyrir fyrirteeki vio
nuverandi adsteedur?

mJa = Nei

5. Telur pa ad ny lantaka hja bénkum sé
hagkveem fjirmognunarleid fyrir fyrirteeki vid
nuverandi adstaedur?

mJa = Nei

6. Hvernig metur pitt fyrirteeki &lag banka a
grunnvexti vegna lanveitinga?

m Of hatt dlag = Alag i medallagi

7. Hlutfall fijarmélastj6ra sem telja islensk
fyrirteeki of skuldsett

8. Hver er likleg préun pegar kemur ad
skuldsetningu pins fyrirtaekis & naestu 12
méanudum?

100% 91%
82%
73%
A Draga ur skuldsetningu m
52%
Halda skuldsetningu dbreyttri - 45%
50% 42%
Auka skuldsetningu r 1a%
6%
0% 20% 40% 60%
0% m Hiutfall apr 2015 m Hiutfall okt 2014
apr. 2014 okt. 2014 apr. 2015
9. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pd ad 10. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur
eigi vid um frambod & nyju lansfé fyrir fyrirtaeki? pu ad eigi vid um kostnad vid nytt lansfé
fyrir fyrirteeki?
100%
- 82%
Frambod er liti& %
rambod er liti Iso 80%
60%
Frambod er hvorki mikid né litid - 27% 40%
20% 12% 6%
Frembod ermice _ oo o _ N lintaka or
Ny lantaka er dyr Ny lantaka er Ny lantaka er

0% 40%

80%

hvorki dyr né
odyr

odyr
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11. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pa ad muni eiga vid
um OMXI8 visitéluna eftir 6 manudi?

Meirihluti
fjarmalastjora telur
ad Urvalsvisitalan
muni haekka nokkud
& neestu 6
manudum.

Meiri bjartsyni rikir
nd um hlutabréfa-
markadinn en i
oktéber sl.

Leekkad verulega

Heekkad nokkud

Heekkad verulega

0%

Laekkad nokkud

Haldist 6breytt

0%

0%

5%

32%

20% 40%

12. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pd ad
eigi vid um avoxtunarkrofu rikisskuldabréfa

Almennt er
avoxtunarkrafa
rikisskuldabréfa talin
edlileg.

80%
60%

Yfirgnaefandi 40%
meirihluti telur ad
styrivextir
Sedlabankans séu of
héir.

20%

0%

33%

25%

Of ha

65% = Hlutfall apr 2015

52% Hiutfall okt 2014

o
10% 15%

Edlileg Of lag

14. Hlutfall fjarmalastjéra sem telja ad hagvoxtur a
Islandi & naestu tveimur arum muni aukast

Meirihluti
fjarmalastjora er
bjartsynn um
hagvaxtarhorfur til
naestu tveggja ara og

100%

61%

71%

57(%//-

telur ad hagvoxtur & 50%
{slandi muni aukast.
Stor hluti telur p6 ad
hagvoxtur muni
standa i stad.
Bjartsyni hefur aukist
fré pvi i oktober
2014.

0%
apr. 2014

okt. 2014 apr. 2015

A fyrstu fiorum
manudum arsins
hefur visitalan
haekkad um 5%.

60% 80%

13. Hlutfall fjarmalastjéra sem telja styrivexti

Sedlabanka fslands of haa

1000 89%

86%

84%

50%

0%
apr. 2014

okt. 2014

apr. 2015

15. Hvad telur pl ad eigi vid um verdmat a

atvinnuhUsnaedi?

80%
60%
60%
40%
20%

0%

29%

10%

Virdi er ofmetid  Virdi er rétt metid  Virdi er vanmetid
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Flest fyrirteeki gera
rad fyrir litillegri
aukningu tekna og
EBITDA & naestunni.

Almennt telja
fyrirtaeki ad ekki hafi
dregio ar
fjarhagslegri dheettu i
rekstrarumhverfi
fyrirteekja.

Stadan virdist vera s
sama og fyrir ari
sidan.

Fjarhagslegar horfur
hafa Iitid breyst sl. 3
manudi.

Mat & fjarhagslegum
horfum er mjog
svipad og pad var i
april 2014.

Fyrirteeki gera rad
fyrir ad hagnadur
muni aukast fra fyrra
ari eda standa i stad.

Fleiri fyrirtzeki gera
rad fyrir fjdlgun
starfsmanna nu en |
sidustu konnun eda
34% fyrirteekja.

Flest fyrirteeki stefna
& fjarfestingar & arinu
2015 eda 72%.

16. Hvernig telur pa ad tekjur i pinu fyrirteeki muni
préast & naestu 12 manudum?

Minnka verulega 0%

Minnka litillega 6%

Obreyttar 18%

5%

Aukast litillega
Aukast verulega

0% 20% 40% 60% 80%

18. Hefur fjarhagsleg ahaetta fyrirtaekis pins
breyst & sidustu 12 manudum?

B 4%
5%

e 13%
14%

. 60%

60%
. 21%
21%

Verulega hefur dregid ar henni
Nokkud hefur dregid ar henni
Hefur stadid i stad

Hefur aukist nokkud

Hefur aukist verulega I 120%’
0%

m Hlutfall apr 2015

20%  40%  60%
Hlutfall apr 2014

19. Telur pa fjdrhaglegar horfur fyrirteekis
pins hafa breyst & sidustu 3 manudum?

Versnad verulega
Versnad nokkud
Svipadar

Hafa batnad nokkud

Hafa batnad verulega

0% 20% 40% 60%

21. Hvernig mun radning nyrra starfsmanna
breytast & naestu 12 manudum

m Hiutfall apr 2015
Hlutfall okt 2014

0%

Minnka verulega o)

Minnka litilega SR 12%
Obreyttar NEEEGEG————
Aukast litillega RIS 33%
Aukast verulega |010/‘;4’
0% 20% 40% 60%
4

80%

17. Hvernig telur pa ad EBITDA i pinu fyrirtaeki
muni préast & naestu 12 manudum?

Minnki verulega 1%

80%

Minnki litillega 10%
Obreytt 24%
Aukist verulega 4%
0% 20% 40% 60% 80%
Fjarhagsleg aheetta
getur m.a. tekid til
skuldsetningar,
Gvissu, veromats
eigna og vaxtastigs.
20. Hvada breytingu azetlar pu a hagnadi
islenskra fyrirteekja fra 2014 til 2015?
60%
43% 43%
40%
20% 13%
0%
Aukast ~ Standaistad Leekkar

22. Stefnir pitt fyrirtaeki & fjarfestingar 4 arinu
20157

Kaup & fyrirteeki eda rekstrareiningu

0
Fjarfestingar i 4%

varanlegum
rekstrarfjairmunum
55%
Stefnum ekki
4 fijarfestingar
28%

Adrar
fijarfestingar
13%
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Um fyrirtaekin

Flest svor fengust fra
fyrirteekjum i
sméasolu/heildsdlu.

Vaxtateekifeeri eru
almennt svipud eda
nokkud betri.

Fleiri fjarmalastjorar
telja ad na sé gédur
timi til ad auka
aheettu en i sidustu
kénnun.

Flest fyrirtaekin stefna
& ad laekka kostnad
og steekka med innri
vexti.

Aherslur na eru mjog
svipadar og i april
2014.

Helsta breyting &
nidustddum er ad
dregid hefur adeins
Ur &herslu & staekkun
med innri vexti og
ahersla & lsekkun
kostnadar hefur
aukist.

23. Undir hvada atvinnugrein fellur pitt fyrirteeki?

Heilbrigdisstarfsemi/lyfjaframleidsla
bjénusta/radgjof
Bankastarfsemi/fjarmalastarfsemi/tryggingar
Afpreying/skemmtun

Teekni

Upplysingamidlun/fiimidlar
Orkustarfsemi/veitur

Flutningastarfssemi

Byggingarstarfsemi

Smasala/heildsala

[ 5%

I 16%

T 10%

0 1%

I 10%

1%

I 8%

6%

9%
I 34%

0% 20% 40%

25. Hvert er hlutfall tekna i erlendri mynt af
heildartekjum?

24, Hver var velta fyrirtaekisins & sidasta ari?

0, 0,
> 50 ma.kr. 7% 30% 76%
10 - 50 ma.kr. 17%
60%
5—-10 ma.kr. 19%
40%
3 -5 ma.kr. 13%
9 14%
1-3 makr 28% 20% 10%
mees N
<1 makr. 16% 0%
0-30% 30-70% 70-100%
0% 10% 20% 30%
26. Hvernig metur pa vaxtateekifeeri 27. Telur pa ad nd sé godur timi til ad auka
fyrirteekisins i dag | samanburdi vid fyrir 6 aheettu | efnahagsreikningi?
méanudum sidan?
20%
Talsvert verri 0% 1590 19% 18%
Lakari | 1%
10% -
10% — )4
Nokku betri 5%
Verulega betri 0%
apr. 2014 okt. 2014 apr. 2015

0% 20% 40% 60% 80%

28. A hvad af eftirfarandi verdur [6gd aherslu & innan fyrirteekisins & naestu 12
manudum? Merkja ma vid fleiri en einn valkost.

Ekkert af ofangreindu 7 2%

e
I s
I i

Auka ardgreidslur eda kaupa eigin bréf [T 5%

e
I -
I 8%

Salaeigna 1 2%

e

Auka sjodsstreymi
Kynna nyjar vorur eda fara inn & nyja markadi

Minnka skuldsetningu
Staekka fyrirtaeki® med ytri vexti eda yfirtokum
Laekka kostnad

Steekka fyrirtaekid med innri vexti

Auka fjarfestingar
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