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Konnun medal fjarmalastjora - Haust 2016

Medfylgjandi eru nidurstodur ur fjarmalastjorakénnun Deloitte. Konnunin var sett a
laggirnar ad fyrirmynd Deloitte & alpjédavisu og er tilgangur hennar ad syna mat
fjarmalastjéra a stodu fyrirtaekja og efnahagsumhverfisins. bessi konnun er gerd
tvisvar a ari og er petta i sjétta sinn sem kdénnunin er framkvaemd. Sendur var
spurningalisti til fjarmalastjéra 300 steerstu fyrirtaekja landsins og viljum vid pakka
pbeim keerlega fyrir patttokuna.

A heildina liti® eru fjarmalastjérar almennt bjartsynir & aukningu | EBITDA og tekjum &
naestu 12 manudum, en pd ekki jafnmikid og fyrir sex manudum sidan. Fjarmalastjérar
segja almennt ad fjarhagsleg ahaetta sins fyrirtaekis hafi stadid i stad a sidastlidnum 12
manudum, en einn af hverjum premur segir ad nu sé gédur timi til ad auka ahaettu i
efnahagsreikningi og stefna jafnmargir & ad auka fjarfestingar & naesta arinu. Likt og
sidastlidid vor heldur gengisproun kréonunnar afram ad vera steersti ytri dhasttupattur
fyrirtaekja, en meirihluti fjarmalastjora (72%) telur ad kronan muni halda afram ad
styrkjast nokkud & naestu sex manudum.

Fjarmalastjorar eru ekki jafn bjartsynir i gard verdpréunar hlutabréfamarkadar
(OMXI8) telja fleiri liklegra ad visitalan muni haldast 6breytt mi&ad vid fyrir ari sidan.
44% telja ad visitalan muni hakka nokkud, samanborid vid 73% haustid 2015.
Jafnframt gaetir minni bjartsyni til hagvaxtar, en nu telja 62% fjarmalastjora ad
hagvoxtur & Islandi muni aukast & naestu tveimur arum, samanborid vid 83% fyrir ari
sidan.

pratt fyrir dzetlanir rikisstjérnar um afnam fjarmagnshafta pa er meirihluti fyrirtaekja
(79%) ekki med neinar azetlanir um erlendar fjarfestingar eda lantékur @ nasstu 12
manudum. beir fjarmalastjorar sem eru ad horfa Ut fyrir landsteina eru einna helst ad
horfa til 1antoku fra erlendum banka (10%). A svipudum nétum telur pridjungur ad
adgangur ad fyrirgreidslu erlendis hafi batnad a sl. 12 manudum.

Ad lokum telja fjarmalastjorar ad helstu aherslur nyrra stjérnvalda i gard skattkerfisins
cettu ad vera einfoldun a kerfinu (81%) og frekari leekkun a tryggingargjaldi (72%).

2. Hversu satt(ur) eda osatt(ur) ert pu vid
framgang adgerdarasetiunar um losun
fjarmagnshafta hingad til?

1. Hvernig telur pu ahrif Brexit vidraedna
Breta vid Evrépusambandid hafa a
rekstur pins fyrirteekis?

Oliost Il 5%
Mjog neikveed I 11%
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Engin ahrif 53%

Mjog osatt(ur) [l 4%
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.Staéa fyrirtaekja

A heildina litia
eru
fjarmalastjorar
fremur
bjartsynir
gagnvart
aukningu i
EBITDA og
tekjum a naesta
ari

Fjarhagsleg
ahaetta getur
m.a. tekid til
skuldsetningar,
dvissu, verdmats
eigha og
vaxtastigs

Hlutfall peirra
fjarmalastjora
sem telja ad nu
sé godur timi til
ad auka aheettu
heldur afram ad
préast i jakvaeda
att

Likt og sidastli®id
vor pa heldur
gengisproun
kronunnar afram
ad vera steersti
einstaki ytri
ahaettupattur i
rekstri fyrirtaekja

Likt og sl. ar pa
stefnir meirihluti
fyrirtaekja a
fjarfestingar i
varanlegum
rekstrarfjarmunum

Ad ébreyttu mun
radning nyrra
starfsmanna halda
afram ad proast i
jakvaeda att, likt og
sidastlidin ar

3. Hvernig telur pu ad EBITDA i pinu fyrirtaeki
muni préast @ naestu 12 manudum?

4. Hlutfall fjarmalastjéra sem sja fram
a tekjuaukningu & naestu 12 manudum.

76% 81% 0

0

Minnki verulega F 7% 70% 67% 7%

Minnki litillega - 14%

Obreytt e 15%

Aukist litillega

Aukist verulega
Haust Vor Haust Vor Haust
2016 2016 2015 2015 2014

® Haust 2016 m Haust 2015

5. Hefur fjarhagsleg ahaetta fyrirtaekis pins breyst
a sidustu 12 manudum?

6. Telur pu ad nu sé goédur timi til ad auka
aheettu i efnahagsreikningi?

Verulega dregid ur henni ]
29%

Nokkud dregid Gr henni

Stadid i stad

Aukist nokkud
c— 13
Aukist verulega
Haust
2016

Haust Vor
2015 2016

Vor Haust Vor
2014 2014 2015
®Haust 2016 mHaust 2015

7. Hvada ytri dhaettupeettir hafa helst ahrif & rekstur pins fyrirtaekis?

Gengisproun krénunnar

36%

Vaxtastig
I 30%
B 4%

Verdbolga
préun einkaneyslu
Efnahagsastand vidskiptalanda

Annad
* Merkja matti vid fleiri en
einn valkost

8. Hvernig mun radning nyrra starfsmanna 9. Stefnir pitt fyrirtaeki a fjarfestingar?
breytast 4 naestu 12 manudum

Kaup a fyrirtaeki

Fiérfestingar i rekstrea?:iningu
Minnka litillega - 9% 58%
Aukast litillega - 36% Stefoum
Aukast verulega r 7% fJa"’fzegg}:gar

0% 20% 40% 60%

W Haust 2016 ®Haust 2015 Adrar fjarfestingar

1%
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fyrirtaekja

Stada
@

Flest svor fengust
fra fyrirteekjum i
verslun og
pjénustu og
idnadi og
framleidslu

Velta peirra
fyrirteekja sem
toku patt i
kénnuninni er
nokkud jafn dreifd

Ef litid er til baka
um prja til sex
manudi pa virdast
fjarmalastjorar
ekki vera jafn
jakvaedir gagnvart
vaxtateekifaerum
og fjarhagslegum
horfum. Téluvert
feerri segja ad pau
hafi breyst til hins
betra &
sidastlidnum
manudum

Flest fyrirtaeki
stefna a ad laekka
kostnad og
steekka med innri
vexti.

Aherslur eru
naestum
Obreyttar fra fyrri
arum. Einna helst
ma nefna
aukningu i
fjarfestingum i
samanburdi vid
fyrri ar, dsamt
pvi ad feerri zetla
ad draga ur
skuldsetningu

10. Undir hvada atvinnugrein fellur pitt fyrirtaeki?

Sjavaritvegur
Idnadur og framleidsla 30%

Verslun og pjonusta

Ferdapjonusta, flutningar og samgéngu

Taekni og fjarskipti 4%

Fjarmala- og tryggingastarfsemi

Annad

11. Hver var velta fyrirtaekisins a sidasta ari?

> 50 ma.e. [ 2
10 - 50 mar. [ 22
5 - 10 ma.e. [ 22
3= s maie. I 2
-3 maie. [ 2>
<t maie. N 1
12. Hlutfall fjarmalastjora sem telja 13. Hlutfall fjarmalastjéra sem telja
vaxtateekifeeri sins fyrirtaekis hafa breyst til fjarhagslegar horfur sins fyrirtaekis hafa
hins betra & sidustu sex manudum breyst til hins betra a sidustu premur
manudum
41% 340,  36%

37% 31%
33% 32% 26% 550, 27%
25% 24%

Vor ~ Haust  Vor  Haust  Vor  Haust Vor  Haust Vor  Haust Vor  Haust
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2014 2014 2015 2015 2016 2016

14. Hvaéd af eftirfarandi verdur 16gd ahersla a innan fyrirtaekisins & naestu 12 manudum * Merkja métti vid fleiri en
einn valkost

Auka fjarfestingar ‘ 30%
Sala eigna h 8%
Steekka fyrirtaeki®d med innri vexti _ 61%
Leskica kostnac | €.
Staekka fyrirtzekid med ytri vexti eda yfirtokum T—___
Auka ardgreidslur eda kaupa eigin bréf - 12%
Minnka skuldsetningu m
Kynna nyjar vorur eda fara inn & nyja markadi _ 32%
Auka sjédsstreymi —26%

Ekkert af ofangreindu r 1%

EHaust 2015 ®Haust 2016
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.Fjérmc'jgnun fyrirtaekja

15. Telur pu ad Gtgafa nys hlutafjar sé 16. Telur pu ad Utgafa skuldabréfa sé
hagkvaem fjarmognunarleid fyrir fyrirtaeki hagkvaem fjarmognunarleid fyrir fyrirtaeki
vi®d naverandi adstaedur? vi® nlverandi adstaedur?

Toéluverdur
meirihluti (79%)
telja atgafu nys
hlutafjar
hagkveema
fjarmoégnunarleid
vid ndverandi
adstaedur. En
60% myndi segja
hid sama um
utgafu
skuldabréfa

=J4 =Nei =Ja =Nei

17. Telur pu ad ny lantaka hja bonkum sé 18. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pd

hagkvaem fjarmognunarleid fyrir fyrirtaeki ad eigi vid um kostnad vid nytt lansfé fyrir
Teeplega 60% vid ndverandi adsteedur? fyrirtaeki?
telja ad ny
lantaka hja
bénkum sé ekki 100% 88%
hagkvaem
Adspurdir um 50%
kostnad vid nytt
lansfé, pa telja 10% 0
teeplega niu af [r— 3%
hverjum tiu a& ny 0% o .
lantaka sé dyr Ny lantaka er dyr Ny lantaka er Ny lantaka er

hvorki dyr né odyr
odyr
mJa mNei

19. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur 20. Hlutfall fjarmalastjéra sem telja styrivexti

pu ad eigi vid um frambod a nyju lansfé Sedlabanka Islands of haa

fyrir fyrirtaeki?
Likt og undanfarin
ar telja
fjgrmalastjorar ad i | 97%  96%
frambod 4 nyiu Frambo?d er litid 1% 89% 86% 84% 91%

lansfé sé mikid.
Meirihluti Hvorki miki® né liti® - 32%

fjarmalastjora er

eirrar skodunar

of hair
Vor Haust Vor Haust Vor Haust
2014 2014 2015 2015 2016 2016
21. Hver er likleg préun vardandi skuldsetningu fyrirtaekisins @ naestu 12 manudum?
Fleiri fyrirteeki

stefna nd & ad , . 28%
auka Draga ur skuldsetningu

skuldsetningu,

pratt fyrir haa 45%
styrivexti. bessi Halda skuldsetningu 6breyttri
nidurstada er i

samraemi vid

0,
2ukna sherslu & Auka skuldsetningu — 27%
fjarfestingar a
naestu 12
manudum 0% 20% 40% 60%

" Haust 2016 ® Haust 2015
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.Markaés— og efnahagslegir visar

Fjarmalastjorar
eru téluvert
minna bjartsynir
a préun
hlutabréfaverds
en fyrir ari sidan

Sama a vid um
préun hagvaxtar
a Islandi, en
bjartsyni hefur
minnkad téluvert
a einu ari

Meirihluti
fjarmalastjora
telur ad islenska
krénan muni
halda afram ad
styrkjast

En peir skiptast
nokkud jafnt i
fylkingar pegar
kemur ad pvi ad
skoda hvort eigi
ad taka upp
fastgengisstefnu
hér a landi

Steersti hluti
fyrirtaekja hafa
engar aztlanir
um erlendar
fjarfestingar eda
lantokur & naestu
12 manudum, en
af peim sem hafa
einhverjar
aaetlanir pa virdist
mestur ahugi
liggja i 1antoku
hja erlendum
banka

pridjungur
fjarmalastjora sja
jakveaeda préun i
adgangi ad
fyrirgreidslu
erlendis fra pegar
pad kemur t.d ad
ldnum og
birgdafjarmoégnun

22. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pi ad muni
eiga vid um OMXIS8 visitéluna eftir 6 manudi?

Laekkad verulega 0%

Leekkad nokkud F 15%
Haldist dbreytt r 38%
Hesklad nokku | |y

Haekkad verulega I 3%

mHaust 2016 ®Haust 2015

23. Hlutfall fijarmalastjéra sem telja ad hagvoxtur
a Islandi muni aukast & naestu tveimur arum

83%

71% 72%
0
61% 57% 62%

Vor 2014 Haust Vor 2015 Haust Vor 2016 Haust
2014 2015 2016

24. Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pt ad muni
eiga vid um gengi islensku kréonunnar a naestu sex
manudum?

Veikjast verulega 0%

Veikjast nokkud . 5%

Haldast ébreytt - 18%

Styrkjast verulega I 4%

25. Finnst pér koma til greina ad skoda
hvort taka eigi aftur upp fastgengisstefnu
hér & landi i stad verdbdlgumarkmids?

Nei Ja
30% 32%
Veit ekki
38%

26. Hefur fyrirtaekid pitt uppi azetlanir um nyjar fjarfestingar erlendis eda lantéku fra

erlendum adilum a naestu 12 manudum?

Hofum engar daetlanir um erlendar fjarfestingar eda 799
lantdkur & neestu 12 manudum °

Utgéafu skuldabréfs & erlendum moérkudum

Lantoku fra erlendum banka

Fjarfesting i erlendu fyrirtaeki

4%

10%

7%

27. Hversu liklegt telur pa ad radist verdi i
ofangreind vidskipti?

Mjog liklegt
18%

Oljost / Vil Frekar liklegt
ekki svara 12%
50%

Frekar
oliklegt
21%

Fjarmalastjoérakénnun Deloitte - haust 2016

28. Hefur ordid breyting & adgangi
fyrirtaekisins ad fyrirgreidslu erlendis (t.d.
ldnum, birgdafjarmégnun o.p.h.) sl. 12

manudi?

A ekki vis i Adgangur ad
o_kkar fyrirgreidslu
tilfelli hefur batnad
66% 31%

N

Adgangur ad
fyrirgreidslu
hefur versnad
3%



Stor hluti
fjarmalastjora
telur ad stjornvold
eigi ad leggja
aherslu a
einféldun
skattkerfis og
frekari laekkanir &
tryggingargjaldi

29. Hverjar telur pu ad aherslur nyrra stjérnvalda aettu ad vera pegar kemur ad skattkerfinu?*

Fjélgun skattprepa

Feaekkun skattprepa

Alagning nyrra skatta, t.d. audlegdarskatts
Haekkun fjdrmagnstekjuskatts

Haekkun skatthlutfalla, t.d. launaskatts og fjarmagnstekjuskatts
Laekkun skatthlutfalla

Faekkun & undanpagum

Frekari laekkanir & tryggingargjaldi

Einfoldun & skattkerfinu

Skilvirk skattframkveemd

Stodugleiki pegar kemur ad skattkerfisbreytingum
Alpjodleg samkeppnishaefni skattkerfisins

Annad

* Merkja matti vid fleiri en
einn valkost

I 1%

. 43%

. 23%

W 5%

I 1%

. 30%
e 51
- 72%
T 81.%
- 59%
T 59%
e 28%

I 1%
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