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Medfylgjandi eru nidurstédur Ur fjarmalastjorakonnun Deloitte. Kénnunin er gerd tvisvar a ari og er
tilgangur hennar ad syna mat fjarmalastjora a stodu fyrirtaekja og efnahagsumhverfisins.

betta er i niunda sinn sem konnunin er framkvaemd hér & landi en hun er i fyrsta skipti unnin i samstarfi
vid 6nnur adildarfélog Deloitte a EMEA svaedinu (Europe, Middle East and Africa). Nidurstédur
endurspegla pvi skodanir fjarmalastjora a Islandi i samanburdi vid fjarmalastjora i 20 EMEA |6ndum, par

sem vid a.

Rafraenn spurningalisti var sendur til fjarmalastjora 300 steerstu fyrirtaekja landsins i mars sidastlidnum

og viljum vid pakka peim kaerlega fyrir patttokuna.

&

Stada og horfur
 Dregid hefur ur bjartsyni

fjarmalastjora a Islandi en um
51% telja ad EBITDA muni aukast
a naestu 12 manudum, samanborid
Vid 62% sidastlidid vor. Almennt
telja fjarmalastjérar hérlendis ad
fjarhagsleg og efnahagsleg dvissa
sé edlileg (62%) & medan 28% eru
a peirri skodun ad hun sé mikil.

A komandi &ri mun meirihluti
(73%) leggja aherslu a
hagraedingu i rekstrarkostnadi.

Einungis 1 af hverjum 5
fjarmalastjorum hérlendis telja nu
vera réttan tima til ad auka ahaettu
i efnahagsreikningi.

Markadur og efnahagur

e Minni bjartsyni geetir til hagvaxtar

4 Islandi. Adeins um fimmtungur
telur ad hagvoxtur muni aukast a
naestu tveimur arum.

Gengispréun kronunnar heldur
afram ad vera steersti ytri
aheettupattur fyrirtaekja og telur
meirihluti fjarmalastjéra ad gengi
islensku kronunnar muni haldast
Obreytt eda veikjast nokkud a
naastu sex manudum.

Fjarmalastjorar telja flestir ad
hlutabréfaverd @ markadi (OMXIS8)
muni haldast obreytt eda haekka
nokkud.

Fjarmognun og fjarfestingar

e Mikill meirihluti fjarmalastjora

(71%) stefnir & ad halda
skuldsetningu obreyttri eda draga
nokkud Ur henni & naestu 12
manudum.

Af peim fjarmognunarleidum sem
spurt er um meta flestir
fjarmalastjorar hérlendis innri
fjarmdgnun hagkveema en lantoku
o6hagkveema. Fjarmalastjorar innan
EMEA telja lantoku hja bonkum
hagkvaema en utgafu hlutafjar
ohagkvaemasta valkostinn.

Um 85% fjarmalastjora segjast
engar fyriraetlanir hafa um erlendar
fjarfestingar eda lantokur.

Ovissa og ahaetta

e Meirihluti islenskra fjarmalastjora

metur ad su fjarhagslega og
efnahagslega ovissa sem fyrirtaeki
beirra stendur frammi fyrir sé
edlileg (62%) a medan meirihluti
fjarmalastjora & EMEA sveaedinu
(52%) telur ad évissan sé mikil.

o A sama tima telja 34%

fjarmalastjora innan EMEA ad nu
sé godur timi til pess ad auka
ahaettu i efnahagsreikningi
félagsins, samanborid vid adeins
19% islenskra fjarmalastjora.

Islenskir fjarmalastjorar eru &
medal priggja neikvaedustu landa
(81%) i nidurstédum EMEA svaedis
pbegar kemur ad ahaettutoku.

A heimasidu Deloitte mé& sja upplysingar um pjonustuframbod Fjarmalarédgjafar Deloitte, www.deloitte.is

Heegt er ad nalgast kénnunina a heimasidu Deloitte, www.deloitte.is
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patttakendur konnunar

Velta og atvinnugreinar

e batttakendur kénnunar eru
fjarmalastjorar islenskra
fyrirtaekja. Rumlega
helmingur patttakenda
starfar hja fyrirtaekjum med
veltu yfir 5 ma.kr. & ari.

e Flest svor fengust fra
fjarmalastjorum fyrirtaekja
sem starfa i verslun og
bjonustu, sjdvarutvegi og
fjarmala- og
tryggingastarfsemi.

e Konnunin er unnin i
samstarfi vid énnur
adildarfélog Deloitte i
Evrépu (EMEA). Nidurstodur
endurspegla pannig
skodanir fjarmalastjoéra a
Islandi i samanburdi vid
fjarmalastjora i 20 EMEA
[6ndum par sem vid a.

e Medaltal nidurstadna EMEA
landa er vegid eftir
landsframleidslu hvers
lands.

e Londin i EMEA hépnum eru
Austurriki, Belgia, Sviss,
pyskaland, Danmork,
Spann, Finnland, Frakkland,
Grikkland, Irland, Island,
Italia, Holland, Noregur,
Pélland, Portugal, Rassland,
Svibjéd, Tyrkland og
Bretland.
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Hver var velta pins fyrirtaekis a sidasta ari?
Mengi svarenda a Islandi

> 120 ma.kr. 1%

50 - 120 ma.kr. 4%

15 - 50 ma.kr 18%

5 - 15 ma.kr. 30%

1 - 3 ma.kr. 26%
< 1 ma.kr. 8%

Undir hvada atvinnugrein fellur pitt fyrirteeki?
Mengi svarenda a Islandi

Annad 9%

Fjarmala- og

(o)
tryggingastarfsemi 11%

Taekni og fjarskipti 8%

7%

Ferdapjonusta

Verslun og pjénusta

Framleidsla 9%

Sjavarutvegur 11%

Orka og audlindir 5%

Flutningar og
samgdngur

3
X

9%

Byggingaridnadur

26%
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Vaentingar til naesta ars

Vaentingar til reksturs

Dregid hefur ur bjartsyni
fjarmalastjora gagnvart
aukningu tekna og EBITDA
a naestu 12 manudum borid
saman vid vor 2017.
Bjartsyni fjarmalastjora a
EMEA sveedinu fer einnig
dvinandi.

Fjarmalastjorar sem telja
ad EBITDA muni aukast a
naesta ari (51%) eru fleiri
en peir sem telja ad hun
muni dragast saman
(21%). Islenskir
fjarmalastjorar eru
Hlutfallslega fleiri jakvaedir
vardandi préun EBITDA en
fjarmalastjorar 8 EMEA
sveedinu (45%).

Mesta bjartsynin gagnvart
aukningu tekna rikir i
pyskalandi, Finnlandi,
Frakklandi og Svipjéé par
sem yfir 80% fjarmala-
stjora telja ad tekjur muni
aukast. Leegsta hlutfallié er
i Bretlandi, eda um 50%.

I takt vi® paer nidurstodur
eru ad sama skapi flestir
sem gera rad fyrir
samdreetti EBITDA i
Bretlandi eda um 49%.

A Nordurléndunum eru
Finnar bjartsynastir a
tekjuaukningu (84%). Hié
sama ma segja um EBITDA
en par telja 76% finnskra
fjarmalastjora ad hdn muni
aukast.
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Hvernig telur pa ad tekjur i pinu fyrirtaeki muni
proast a naestu 12 manudum?

81%

(o)
67% 77%

55%

Bl

13%

Haust15 Vorl6

[ Jakvaesir

74%

YA

18%

Haust16

73%

62%

-

11%

Vorl7

56%

31%

25%

Haust17

65%

53%

12%

Vorl8

EMEA

72%

19%

9%

Vorl8

B Neikvaesir @ Nettd vishorf [ Hlutlausir

Hvernig telur pi ad EBITDA i pinu fyrirtaeki
muni proast a naestu 12 manudum?

71%

61%
59%

47%

14% 13%

Haust15 Vorl6

[ Jakveesir

65%

45%

Haust16

62%

42%

20%

Vorl7

35%

37%

Haust17

51%

30%

21%

Vorl8

EMEA

45%
21%

34%

Vorl8

B Neikvaesir @ Nettd vidhorf [ Hlutlausir
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Radningar og fjarfestingar

Radningar og fjarfestingar Hvernig telur pu ad radning nyrra starfsmanna
i pinu fyrirteeki muni préast a naestu 12

e RuUmlega helmingur .
9d g manudum?

fjarmalastjora telur ad
radningar nyrra
starfsmanna muni haldast
Obreytt & naestu 12
manudum. Borid saman vid
vor 2017 ba telja fleiri
fjarmalastjorar ad draga Minnka litillega
muni litillega Ur rédningum

nyrra starfsmanna auk pess

sem faerri telja ad peir muni ,

fidlga starfsménnum. bad Obreyttar
sama gildir um
fjarmalastjéra innan EMEA
landa en fjarmalastjérar 11
af 20 16ndum i kénnuninni
telja skort & faglaerdu
vinnuafli & medal priggja
staerstu dhaettupétta i Aukast verulega ] 2%
rekstri fyrirtaekja peirra. I 1%

Minnka verulega

Aukast litillega

e Hlutfall islenskra mIsland vor 2017 misland vor 2018 = EMEA vor 2018
fjarmalastjora sem telja ad
fjarfestingar muni haldast
Obreyttar er hid sama og
hlutfall peirra sem telja ad Hvernig telur pa ad fjarfestingari pinu
pbaer muni aukast, eda um fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manudum?
34%. ba eru 32% sem telja
ad fjarfestingar muni
minnka & naestu 12

manudum. Minnka verulega
e Ef borid er saman vid EMEA Minnka litillega
nidurstédur pa ma sja ad

fjdrmalastjorar par telja Obreytt

40%

liklegra aé fyrirteeki peirra

muni auka fjarfestingar a Aukast litillega 35%
medan islensku félogin telja

liklegra ad pau radi fleira Aukast verulega 11%

starfsfolk.
» island vor 2018 ®EMEA vor 2018
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Fjarhagsleg ahaetta
e Almennt (62%) telja

fjarmalastjorar a Islandi
fjarhagslega og
efnahagslega aheettu
edlilega. Fjarhagsleg ahatta
getur m.a. tekid til
skuldsetningar, dvissu,
verdmats eigna og
vaxtastigs.

Um 52% meta fjarhagslega
og efnahagslega ahaettu
mikla i EMEA |6ndum eda
um 24% fleiri en a Islandi.
Hlutfall fjarmalastjora i
I6ndum utan ESB sem matu
ovissuna mikla for
heekkandi fra sidustu
kénnun & medan hlutfallid
laekkadi fyrir I6nd utan ESB.

Teeplega fimmtungur
fjdrmalastjora a Islandi telja
ad nu sé gdédur timi til ad
auka dheaettu i efnahags-
reikningi en hlutfallid var
hid sama fyrir ari sidan.

A Nordurléndunum eru
Finnar jakvaedastir fyrir pvi
ad auka ahaettu i efnahags-
reikningi (64%) @ medan
hlutfalli® er 34%-37% a
hinum Nordurléndunum.

Um 75% nefna gengispréun
krénunnar sem einn af
helstu ytri aheettupattum og
heldur gengispréoun afram
ad vera staersti einstaki ytri
ahaettupattur i rekstri
fyrirtaekja ad mati
fjarmalastjora a Islandi.

I EMEA I6ndum hafa
fjarmalastjorar einna helst
ahyggjur af skorti a
faglaerdu vinnuafli. Um 55%
svarenda nefndu pad sem
einn af premur staerstu
ahezettupattum i rekstri
fyrirtaekja.

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Vor 2018
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Fjarhagsleg aheaetta

Hvernig metur pu fjarhagslega og
efnahagslega ovissu sem fyrirtzeki pitt stendur
frammi fyrir?

9%

Litla
7%

Edlilega

. 28%
Mikla 529

= Island vor 2018 = EMEA vor 2018

Telur pa ad na sé goédur timi til ad auka
aheettu i efnahagsreikningi?

81%
66%

Nei

Ja
34%

mIsland vor 2018 ®EMEA vor 2018

Hvada ytri ahaettupeettir hafa helst ahrif a rekstur
bins fyrirteekis?*

Moguleg dvissa

tengd stjérnmalum

Gengispréun I 50%
ronunnar

S 43%

EEE 20%

S 30%

S 17%

- 6%

* Merkja matti vid fleiri en einn valkost.
Svarmdéguleikinn ,,M6guleg évissa tengd
stjornmalum™ var ekki & medal svarméguleika
kénnunar a vori 2017.

Vaxtastig

Verdbdlga

Préoun einkaneyslu

Efnahagsastand
vidskiptalanda

Annad

» fsland vor 2017
= fsland vor 2018
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Horfur og aherslur

Horfur og og aherslur Telur pa fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis

e Fazerri islenskir hafa breyst a sioustu premur manudum?

fjarmalastjorar en adur telja

fjarhagslegar horfur hafa | 1%

breyst til hins betra & Versnad verulega 1%

sidustu premur manudum | 1%

eda um 11%, samanborid P 12%

vid 30% sidastlidid vor. Versnad nokkud
B 11%

e Bori® saman vid Island pa
eru fjarmalastjorar fra )
EMEA |6ndum talsvert Svipadar
jakvaedari gagnvart
fjarhagslegum horfum en
37% telja paer hafa batnad Batnad nokkud
nokkud eda verulega &
sidustu premur manudum.

S 58%
I 50%
T 29%

| 1%

34%

1 EMEA I6ndum dregst Batnad verulega |.1°/° .
saman hlutfall peirra sem 4%
telja horfur hafa batnad po misland vor 2017 misland vor 2018 = EMEA vor 2018

an pess ad hlutfall peirra

sem telja peer hafa versnad

sé ad aukast. Bendir petta Hvad af eftirfarandi verdur 16gd ahersla a innan
til pess ad fjarmalastjérar fyrirteekisins a naestu 12 manudum?*

telji ad astand sé ad nalgast

edlilega horfur i rekstri [ 19%
fremur en ad peir séu ad e 9%
verda svartsynni. W 5%

Sala eigna W 6%

Auka fjarfestingar

e bess ma geta ad einu londin

sem telja ad fjarhagslegar Staekka fyrirtaekid med innri I 51%
horfur hafi versnad frekar vexti I 35%
f i . 629
en batnad eru Island og Hagraeding i rekstrarkostnadi 62% o
Bretland. I 3%
, . Staekka fyrirteekid med ytri [N 15%
e A Islandi stefna flest vexti eda yfirtskum D 16%

fyrirtaeki & ad lsekka 0
kostnad og staekka med Fara inn & nyja markadi -° 8%
innri vexti. Aherslur eru

svipadar og & fyrri &rum en Auka ardgreidslur eda kaupa T 8%

g . 0
hlutfall fjarmalastjora med eigin bref T 7% .
aherslur a aukinn innri voxt Minnka skuldsetningu 1 °
minnkadi um 16% & mill — KX
ara aUk’ pess Se’m feerri Kynna nyjar vorur/pjonustur _ 3331//0
leggja aherslu a °
fjarfestingar. hy - I 28%

Auka SJOBSStreymI _ 299,

Auka rekstrarkostnas 9%
N 4%

Ekkert af ofangreindu W 6%

* Merkja matti vid fleiri en einn valkost.

Svarmoéguleikarnir "Fara inn & nyja .

markadi" og "Auka rekstrarkostnad" voru = Island vor 2017
ekki @ medal svarméguleika 2017 m island vor 2018
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Fjarmognun

Fjarmognun fyrirtaekja

e Um 37% islenskra
fjarmalastjora telja lantdku hja
bénkum hagkveema & medan
25% telja hana 6hagkvaema.
Mun fleiri fjdrmalastjorar meta
pessa leid hagkveema i EMEA
[6ndum en a Islandi.

e Af fjdrmdgnunarleidunum
fjorum sem spurt var um i
kédnnun pessari var innri
fjarmognun alitin
hagkvaemasta
fjdrmognunarleidin af )
fjarmalastjorum hérlendis. I
EMEA I6ndum var lantaka hja
bénkum alitin hagkvaemust.

e Einungis 23% islenskra
fjarmalastjora telja utgafu
skuldabréfa hagkveema og enn
faerri (13%) telja utgafu
hlutafjar hagkveema.

e Fjarmalastjorar innan EMEA
landa meta lantoku hja
bénkum, Utgéfu skuldabréfa og
hlutafjar talsvert hagkveemari
fjdrmognunarleidir en islenskir
fjarmalastjorar.

Hvernig metur pa innri fjarmognun sem
fjarmognunarkost vid fjarmoégnun pins
fyrirtaekis.

0%

Verulega
6hagkvem

Nokkud
o6hagkvaem

10%

7%

Hvorki né 35%

Nokkud
hagkveem

Verulega
hagkvaem

17%

» {sland vor 2018 ® EMEA vor 2018
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Hvernig metur pa lantoku hja
bonkum sem fjarmoégnunarkost vid
fjarmognun pins fyrirtaekis.

s

Verulega
6hagkvaem

Nokkud
6hagkveem

8%

Hvorki né
21%
Nokkud

hagkvaem 42%,

4%

Verulega
hagkveem

25%
misland vor 2018 ®EMEA vor 2018

Hvernig metur pa atgafu
skuldabréfa sem fjarmognunarkost
vid fjarmognun pins fyrirtaekis.

Verulega 99,
6hagkvaem 7%

Nokkud 10%
6hagkveem 12%

Hvorki né

Nokkud
hagkvaem

35%

Verulega 4%
hagkvaem

16%
» fsland vor 2018 ® EMEA vor 2018

Hvernig metur pa Gtgafu hlutafjar
sem fjarmognunarkost vid
fjarmognun pins fyrirtaekis.

4%

Verulega
6hagkveem 12%
Nokkud
6hagkvem 14%
44%
Nokkud
hagkvaeem 26%
Verulega 1%
hagkvaeem 3%

misland vor 2018 W EMEA vor 2018
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Fjarmognun, frh.

Fjarmognun fyrirtaekja

 Likt og undanfarin ar telja
fjdrmalastjorar a Islandi ad
styrivextir Sedlabankans
séu of hair. b6 virdist sem
petta hlutfall sé ad fara
leekkandi en sidan i mai
2017 hafa styrivextir
laekkad um 75 punkta, pa
sidast um 25 punkta i
oktéber.

e Flest islensk fyrirtaeki
stefna & ad halda
skuldsetningu sinni
Obreyttri eda draga nokkud
ar henni.

e Borid saman vid
nidurstédur kdnnunar fyrir
12 manudum sidan ma sja
orlitla aukningu i hlutfalli
beirra fjdrmala-stjora sem
vilja auka skuldsetningu
sins fyrirteekis.

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Vor 2018

Hlutfall fjarmalastjéra sem telja styrivexti
Sedlabanka Islands of haa

97% 96% 91% 95%
80% 82%

Haust 2015 Vor 2016 Haust 2016 Vor 2017 Haust 2017 Vor 2018

Hvert er markmid pitt pegar kemur ad
skuldsetningu pins fyrirtaekis a naestu 12
manudum?

Draga ur
skuldsetningu - 6%
Draga nokkud ur

Halda
skuldsetningu 33%
Obreyttri

Auka

skuldsetningu _ 21%
nokkud
Auka

skuldsetningu I 2%

verulega

Sogulegt hlutfall fjarmalastjora med markmid
um ad auka skuldsetningu

27%

Haust 2015 Vor 2016 Haust 2016 Vor 2017 Haust 2017 Vor 2018
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Markads- og efnahagslegir visar

Markads- og efnahagslegir Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pa ad muni
visar eiga vid um OMXIS8 visitoluna eftir sex manudi?
e Islenskir fjarmalastjorar
telja flestir ad Visitalan mun hafa 0%
hlutabréfaverd muni laekkad verulega 0%
ha::lkast gb_rey;tt eda haekka Visitalan mun hafa - 8%
no ué_a inn el_'ldum laekkad nokkud _ 16%
markadi. Vantingar um
haekkanir hafa minnkad Visitala mun hafa [ 35%
sidan sidastliaid vor en haldist Gbreytt [ 44%
18% feerri gera rad fyrir Visitala mun hafa [ 55%
haekkun a visitélunni nu. haekkad nokkud _ 38%

e Fjarmalastjoérar eru
toluvert minna bjartsynir a
ad hagvoxtur muni aukast

Visitalan mun hafa I 2%
haekkad verulega [ 1%

a Islandi a naestu tveimur m {sland vor 2017 = island vor 2018
arum en aaur.

e Meirihluti fjarmalastjora I:Ilytfall fjérmélastjéra sem telja a_a hag\’léxtur
telur ad gengi islensku a Islandi muni aukast a naestu tveimur arum
kronunnar muni haldast
Obreytt & naestu sex 84%

manudum. Adeins fleiri
telja ad gengi kronunnar
muni veikjast fremur en
styrkjast eda um 26% a
moti 23%.

Haust 2015 Vor 2016 Haust 2016 Vor 2017 Haust 2017 Vor 2018

Hver af eftirfarandi fullyréingum telur p ad muni
eiga vid um gengi islensku kronunnar a nastu sex
manudum?

o)
Veikjast verulega lo 200/
(o]

I 8%
S 24%
S 30%

Veikjast nokkud

Haldast obreytt

Styrkjast nokkud

N 3%

0%
misland vor 2017 misland vor 2018

Styrkjast verulega

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Vor 2018
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Markads- og efnahagslegir visar, frh.

Markads- og efnahagslegir Hefur fyrirtaekid pitt uppi a=etlanir um nyjar

visar fjarfestingar erlendis eda lantoku fra

o Meirihluti fjarmalastjora erlendum adilum a nzestu 12 manudum?
hérlendis hefur engar asetlanir

um erlendar fjarfestingar eda B i ) ,
lantdkur & naestu 12 Ho6fum engar aaetlanir um slikt 85%

manudum.
e Taeplega fjérdungur islenskra Utgéfu skuldabréfs & erlendum 59
fjarmalastjora hefur fundid mérkudum °

fyrir auknum ahuga erlendra
fjarfesta a fjarfestingum

hérlendis undanfarna 6 Lantdku fra erlendum banka 6%
manudi.

e Samanburdur vid nidurstodur
kénnunar sem framkvaemd var Fjarfesting i erlendu fyrirtaeki 4%

fyrir 12 manudum sidan bendir
til pess ad fjarmalastjorar
hérlendis finni minna fyrir
auknum ahuga erlendra
fjarfesta a fjarfestingum

herlendis en adur. Hefur fyrirtaekio pitt fundid fyrir auknum

ahuga erlendra fjarfesta a fjarfestingum
hérlendis undanfarna 6 manudi?

Nei
56%
Veit ekki
28%
Ja
24%
= fsland vor 2017 = fsland vor 2018
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Alpjédlegt umhverfi — Skuldir hins opinbera og einkageirans

Hverjar telur pu likurnar a ad skuldakrisa hins
opinbera innan eins af staerstu hagkerfunum muni
eiga sér stad i heimshagkerfinu a naestu 12 til 24

manudum? 3%
Mjég oliklegt - 4%

Nokkud eliklegt
28%
Hvorki liklegt né dliklegt
34%
' 21%
ok et e -,

Mjég liklegt g g:;;g

» fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

Hvernig metur pa ahrif skuldakrisu hins opinbera
innan eins af staerstu hagkerfunum myndi hian eiga
sér stad, a fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis?

Mjog litil / engin ahrif el .
Hvorki mikil né litil ahrif 33% 40%
26%
Mjog mikil &hrif 6%

m fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

Hverjar telur pu likurnar a ad skuldakrisa
einkageirans innan eins af staerstu hagkerfunum
muni eiga sér stad i heimshagkerfinu a naestu 12 til
24 manudum?

Mjog oliklegt

Nokkud éliklegt

Hvorki liklegt né...

Nokkus liklegt 20%

Mjog liklegt %8,

m island vor 2018 ® EMEA vor 2018

Hvernig metur pa ahrif skuldakrisu einkageirans
innan eins af staerstu hagkerfunum myndi hian
eiga sér stad, a fjarhagslegar horfur pins
fyrirtaekis?

Mjog litil / engin &hrif =2l o/,
0,
(o)
39%
26%

Mjog mikil ahrif Selfco,

Litil ahrif
Hvorki mikil né litil ahrif

Mikil ahrif

m fsland vor 2018 ® EMEA vor 2018
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Fjarmalastjérakonnun Deloitte | Vor 2018

Alpjédlegt umhverfi — Krisa innan Evropusambandsins og
hrun i eignaverai

Hverjar telur pu likurnar a ad krisa innan
Evropusambandsins muni eiga sér stad i
heimshagkerfinu a nzaestu 12 til 24 manudum?

Mjog oliklegt

Nokkud dliklegt

Hvorki lilegt né 6liklegt e <01
Nokkud liklegt 29%
(0]
Mjog liklegt . 1204/00

» fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

Hvernig metur pa ahrif krisu innan
Evropusambandsins, myndi hin eiga sér stad, a
fjarhagslegur horfur pins fyrirtaekis?

5%
()

Mjog litil / engin ahrif

Litil &hrif 15%

Hvorki mikil né litil ahrif 48%
Mikil ahrif 41%
S o 4%
Mjog mikil ahrif h 8%

» fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

Hverjar telur pa likurnar a ad hrun eignaverds sem
leidir til fjarmalakreppu muni eiga sér stad i
heimshagkerfinu a naestu 12 til 24 manudum?

o 1%
Mjog oliklegt . 20
29%
42%

Nokkud éliklegt

Hvorki liklegt né dliklegt

Nokkus lideqt e R 23/
0,
Mjog liklegt .03/8/0
u island vor 2018 ® EMEA vor 2018

Hvernig metur pa ahrif hruns i eignaverdi sem leidir
til fjarmalakreppu, myndi pad eiga sér stad, a
fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis?

o,
Mjbg litil / engin ahrif hl/°4%
il A N 209%
Hvorki mikil né litil ahrif 37%
29%
Mjog mikil ahrif 10%

= fsland vor 2018 m EMEA vor 2018
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Fjarmalastjérakonnun Deloitte | Vor 2018
Alpjodlegt umhverfi — Brexit og aukning i verndarstefnu

Hverjar telur pu likurnar a ad erfidleikar tengdir
Brexit muni eiga sér stad i heimshagkerfinu a nastu
12 til 24 manudum?

%
Mjog dliklegt 204
Nokkud Giklest e N 24/
Hvorki liklegt né 8liklegt y
0%

Nokkus liklegt 46%
38%
Mjog liklegt gl 5o,
m fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

Hvernig metur pa ahrif erfidleika tengda Brexit,
myndu peir eiga sér stad, a fjarhagslegar horfur
bins fyrirtaekis?

Mjog litil / engin ahrif 8% 13%

Litil ahrif 22% 30%

49%
36%

Hvorki mikil né litil ahrif

Mikil &hrif 19%
3% 17%

= o

» fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

Mjog mikil ahrif

Hverjar telur pa likurnar a ad aukning i
verndarstefnu muni eiga sér stad i heimshagkerfinu
a naestu 12 til 24 manudum?
e 0%
Mjog oliklegt I 1%
Nokkud dliklegt m
kgt né oiiieot NI
Hvorki liklegt né dlikleg 1900
Mg liiest SR 17°%

» fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

Hvernig metur pa ahrif aukningar i verndarstefnu,
myndi hin eiga sér stad, a fjarhagslegar horfur pins
fyrirtaekis?

Mjég litil / engin ahrif 8%

Litil ahrif

Hvorki mikil né litil ahrif

Mikil &hrif 18% 25%
(o]

6%

» island vor 2018 ® EMEA vor 2018

35%

Mj6g mikil &hrif

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Vor 2018
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Fjarmalastjérakonnun Deloitte | Vor 2018

V4 14

Alpjodlegt umhverfi - Pélitiskur 6réi og voxtur i populisma

Hverjar telur pu likurnar a ad pdlitiskur 6ré6i medal
vestranna rikja muni eiga sér stad i
heimshagkerfinu a nzaestu 12 til 24 manudum?

B 0%
Mjog oliklegt . 3%
Nokieud diest N 55
Sliklegt 38%
Nokku3 liklegt —
30%

Mjog liklegt Yo
m fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

Hvernig metur pa ahrif pélitiskrar oréa medal
vestranna rikja, myndi hann eiga sér stad, a

fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis?

Mjog litil / engin ahrif %

e it R 24%
Hvorki mikil né Iitil ahrif

Mikil ahrif
Mjog mikil &hrif
» fsland vor 2018
Hverjar telur pu likurnar a ad voxtur i populisma

muni eiga sér stad i heimshagkerfinu a naestu 12 til
24 manudum?

Mjog oliklegt i 010670

Nokkud éliklegt

7%
Hvorki liklegt né

Giklest | — o,
Nokku3 ilegt
okkud likleg 54%
Mg lidest 17%

= fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

m EMEA vor 2018

Hvernig metur pG ahrif vaxtar i popualisma, myndi
hann eiga sér stad, a fjarhagslegar horfur pins

fyrirtaekis?

Mjdg litil / engin ahrif 12%

Lt dhi R 32

Hvorki mikil né litil ahrif

Mikil ahrif 13%

1%
3%

Mjog mikil ahrif
» island vor 2018

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Vor 2018
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Fjarmalastjérakonnun Deloitte | Vor 2018
Alpjodlegt umhverfi — Netarasir og hrydjuverkaarasir

Hverjar telur pa likurnar a netaras a storfyrirtaeki
eda riki muni eiga sér stad i heimshagkerfinu a
nastu 12 til 24 manudum?

g 0%
Mjog oliklegt B 2%
Nokkud dliklegt =i oo,
Hvorki liklegt né éliklegt 29%
Nokdu lidegt
- 46%

= {sland vor 2018 m EMEA vor 2018

Hvernig metur pa ahrif netarasar a storfyrirtzeki
eda riki, myndi slikt eiga sér stad, a fjarhagslegar
horfur pins fyrirtaekis?

Mjog litil / engin ahrif %

Hvorki mikil né litil ahrif 53%
38%
Mikil &hrif 26%
Mj6g mikil &hrif
= fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

Hverjar telur pa likurnar a ad hrydjuverkaarasir a
vestraen riki muni eiga sér stad i heimshagkerfinu
a naestu 12 til 24 manudum?

o
Mjog dliklegt .0 /200/0
Nokkud éliklegt 15%
32%
Mjog liklegt 7%

u {sland vor 2018 = EMEA vor 2018
Hvernig metur pa ahrif hrydjuverkaarasa a
vestraen riki, myndi slikt eiga sér stad, a
fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis?

6%
9%
18%
31%

Mjog litil / engin ahrif

Litil ahrif

Hvorki mikil né litil ahrif 53%

Mikil ahrif

L 3%
Mjoég mikil ahrif 5%

m fsland vor 2018 ® EMEA vor 2018
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Fjarmalastjérakonnun Deloitte | Vor 2018
Alpjodlegt umhverfi - Otimabaert adhald i peningastefnu

Hverjar telur pu likurnar a ad 6timabezert adhald i
peningastefnu muni eiga sér stad i
heimshagkerfinu a nastu 12 til 24 manudéum?

Mjég dliklegt .0_%/8/0

Nokkud dliklegt el o
Hvorki liklegt né Gliklegt
47%
Nokkud liklegt [l mm - o,
Mjég liklegt ' 2
m Island vor 2018 = EMEA vor 2018

Hvernig metur pa ahrif 6timabzers adhalds i
peningastefnu i heimshagkerfinu, myndi slikt eiga
sér stad, a fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis?

. 5
L R 51%
38%
kil i
17%
3%

5%
= fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

Mjog litil / engin ahrif

Hvorki mikil né litil ahrif

Mjog mikil ahrif

Hverjar telur pa likurnar a ad mikill
verdbolguvoxtur medal vestranna rikja muni eiga
sér stad i heimshagkerfinu a naestu 12 til 24
manudum?
2%
Mjog dliklegt . 53/0

Nokicw3 6ikiegt 32%

Hvorki liklegt né o¢liklegt

Nokkud liklegt m

Mjog liklegt log/g/o

= fsland vor 2018 m EMEA vor 2018

64%

Hvernig metur pa ahrif mikils verdbdlguvaxtar
medal vestreenna rikja, myndi slikt eiga sér stad, a
fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis?
3%
Mjog litil / engin &hrif l 3%

i anrif O 219%
Hvork mildl né il dhit 50%

23%
Mjog mikil dhrif el 4o,
= fsland vor 2018 ® EMEA vor 2018

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Vor 2018 18



Deloitte

Abyrgdarmadur:
Lovisa A. Finnbjérnsdottir
Medeigandi, Svidsstjori Fjarmalaradgjafar

Simi: 770-4942
lovisa@deloitte.is

Tengilidur:
Haraldur I. Birgisson
Medeigandi, Forstédumadur vidskipta- og markadstengsla

Simi: 822-7570
hib@deloitte.is

Undir vorumerki ,Deloitte" sameinast kraftar pusunda sérfraedinga sem starfa hja sjalfsteedum félogum um allan heim vid ad veita
vidskiptavinum pjénustu a svidi endurskodunar, radgjafar, fjadrmala, dhaettustjéornunar og skattamala. bessi félog eru adilar ad
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), sem er breskt einkahlutafélag (private company limited by guarantee). Hvert adildarfélag
veitir pjonustu a tilteknu landssvaedi og er bundid peim légum og fagreglum sem par gilda. Félagid DTTL innir ekki af hendi pjonustu
til vidskiptavina. DTTL og adildarfélég pess eru adskildir og sérgreindir l6gadilar sem ekki geta skuldbundid hvert annad. DTTL og
adildarfélég pess bera eingébngu abyrgd a eigin gjordum eda vanraekslu en ekki &8 adgerdum hvers annars. Hvert adildarfélag DTTL er

skipulagt i samraemi vid innlend 16g, reglugerdir, vidskiptavenju og adra peetti, og getur veitt sérfraedipjénustu a starfssvaedi sinu i
gegnum détturfélég, tengd félég, og/eda 6nnur félog.

Deloitte veitir baedi opinberum adilum og einkafyrirtaekjum i fjolmérgum atvinnugreinum endurskodunar-, skatta-, rédgjafar- og
fjdrmalapjonustu. Alpjodlegt sérfreedinet Deloitte tengir saman sérfraedinga i 150 I6ndum pannig ad saman fari itarleg stadbundin
pekking og alpjédleg haefni, vidskiptavinum til hagsbota. Hja Deloitte starfa um 220.000 sérfraedingar sem stefna saman ad pvi ad
veita avallt framuarskarandi pjonustu.

Enginn adili i sérfraedineti Deloitte skal gerdur abyrgur fyrir tjéni sem kann ad verda hja peim sem reidir sig & petta rit.

Hofundaréttarvarid © 2018 Deloitte Global Services Limited / Deloitte ehf.

Fjarmalastjorakonnun Deloitte — Vor 2018 19



