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Medfylgjandi eru nidurstédur ar fjdrmalastjorakonnun Deloitte. Kénnunin er gerd tvisvar a ari og er
tilgangur hennar ad syna mat fjarmalastjora a stédu fyrirtaekja og efnahagsumhverfis. betta er i tolfta
sinn sem konnunin er framkvaemd hér a landi og hun er nu i fjérda skipti unnin i samstarfi vid 6nnur
adildarfelog Deloitte @ EMEA svaedinu (Europe, Middle East and Africa). Nidurstédur endurspegla pvi
skodanir fjarmalastjéra & Islandi i samanburdi vid fjarmalastjéra i 19 EMEA |6ndum, par sem vid a.

Rafreenn spurningalisti var sendur til fjdrmalastjora 300 staerstu fyrirtaekja landsins i september
sidastlidanum og viljum vid pakka peim sem toku patt keerlega fyrir.

Vaentingar til reksturs

¢ Almennt telja islenskir
fjarmalastjérar (63%) ad
fjarhagslegar horfur hafi verid
nokkud obreyttar a sidustu premur
manudum. Island hefur neikveeda
netto stodu (-7%), p.e. hlutfallslega
fleiri telja ad fjarhagslegar horfur
hafi versnad frekar en batnad a
sidustu premur manudum. Var sama
hlutfall neikvaett um 37% fyrir sex
manudum sidan og hefur pvi dregid
Ur svartsyni. Nettd vidhorf
fjdrmalastjéra & EMEA svadinu
meeldist einnig neikvaett (-17%).

¢ Netto vidhorf islenskra fjarmalastjéra
gagnvart proun tekna naestu 12
manudi hefur dregist 6rlitid saman
fra pvi sidastlidid vor en er jakvaett
um 21%. Nettd vidhorf gagnvart
préun EBITDA og fjarfestinga hefur
aukist og er jakvaett um 12% fyrir
framlegd en neikveett um 13% fyrir
fjarfestingar.

e Netto vidhorf til rddninga nyrra
starfsmanna hefur litid breyst fra pvi
i vor (-34%). Hlutfall fjarmalastjéra
sem telja ad aukning verdi i
radningum meeldist med pvi laegsta a
Islandi (12%) en pad var einungis
leegra i Bretlandi (3%).

e Netto vidhorf gagnvart préun helstu
lykilsteerda (tekna, framlegéar
fjarfestingar og radningu
starfsmanna) hefur dregist saman a
EMEA svaedinu sl. sex manudi. Nettd
vidhorf er neikveett fyrir allar
steerdir, ad undanskildu netto
vidhorfi til tekna. Nettd vidhorf til
EBITDA er neikveett i fyrsta skipti fra
pvi kénnunin var fyrst framkveemd a
haustmanudum 2014.
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Ovissa og ahaetta

e Meirihluti fjarmalastjora & Islandi
(69%) telur sig standa frammi fyrir
edlilegri fjarhagslegri og efnahagslegri
ovissu. Innan EMEA sveedisins telja
69% fjarmalastjoéra ad fjarhagsleg og
efnahagsleg dvissa sé mikil.

e Ahaettuvilji islenskra fjarmalastjora
meeldist medal peirra laegstu (10%),
adeins prjar pjédir 8 EMEA svaedinu,
pyskaland, Tyrkland og Bretland,
meeldust lzegri.

Markadur og efnahagur

e Um 34% fjarmalastjora telja ad
hagvoxtur muni aukast a naestu
tveimur arum samanborid vid 11%
sidastlidid vor.

e Hlutfall fjarmalastjora sem telja
styrivexti Sedlabankans of haa hefur
ekki maelst lzegra en nu (57%).

e RuUmlega helmingur fjarmalastjéra
telur ad gengi islensku krénunnar
muni haldast dbreytt & naestu sex
manudum (52%). Gengispréun
kronunnar heldur afram aé vera
steersti ytri dhaettupattur fyrirtaekja.

e Nidurstédur benda til pess ad islensk
fyrirtaeki muni leitast vid ad halda
skuldsetningu ébreyttri 8 neestu 12
manudum (53%) eda draga nokkud ur
henni (32%).

Viobroégo vio loftslagsbreytingum

« Adeins 25% islenskra fyrirtaekja hafa
sett sér markmid um losunarskerdingu
(e. emission reduction) til samramis
vid Parisarsamkomulagid. Um 14%
hafa sett sér sin eigin markmid
vardandi losunarskerdingu.
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batttakendur

Velta og atvinnugreinar

patttakendur eru
fjarmalastjorar islenskra
fyrirtaekja. Helmingur
pbatttakenda starfar hja
fyrirtaekjum med veltu yfir 5
ma.kr. a ari.

Flest svor fengust fra
fjarmalastjorum fyrirtaekja
sem starfa i verslun og
pjonustu.

patttakendur a EMEA
svadinu

Kénnunin er unnin {
samstarfi vid énnur
adildarfélog Deloitte 8 EMEA
svaedinu. Nidurstdédur
endurspegla pannig vidhorf
teeplega 1.400 fjarmala-
stjora i 19 16ndum par sem
vid a.

Medaltal nidurstadna EMEA
landa er vegid eftir
landsframleidslu hvers
lands.

Londin i EMEA hépnum eru
Austurriki, Belgia, Sviss,
Pyskaland, Danmork,
Spann, Grikkland, Irland,
Island, Italia, Luxemborg,
Holland, Noregur, Pdlland,
Portugal, Russland, Svipjod,
Tyrkland og Bretland.

Frekari upplysingar um
nidurstédur EMEA, sem og
fyrri kannanir, ma finna a
heimasidu Deloitte.
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Hver var velta fyrirtaekis pins a sidasta ari?
Mengi svarenda & Islandi

> 120 ma.kr.

6%

>50 - 120 ma.kr.

W
o
>

>13 - 50 ma.kr. 17%

>5 - 13 ma.kr. 24%

>3 - 5 ma.kr. 16%

< 1 ma.kr. I 3%
Undir hvada atvinnugrein fellur pitt fyrirtaeki?
Mengi svarenda & Islandi
Annad 11%
tryg;?rr]?:slfa_r?sgemi 10%
Taekni og fjarskipti 7%
Ferdapjénusta @ 3%
Verslun og pjénusta 24%

Framleidsla 13%
Sjavarutvegur 18%
Orka og audlindir 4%
Flutningar og samgéngur 4%

Byggingariénadur 7%


https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/finance/articles/european-cfo-survey.html
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Vaentingar til neestu 12 manada

Vaentingar til reksturs

e Dregid hefur ar bjartsyni

islenskra fjarmalastjora
gagnvart préoun tekna a
naestu 12 manudum. Nettd
vidhorf hefur dvinad sidustu
ar en er pé enn jakveett,
b.e.a.s. fleiri fjarmalastjérar
blast vié aukningu frekar
en samdreetti i tekjum
(21%).

Nettd vidhorf gagnvart
broun tekna er neikveett
medal fyrirtaekja i taekni- og
fjarskiptageiranum,
byggingariénadi og
ferdapjonustu. Aftur 8 moti
er nettd vidhorf jakvaett hja
fijarmalafyrirtaekjum og
utflutningsgreinum.
Fjarmalafyrirteeki og
utflutningsgreinar eru
jafnframt jakveedari & préun
EBITDA.

fslenskir fjarmalastjorar
sem telja ad EBITDA muni
aukst & naestu 12 manudum
(41%) eru fleiri en peir sem
blast vid samdreetti (29%).
Hlutfallslega eru islenskir
fjarmalastjorar bjartsynni a
proun EBITDA en
fjarmalastjorar @ EMEA
svaedinu, par sem nettd
vidhorf er neikveett (-7%).

Nettd vidhorf fjarmalastjora
a EMEA sveadinu til préunar
pbessara lykilstaerda hefur
dregist verulega saman sl.
sex manudi. Netté vidhorf til
beggja staerda er i ségulegu
lagmarki og er netto vidhorf
til préunar EBITDA neikveett
i fyrsta skipti fra pvi ad
kénnunin var fyrst
framkveemd &
haustmanudum 2014.
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Hvernig telur pa ad tekjur i pinu fyrirtaeki muni proast a
naestu 12 manudum?
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65% EMEA
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Hvernig telur pa ad EBITDA i pinu fyrirtaeki muni préast

a naestu 12 manudum?

EMEA

65%
° 62%
i i 51%
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36% 399,
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30%
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Radningar og fjarfestingar

e Vidhorf islenskra fjarmalastjora
til rddninga nyrra starfsmanna
a naestu 12 manudum er nanast
Obreytt fra pvi i vor. Netto
vidhorf er neikveaett sem nemur
34%, p.e.a.s. fleiri islenskir
fjarmalastjorar telja ad draga
muni Ur starfsmannafjélda
frekar en ad hann aukist a
naestu 12 manudum. Nettd
vidhorf er neikvaett i 6llum
atvinnugreinum.

e Hlutfall fjarmalastjora sem telja
ad aukning verdi a
starfsmannafjélda & naestu 12
manudum maeldist med pvi
lzegsta a Islandi en hlutfallid var
einungis laegra i Bretlandi (3%).

e Fleiri islenskir fjarmalastjérar
telja ad draga muni ar fjar-
festingum frekar en ad paer
aukist & naestu 12 manudum.
Netto vidhorf er neikveett sem
nemur 13% en var neikvaett um
25% sidastlidid vor.

e Dregid hefur Ur bjartsyni
fjarmalastjora & EMEA svadinu
gagnvart aukinni fjarfestingu,
sem og radningum nyrra
starfsmanna. Nettd vidhorf er
neikveett i badum tilfellum og
hefur hlutfallid laekkad verulega
fra pvi i vor eda um 16
prosentustig fyrir fjarfestingar
og 7 prosentustig fyrir radningu
nyrra starfsmanna.

e bridjungur fyrirtaekja i
sjavarutvegi telja ad
fjarfestingar muni aukast a
naestu 12 manudum. Taeplega
helmingur fyrirtaekja sem starfa
i verslun og pjonustu sja fram a
ad draga muni Ur fjarfestingum.

e Nettd vidhorf til fjarfestinga er
jakvaett medal fyrirtaekja i orku
og audlinda-, fjarmala-, og
sjavarutvegsgeira.
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Hvernig telur pa ad starfsmannafjoldi i pinu fyrirtaeki
muni préast a naestu 12 manudum?
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Hvernig telur pa ad fjarfestingar i pinu fyrirtaeki muni
préast & naestu 12 manudum?
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Fjarhagsleg aheaetta

Ovissa og ahaetta

Um 69% fjarmalastjora a
Islandi telja fjarhagslega og
efnahagslega ahaettu
edlilega. Innan EMEA
svaedisins meta 69%
fjarmalastjora dvissuna
mikla eda um 44
présentustigum fleiri en a
Islandi. Hlutfall islenskra
fjarmalastjora sem metur
ovissuna vera mikla hefur
dregist saman um sjo
prosentustig fra pvi sidasta
haust.

Adeins 10% fjarmalastjora a
Islandi telja ad nu sé goédur
timi til ad auka aheettu i
efnahagsreikningi. Hlutfall
beirra sem telja ad nu sé
godur timi til ad taka
aheettu er i ségulegu
lagmarki 2 EMEA 16ndunum
(18%).

Einungis fjarmalastjorar i
pyskalandi, Tyrklandi og
Bretlandi hafa minni vilja til
bess ad taka ahattu. A
hinum Nordurldndunum er
hlutfallid & bilinu 28%-32%.

Gengisproun islensku
krénunnar hefur verid nefnd
sem steersti ytri
aheettupatturinn i rekstri
islenskra fyrirtaekja ad mati
fjarmalastjora fra pvi ad
kdnnunin var fyrst
framkvaemd haustid 2014.

Adrir stérir ahrifapaettir sem
nefndir eru i kénnuninni i
haust eru vaxtastig og
pbroun einkaneyslu, sem og
moguleg ovissa tengd
stjérnmalum en 10
prosentustigum fleiri nefna
pbann patt samanborid vid
haust 2018. b4 nefna 12
prosentustigum fleiri dhaettu
tengda netarasum sem
ahrifapatt.
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Hvernig metur pa fjarhagslega og efnahagslega
ovissu sem fyrirtaeki pitt stendur frammi fyrir?

8%
Litla 6%
5%
60%
Edlilega I 69%
Mikla

69%

m fsland haust 2018 mIsland haust 2019 ®EMEA haust 2019

Telur b ad nd sé goédur timi til ad auka ahaettu i
efnahagsreikningi?

88%

Nei 90%

12%
Ja 10%
18%

m Island haust 2019

m fsland haust 2018 ® EMEA haust 2019

Hvada ytri ahaettupaettir hafa helst ahrif a
rekstur pins fyrirtaekis?*

Méguleg 6vissa tengd [ NG 26%
stjérnmalum D 36%

e 7 5%
_ 68%
I 45
. 47%
N 0%
I 28%

I 33
I 38%

B 16%

I 32%

I 1%

I 13%

B
T 11%

m fsland haust 2019

Gengispréoun krénunnar

Vaxtastig

Verdbdlga

Préoun einkaneyslu

Efnahagsastand
vidskiptalanda

Ahzetta tengd netaradsum
(e. cyber risk)

Annad

m fsland haust 2018

*Merkja matti vid fleiri en einn valkost.
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Horfur og og aherslur

e Um 63% islenskra
fjarmalastjora telja ad
fjdrhagslegar horfur séu nu
svipadar og fyrir premur
manudum sidan. Netto
vidhorf maeldist neikvaett
um 7% p.e. fleiri
fjarmalastjorar telja ad
fjdrhagslegar horfur hafi
versnad frekar en batnad.
Nettd vidhorf var neikveett
um 37% fyrir sex manudum
sidan.

e Nettd vidhorf fjarmalastjora
a EMEA svadinu var
neikveett i fyrsta skipti i
fjogur ar i sidustu kénnun
(vor 2019) og hefur
bjartsyni dregist enn meira
saman sidan pa og nu er
neikveett um 17% (nidur um
15 présentustig).

e A Islandi stefna flest
fyrirtaeki & hagraedingu i
rekstrarkostnadi, aukid
sj6dstreymi og staekkun
med innri vexti. Aherslur
eru svipadar og a
undanférnum arum en
hlutfall fjarmalastjora med
aherslu a ad staekka med
innri vexti hefur dregist
saman um 10 prdsentustig
a milli ara.
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Telur pa fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis
hafa breyst a sidustu premur manudum?

0%
Versnad verulega 0%
B 4%
I 22%
Versnad nokkud 22%

PN 32%
s 59%
Svipadar 63%

P 45%
B 7%

Batnad nokkud 15%
BN 16%
Il 1%

Batnad verulega 0%

B 4%

misland haust 2018 = island haust 2019 ®EMEA haust 2019

Hvad af eftirfarandi verdur 16gd ahersla a innan
bins fyrirtaekis a nsestu 12 manudum?*

Bl 2%
10%
Bl 2%
8%
N 42%
32%

Il 71%
76%

Auka fjarfestingar
Sala eigna
Staekka fyrirtaeki®d med innri vexti

Hagraeding i rekstrarkostnadi

Staekka fyrirtaekid med ytri vexti [ 16%
eda yfirtokum 13%
Bl 13%
17%
Auka ardgreidslur eda kaupa eigin [l 12%
bréf 7%
I 30%
28%
I 29%
28%

I 35%
35%

Fara inn @ nyja markadi

Minnka skuldsetningu
Kynna nyjar vorur/pjonustur

Auka sjodsstreymi

I 3%
0%
B 4%
3%

Auka rekstrarkostnad

Ekkert af ofangreindu

m fsland haust 2018 fsland haust 2019

* Merkja matti vid fleiri en einn valkost.
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Fjarmodgnun

Fjarmognun fyrirtaekja

Um 23% islenskra
fjarmalastjora telja lantoku
hja bonkum hagkvaema a
medan 32% telja hana
o6hagkvaema. Innan EMEA

telja 68%

fjarmalastjora

l[antéku hja bonkum
hagkvaema.

Af fjérum
fjarmognu

narleidum sem

spurt var um var innri

fjarmognu

n alitin

hagkvaeemasta

fjarmognu

narleidin af

fidrmalastjorum hérlendis. I
EMEA |6ndunum var lantaka
hja bonkum alitin
hagkvamust.

Einungis 2

1% islenskra

fjarmalastjora telja Utgafu

hlutafjar h

agkveema og

adeins 22% telja utgafu
skuldabréfa hagkveema.

Fjarmalastjorar innan EMEA
meta lantoku hja bonkum,
utgafu skuldabréfa og
utgafu hlutafjar talsvert
hagkvamari

fjarmognu
islenskir fj

Hvernig metur pu innri ffarmdégnun sem
fjarmognunarkost vid fjarmoégnun pins

fyrirtaekis?
Verulega
6hagkveem
Nokkud
o6hagkvaem
Hvorki né
Nokkud
hagkvaeem

Verulega
hagkveem

narleidir en
armalastjorar.

0%

0%

M 4%

0%

e 10%

. 9%
I 25%
e 27%
. 30%

. 49%
0000000000000 ]

I 38%

26%
s 12%
I 19%
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52%

Hvernig metur pa lantéku hja bonkum
sem fjarmognunarkost vid fjarmoégnun
pbins fyrirtaekis?

I 10%
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B 6%
I 2 1%
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6hagkvaem

Nokkud
o6hagkvaem

Hvorki né

Nokkud

hagkvaeem 46%

Verulega
hagkvaeem

m fsland haust 2018 = Island haust 2019 ® EMEA haust 2019

Hvernig metur pu Gtgafu skuldabréfa
sem fjarmognunarkost vid fjarmoégnun
pins fyrirtzekis?
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Hvernig metur pa atgafu hlutafjar sem
fjarmognunarkost vid fjarmdégnun pins
fyrirtaekis?
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Ohagkveem sl 14%
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Fjarmognun, frh.

Fjarmognun fyrirtaekja

¢ Undanfarin ar hefur stér
meirihluti fjarmalastjora a
Islandi talid styrivexti
Sedlabankans of haa.
Styrivextir hafa leekkad um
125 punkta fra fyrri kénnun
og hefur hlutfall
fjarmalastjora sem telja pa
of hda laekkad um 31
prosentustig. Hlutfallid hefur
aldrei verid laegra fra pvi ad
kénnunin var fyrst
framkvaemd en pad hefur ad
medaltali verid i kringum
88% hingaad til.

e RUmlega helmingur
islenskra fyrirtaekja stefna a
ad halda skuldsetningu sinni
Obreyttri (53%). Teeplega
bridjungur (32%) stefna a
ad draga nokkud ur
skuldsetningu.

e Samanborid vid nidurstédur
kénnunarinnar fyrir sex
manudum sidan ma sja
samdratt i hlutfalli peirra
fjarmalastjora sem vilja
auka skuldsetningu sins
fyrirtaekis Ur 17% i 11%.
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Hlutfall fjarmalastjéra sem telja styrivexti
Sedlabanka Islands of haa.

91% 95% 88%

80% 82% 79%

57%

Haust Vor Haust Vor Haust Vor Haust
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Hvert er markmid pitt pegar kemur ad
skuldsetningu pins fyrirteekis a naestu 12
manudum?

Draga verulega ur
. 4%
skuldsetningu

Draga nokkud ur
Halda skuldsetningu

Auka skuldsetningu
nokkud - 10%

Auka skuldsetningu
1%
verulega

Sogulegt hlutfall fjarmalastjora med
markmid um ad auka skuldsetningu

27%

24%

Haust Vor Haust Vor Haust Vor Haust
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
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Markads- og efnahagslegir
visar

Um 44% islenskra
fjarmalastjora telja ad
hlutabréfaverd muni haldast
Obreytt & innlendum
markadi & naestu sex
manudum. Vaentingar um
haekkanir hafa aukist
litillega sidan sidastlidid
haust.

Um pridjungur
fjarmalastjora byst vid
auknum hagvexti & naestu
tveimur arum sem er mun
haerra hlutfall en
nidurstéodur undanfarna ara.
Hlutfallid hefur aukist um 23
prosentustig fra pvi i vor.

Rumlega helmingur
fjdrmalastjéra telur ad gengi
islensku kronunnar muni
haldast 6breytt & naestu sex
manudum (52%) sem er 41
prosentustigi haerra en
sidastlidid haust. Um 37%
fjarmalastjora telja ad
gengid muni veikjast
samanborid vid 76% haustid
2018.

Ad medaltali buast islenskir
fjarmalastjorar vid ad
verdbolga a Islandi verdi um
3,11% & naestu 12
manudum samanborid vid
nidurstédur i vor par sem
vaentingar fjarmalastjora
voru ad medaltali 4,01%.
fslenskir fjarmalastjérar
blast einnig vid laegri
verdbdlgu & Evrusveaedinu
bar sem verdbdlgu-
vaentingar hafa laekkad fra
1,50% i 1,25%.
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Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pa ad
muni eiga vid um OMXIS8 visitoluna eftir sex

manudi?

Visitalan mun hafa
lekkad verulega

Visitalan mun hafa
laekkad nokkud

Visitalan mun hafa
haldist ébreytt

Visitalan mun hafa
haekkad nokkud

Visitalan mun hafa
hzekkad verulega

m fsland haust 2018

Hlutfall fjarmalastjora sem telja ad hagvoxtur a

0%
0%

I 30%

26%

I 42%

I, 28%

31%

0%
0%

Islandi muni aukast & naestu tveimur arum.

66%

fsland haust 2019

44%

Haust Vor
2016 2017

Haust Vor Haust
2017 2018 2018 2019

Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur paG ad
muni eiga vid um gengi islensku krénunnar a
nastu sex manudum?

Veikjast verulega

Veikjast nokkud

Haldast obreytt

Styrkjast nokkud

Styrkjast verulega

m [sland haust 2018

- 8%

0%
N 76%
37%

B 1%
52%
B +%
10%
0%
0%

Island haust 2019

Haust
2019
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Markads- og efnahagslegir visar, frh.

Markads- og efnahagslegir
visar

e Meirihluti fjarmalastjora
hérlendis hefur engar
aaetlanir um erlendar
fjarfestingar eda lantokur a
naestu 12 manudum (87%).

e Adeins 16% islenskra
fjarmalastjora hafa fundid
fyrir auknum ahuga erlendra
fjarfesta a fjarfestingum
hérlendis undanfarna sex
manudi.

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Haust 2019

Hefur fyrirtaekid pitt uppi asetlanir um nyjar
fjarfestingar erlendis eda lantoku fra
erlendum adilum a naestu 12 manudum?

Utgéfu skuldabréfs I 3%
& erlendum morkudum I 3%

. 8%
o 10%

Fjarfesting i I 1%
erlendu fyrirteeki = o,

Lantoku fra
erlendum banka

m fsland haust 2018 misland haust 2019

Hefur fyrirtaekid pitt fundid fyrir auknum
ahuga erlendra fjarfesta a fjarfestingum
hérlendis undanfarna sex manudi?

63%
Nei
Veit ekki
61%
18%
Ja
16%
misland haust 2018 = Island haust 2019
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Viobrégo vid loftslagsbreytingum

Adgerdir og markmio

Islensku nidurstédurnar
syna ad mestur prystingur
um vidbrogd vid
loftslagsbreytingum kemur
fra starfsmonnum,
stjornvéldum, stjérn og
stjérnendum. Islenskir
fjarmalastjorar finna litinn
eda engan prysting fra
bonkum/lanveitendum og
samkeppnisadilum.

Um helmingur islenskra
fyrirtaekja sem téku patt i
kénnuninni hafa gripid til
eda hafa aform um ad gripa
til beettrar hagkveemni
orkunotkunar til pess ad
hafa stjorn 4, draga Gr/eda
adlagast
loftslagsbreytingum.

Svipadar nidurstédur fast a
EMEA svadinu en um 70%
segjast hafa gripid til eda
hafa aform um ad baeta
hagkvaemni orkunotkunar.
Pa eru 47% sem tla eda
hafa dregid Ur kolefnislosun
0og um 40% sem hafa gripid
til eda hafa aform um ad
auka notkun &
endurnyjanlegum
orkulindum.

Meirihluti islenskra
fyrirtaekja (75%) hafa ekki
sett sér markmid um
losunarskerdingu til
samraamis vid
Parisarsamkomulagid
samanborid vid 51%
fyrirtaekja @ EMEA svaedinu.
Um 14% islenskra
fyrirtaekja hafa sett sér sin
eigin markmid um
losunarskerdingu
samanbordid vid 27%
fyrirtaekja @ EMEA svaedinu.

Fjarmalastjorakénnun Deloitte - Haust 2019

Hefur pitt fyrirteeki gripid til eda hefur aform
um ad gripa til einhverra af eftirfarandi
adgerdum til pess ad hafa stjorn a, draga ur
og/eda adlagast loftslagsbreytingum?*

Baeta hagkveemni orkunotkunar

Auka notkun orkunytinna/
umhverfisvaenna taekja,
tola og teeknilausna

Draga ur kolefnislosun i
virdiskedju adfanga og/eda
vorustyringu og flutningum

Auka notkun a endurnyjanlegum
orkulindum

Vega & moti kolefnislosun
(kolefnisjéfnun)

Innleida styringu/eftirlit med
loftslagstengdri ahaettu

Préun nyrra umhverfisvaenna
vorutegunda eda pjonustu

Meta aheettu fyrirtaekisins vegna
loftslagsbreytinga

Endurnyja mannvirki i peim
tilgangi ad pau poli 6fgar i
vedurfari

Feera starfsemi til svaeda par sem
minni likur eru & 6fgum i vedurfari

Kaupa tryggingar gegn aheaettu
vegna 6fga i vedurfari

Annad

Ekkert ad ofant6ldu

* Merkja matti vid fleiri en einn valkost.

- 17%
- 14%
|~
I 1%
I 1%
I 1%
. -
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