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Formali

Medfylgjandi eru nidurstddur ur fjarmalastjérakonnun Deloitte. Kbnnunin er
gerd tvisvar a ari og er tilgangur hennar ad syna mat fjarmalastjéra a stodu
fyrirtaekja og efnahagsumhverfi. betta er i prettanda sinn sem konnunin er
framkveemd hér a landi og hdan er nt i fimmta skipti unnin i samstarfi vid
onnur adildarfélog Deloitte 8 EMEA-svaedinu (Europe, Middle East and
Africa). Nidurstédur endurspegla pvi skodanir fjarmalastjéra & islandi

samanburdi vid fjarmalastjora i 17 EMEA-I6ndum, par sem vid a.

Rafraenn spurningalisti var sendur til fjarmalastjora 300 steerstu fyrirtaekja
landsins i mars sidastlidnum og viljum vid pakka peim sem toku patt kaerlega

fyrir.

Vid vekjum athygli 4 ad konnunin var framkvaemd vid upphaf
kérénaveirunnar COVID-19. bad ma pvi leida likum ad pvi ad syn og skodanir
fjarmalastjora, badi hér a landi og 8 EMEA-svaedinu, hafi breyst sidan
kénnunin var framkvaemd og ad nidurstédur endurspegli ekki fyllilega

vidhorf peirra 4 tima utgafu.

Smelltu @ myndirnar til
bess ad fara a milli kafla i batttakendur
skyrslunni

Samantekt
Nidurstodur
Tengilidir
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Athuga skal ad par sem ekki eru notadir aukastafir i gréfum er samtala ekki alltaf 100%.
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Timabil kdnnunar i samhengi vid Utbreidslu kérénaveirunnar COVID-19 4 islandi

Timabil konnunar Fjoldi virkra smita & islandi skv. vefsidu covid.is

16. mars
Samkomubann yfir 100 manns
sett 4 slandi

17. mars
ESB lokar ytri landamaerum

21. mars
Fyrsti adgerdapakki islenskra
stjornvalda kynntur

24. mars
Samkomubann yfir 20 manns
sett 4 4 Islandi
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patttakendur
Um 1000 fjarmalastjorari 18 londum

Kénnunin er unnin i samstarfi vid 6nnur adildarfélog Deloitte 8 EMEA-svaedinu. Nidurstédur endurspegla pannig vidhorf um 1.000 fjarmalastjora i 18 I16ndum
par sem vid 4. Medaltal nidurstadna EMEA-landa er vegid eftir landsframleidslu hvers lands. @

. . . batttakendur
Landfraedileg utbreidsla

18 lond

Austurriki, Belgia, Sviss, Pyskaland, Samantekt
Danmork, Spann, Finnland, Grikkland,
irland, island, italia, Lixemborg,
Holland, Noregur, Pélland, Portugal,

Russland og Svipj6d

Nidurstodur

Timabil kénnunar Fjoldi fjarmalastjora ,

Mars 2020 ~1.000

Tengilidir
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patttakendur

Mengi patttakenda & Islandi

Undir hvada atvinnugrein fellur pitt fyrirtaeki?

Verslun og pjénusta

Sjavarutvegur

Framleidsla

Fjdarmala- og
tryggingastarfsemi

Byggingaridnadur

Ferdapjonusta

Annad

Orka og audlindir

Takni og fjarskipti

Flutningar og
samgongur

©
©
o8
o1 e
o

Hvada flokkur lysir best eignarhaldi fyrirtaekis
pins?

bréngur eigendahdpur* 35%

Fjolskyldufyrirteeki 27%

Skrad 4 markad

Annad

i eigu rikis eda
sveitafélaga

i eigu framtakssjods | 2%

Fjdrmagnad med

- . 0%
sprotafjarmagni

*Ad fj6lskyldufyrirtaekjum undanskildum

Hver var velta fyrirtaekis pins a sidasta ari?

> 120 ma.kr.

>50 - 120 ma.kr.

>13 - 50 ma.kr.

>5—13 ma.kr.

>3 — 5 ma.kr.

1-3 ma.kr.

<1 ma.kr.

%

10%

15%

29%

26%

I |

0%

O

patttakendur
Samantekt
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Tengilidir
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Samantekt

Fjarmalastjoérar svartsynir

Vaentingar til reksturs

Netté vidhorf fijarmalastjéra 8 EMEA-svaedinu til préunar tekna,
EBITDA, fjarfestinga og radningar nyrra starfsmanna hefur dregist
verulega saman fra pvi sidastlidid haust. Netté vidhorf til allra
pessara staerda er i ségulegu lagmarki fra pvi ad kénnunin var fyrst
framkvaemd 4rid 2014.

Hlutfallslega eru islenskir fjdrmalastjorar svartsynni a préun allra
pessara lykilstaerda i samanburdi vid fjarmalastjéra 48 EMEA-svaedinu
og meeldist vidhorf til radningu nyrra starfsmanna hvergi lzegra en a
islandi. Netté vidhorf er neikvaett fyrir allar staerdir baedi 48 EMEA-
svaedinu og 4 islandi. Vid vekjum athygli & pvi ad & peim tima sem
kdnnunin var framkvaemd var Utbreidsla kérénaveirunnar farin ad
stiga hratt, sem telja ma ad hafi haft ahrif a nidurstédur.

Markadir og efnahagur

Um 19% islenskra fjarmalastjora telja ad hagvoxtur muni aukast a
naestu tveimur drum samanborid vid 34% sidastlidid vor.

Hlutfall fiarmalastjora sem telja styrivexti Sedlabankans of haa
hefur ekki maelst laegra en nu (17%) og hefur dregist saman um 40
présentustig fra pvi i haust.

Rumlega helmingur fjarmalastjora telur ad gengi islensku krénunnar
muni veikjast & naestu sex manudum (55%). Gengispréun krénunnar
heldur afram ad vera staersti ytri ahaettupattur fyrirtaekja.

Nidurstodur benda til pess ad islensk fyrirtaeki muni leitast vid ad
halda skuldsetningu ébreyttri & naestu 12 manudum (47%) eda
draga nokkud ur henni (27%).

Ahzetta og 6vissa

Meirihluti fiarmalastjéra & islandi (60%) telur sig standa frammi fyrir
mikilli fjarhagslegri og efnahagslegri dvissu i samanburdi vid 75%
fjarmalastjéra innan EMEA-svadisins.

Ahaettuvilji islenskra fjarmalastjéra maeldist medal peirra laegstu
(10%), en adeins prjar pjodir a EMEA-svaedinu, Belgia, byskaland og
ftalia, maeldust laegri.

Um helmingur fjarmalastjora a islandi telja ad fjarhagslegar horfur a
sidustu premur manudum hafi versnad og 82% allra fjarmalastjéra
stefna @ hagraedingu i rekstrarkostnadi.

UFS og COVID-19

Um 45% islenskra fjarmalastjéra telja ad ahrif umhverfislegra og
félagslegra patta og stjérnarhatta (UFS) a fjarmagnskostnad séu
hvorki litil né mikil i dag, en um 35% telja ad ahrif peirra muni vera
mikil & nastu premur arum.

Um 45% fjarmalastjora sja teekifeeri i ad baeta umhverfislega peetti 4
naestu premur arum til ad fa aukid adgengi ad fjarmagnsmorkudum.
Meirihluti fijarmalastjéra (87%) telja ad samdrattur verdi i tekjum af
voldum kordnaveirunnar a naestu sex manudum. Til lengri tima litid
buast 28% fjarmalastjora vid samdraetti i tekjum.

Til ad bregdast vid ahrifum kérdénaveirunnar nefndu fjarmalastjérar
helst ad draga ur kostnadi t.d. vegna ferdalaga, funda og birgda
(66%) og ad koma upp nyju vinnufyrirkomulagi (65%).

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Nidurstoour

@ Vantingar til reksturs naestu 12 manada @ Markads- og efnahagslegir visar

@ Ahzetta og dvissa @ UFS
Horfur og aherslur % COVID-19

Fjarmognun fyrirtaekja

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Nettd vidhorf gagnvart préun tekna neikvaett i fyrsta skipti

Hvernig telur pu ad tekjur i pinu fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manudéum?

. batttakendur
Tekjur
e Bjartsyni islenskra fjarmdlastjora hefur dregist verulega saman gagnvart préun tekna 4 naestu 12 manudum. Netté vidhorf hefur dvinad sidustu aren er na i
fyrsta skipti neikvaett, p.e. fleiri fjarmalastjérar buast vid samdraetti frekar en aukningu i tekjum (-35%).
Samantekt

e beer atvinnugreinar sem voru svartsynastar a proun tekna 8 EMEA-svaedinu voru fyrirtaeki sem starfa i bilaidnadi, orku- og audlindum og ferdapjénustu.
Nettd vidhorf er jakvaett fyrir félog i lifvisindum. A islandi voru fjarmalastjérar fyrirtaekja sem starfa i byggingaridnadi og ferdapjonustu hlutfallslega
svartsynastir & proun tekna naestu 12 manudi.

@

Nidurstodur
[ 0, 0, 9
Vorts 50 I
Vorl7 Haustl7? Vorl8 Haustl8 Vorl9 Haust19 \ \Vor20
-56pp
=

m Jakvaedir Hlutlausir ® Neikvaedir e N1t ViOhorf e Netto vidhorf (EMEA)

Tengilidir
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora gagnvart proun EBITDA dregst verulega saman

Hvernig telur pu ad EBITDA i pinu fyrirtaeki muni proast a naestu 12 manudum?

e slenskir fjsrmalastjérar sem telja ad EBITDA muni dragast saman & naestu 12 manudum (60%) eru fleiri en beir sem buast vid aukningu (27%). Nett6 vidhorf

EBITDA

hefur fallid fra sidustu konnun eda Ur 12% i -32%. Hlutfallslega eru islenskir fjarmalastjérar svartsynni @ proun EBITDA en fjarmalastjérar 8 EMEA-svadinu,
par sem nettd vidhorf er neikvaett um -23%.

e Netté vidhorf 4 EMEA-svaedinu er neikvaedast medal fyrirtaekja sem starfa i  orku og audlindum, ferdapjénustu og teekni og fjarskiptum. A islandi var netté

vidhorf medal fjarmalastjora fyrirtaekja i framleidslu jakvaett til préun EBITDA & naestu 12 manudum, adrar atvinnugreinar hafa neikvaett nettd vidhorf par

sem félog i byggingaridnadi og ferdapjonustu eru hlutfallslega neikvaedust.

EMEA Vor20 26%
Haust19 29%
Haust18 26%
Vorl8 28%
Haust17 29%

W Jakvaedir

Hlutlausir

B Neikveaedir

42%

30%

25%
;' -44pp

Vor20

Vorl7 Haustl? Vorl8 Haustl8 Vorl9

-23%

-32%

e NettO vViGhorf e Nettd vidhorf (EMEA)

patttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Islenskir fjarmalastjérar svartsynni en adrir & préun fjarfestinga

Hvernig telur pu ad fjarfestingar i pinu fyrirtaeki muni proast a nsestu 12 manudum?*

Fjarfestingar

* Mun fleiri islenskir fjarmalastjorar telja ad draga muni Ur fjarfestingum frekar en ad paer aukist 4 naestu 12 manudum og er nettd vidhorf neikvaett um 42%.

Netté vidhorf hefur laekkad verulega fra pvi i haust eda pvi sem nemur um 29 présentustigum. Einnig hefur dregid verulega ur bjartsyni fjdrmalastjora a

EMEA-svaedinu gagnvart aukinni fjarfestingu.

e Nettd vidhorf gagnvart préun fjarfestinga er neikvaett fyrir allar atvinnugreinar 8 EMEA-svaedinu.

e [slenskir fiarmalastjorar fyrirtaekja i ferdapjénustu og byggingaridnadi telja allir ad fjarfestingar muni dragast saman 4 naestu 12 manudum. Taeplega

bridjungur fyrirtaekja i sjavarutvegi telja ad fjarfestingar muni dragast saman og um helmingur fyrirtaekja sem starfa i verslun og pjénustu og orku- og

audblindum.

EMEA Vor20 39%
Haust19 39%
Vorl9 35%
Haust18 36%
Vorl8 32% 34%

Haust17

Vorl7

m Jakvaedir Hlutlausir ® Neikvaedir

24%

Vorl7

Haustl7? Vorl8 Haustl8

e N@ 110 ViOhorf — e Nettd vidhorf (EMEA)

*Fyrst var spurt um proun fjdarfestinga vor 2018

Vor20

-21%

-42%

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Nettd vidhorf til rddninga meeldist hvergi laegra en & islandi

Hvernig telur pu ad starfsmannafjoldi i pinu fyrirtaeki muni préast a nastu 12 manudum?

Radningar

Vidhorf islenskra fjarmalastjora til radninga nyrra starfsmanna a naestu 12 manudum hefur dregist verulega saman fra pvi i haust. Netté vidhorf er neikvaett
sem nemur 61%, pb.e. mun fleiri islenskir fjarmalastjérar telja ad draga muni Ur starfsmannafjélda frekar en ad hann aukist @ naestu 12 manudum. Netté
vidhorf maeldist hvergi laegra en & islandi en & eftir fylgja Austurriki og Belgia par sem nett6 vidhorf maeldist neikvaett um 39% og 32%.

Nettd vidhorf gagnvart préun radninga er neikveett fyrir allar atvinnugreinar 8 EMEA-svaedinu, ad undanskildu fyrirtaekjum i fjarmalastarfsemi par sem
nettd vidhorf er 0%.

Hlutfall fijarmalastjéra sem telja ad aukning verdi a starfsmannafjdlda & naestu 12 manudum maeldist med pvi laegsta 4 islandi (5%) en hlutfallid var einungis

leegra i Austurriki (4%). 25% 25%
(] (1]

19%

11%

Vorl7 Haustl7 Vorl8 Vor20
-17%
-27pp
Haust17 54%
61%

m Jakvaedir Hlutlausir ® Neikvaedir e Nt Vidhorf === Nett6 vidhorf (EMEA)

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Ahaetta og dvissa

Ahzettuvilji fjarmalastjéra i ségulegu lagmarki

o Adeins 8% fjarmalastjora a islandi telja ad nud sé gédur timi til ad auka ahaettu i efnahagsreikningi. Hlutfall peirra sem telja ad nu sé gédur timi til ad taka
adhaettu er i sogulegu lagmarki 8 EMEA-svaedinu (10%) fra pvi ad kdnnunin var fyrst framkveemd haustid 2014.

* FEinungis fjdrmalastjorar i Belgiu, byskalandi og [taliu hafa minni vilja til pess ad taka dhaettu. A hinum Nordurléndunum er hlutfallid & bilinu 10%-32%. patttakendur

e Um 60% fjarmalastjéra 4 islandi telja fjdrhagslega og efnahagslega dhaettu vera mikla. Innan EMEA-svaedisins meta 75% fjarmalastjora évissuna mikla eda um
15 présentustigum fleiri en & islandi. Hlutfall islenskra fjarmalastjéra sem metur dvissuna vera mikla hefur aukist um 35 présentustig fra pvi sidasta haust.

Telur b ad nu sé gédur timi til ad auka ahaettu i efnahagsreikningi Hvernig metur pu fjarhagslega og efnahagslega dvissu sem fyrirteeki pitt

X o, P Samantekt
fyrirtaekis pins? stendur frammi fyrir?

A

Nidurstodur
——
s off

=J4 mNei ®Mikla © Edlilega m Litla e
14

Tengilidir
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Ahaetta og dvissa

Gengispréun islensku kronunnar helsti ytri ahsettupatturinn hér a landi

Hvada ytri ahzettupeettir hafa helst ahrif a rekstur pins fyrirtaekis i dag? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

e Gengispréun islensku krénunnar hefur verid nefnd sem staersti ytri ahaettupatturinn i rekstri islenskra fyrirtaekja ad mati fjarmalastjora fra pvi ad kdnnunin
var fyrst framkvaemd haustid 2014.

e AQdrir storir dhrifapaettir sem nefndir eru i kdnnuninni i vor eru vaxtastig og préun einkaneyslu.

e Mikill meirihluti peirra sem voldu valméguleikann ,annad“ nefndu COVID-19 sem helsta ytri dhrifapatt.

Vor 2020 Haust 2019 Vor 2019 Haust 2018 Vor 2018 Haust 2017 Vor 2017 Vor 2020 Vor 2019 % breyting
s RN - - -
Vaxtastig - 39% 49% -10%

Efnahagsastand helstu vidskiptalanda \\ 34% 24% +10%
\\
préun einkaneyslu \\\ 40% 35% +5%

Verdbdlga 31% 45% -14%
Moguleg dvissa tengd stjérnmalum 26% 37% -11%
Ahzetta tengd netarasum (e. cyber risk) 5% 3% +2%
Skortur & haefu starfsfolki* 2% 0% +2%
Annad 27% 14% +13%
- Ahzettupattur #1 - Ahzettupattur #2 Ahzettupéttur #3 *Nyr valméguleiki vor 2020

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Horfur og aherslur

Fjarmalastjorar telja ad fjarhagslegar horfur hafi versnad til muna

Telur pu fjarhagslegar horfur pins fyrirtakis hafa breyst a sidustu premur manudum?

Um helmingur islenskra fjarmalastjora telja ad fjarhagslegar horfur hafi breyst til hins verra a sidustu premur manudum. Netté vidhorf maeldist neikvaett
um 34%, p.e. mun fleiri fjarmalastjorar telja ad fjarhagslegar horfur hafi versnad frekar en batnad.

Nettd vidhorf 8 EMEA-svaedinu maeldist neikvaett um 53% og hefur dregist saman um 36 présentustig fra pvi i haust.

32%
179
Haust18 69% B%
Vorl8 74% 11%
-34%
-53%
e N@ttO ViGhorf — e Nettd vidhorf (EMEA)
m Jakvaedir Hlutlausir ® Neikvaedir

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Horfur og aherslur

Islenskir fjarmalastjdrar stefna 4 hagraedingu i rekstri

Hvad af eftirfarandi verdur 16gd ahersla a innan pins fyrirtaekis a nsestu 12 manudum? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

»  Aherslur eru svipadar og 4 undanfornum arum. Flest fyrirtaeki stefna & hagraedingu i rekstrarkostnadi, staekkun med innri vexti og auknar stafraenar lausnir.

* Hlutfall fjdrmalastjora sem leggja dherslu a ad kynna nyjar vorur og pjonustu hefur dregist saman um 9 présentustig & milli ara og hlutfall fjarmalastjora sem

>tla ad leggja aherslu 4 aukid sjéodstreymi hefur dregist saman um 12%.

Vor 2020 Haust 2019 Vor 2019 Haust 2018 Vor 2018 Haust 2017 Vor 2017
Préun mannauds*
Stafraenar lausnir*
Voxt & nuverandi markadi*
Auka fjarfestingar

Sala eigna

Staekka fyrirtaekid med ytri vexti eda
yfirtokum

Fara inn a nyja markadi

Auka ardgreidslur eda kaupa eigin bréf

Minnka skuldsetningu

Kynna nyjar vérur/pjénustu

Auka sjédstreymi
Auka rekstrarkostnad

Ekkert af ofangreindu

- Ahersla #1

- Ahersla #2 Ahersla #3 *Nyr valméguleiki vor 2020

Vor 2020

16%

44%

31%

6%

8%

32%

82%

3%

16%

10%

24%

19%

23%

0%

0%

Vor 2019

0%

0%

0%

12%

12%

42%

71%

16%

13%

12%

30%

29%

35%

3%

4%

% breyting
+16%
+44%
+31%

-6%
-4%
-10%
11%
-13%
+3%
-2%
-6%
-10%
-12%
-3%

-4%

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Fjarmognun fyrirtaekja

Fjarmalastjorar telja innri fjarmoégnun hagkvaemasta kost fjarmoégnunar

Hvernig metur pu lantéku hja bonkum, utgafu skuldabréfa, utgafu hlutafjar og innri fjarmoégnun sem fjarmoégnunarkosti vid fjarmognun pins fyrirtaekis?

e Um 47% islenskra fjarmalastjora telja [antdku hja bonkum hagkveema a medan 30% telja hana dhagkvaema. Lantaka hja bonkum er talin mun hagkvaemari
nu en sl. tvo ar. Innan EMEA telja 52% fjarmalastjéra lantoku hja bénkum hagkvaema. patttakendur

e Affjorum fjarmognunarleidum sem spurt var um var innri fjarmognun alitin hagkveemasta fjarmoégnunarleidin af fjarmalastjorum hérlendis og i EMEA-
[6ndunum.

e Einungis 21% islenskra fjarmalastjéra telja Utgafu hlutafjar hagkvaema og adeins 35% telja utgafu skuldabréfa hagkvaema.

Lantaka hja bénkum Utgafa skuldabréfa Samantekt

EMEA Vor20 52% 26% 22% EMEA Vor20 | e[ 62%

Vor20 = s D vorzo [0 s o
Vor19 27% 23% 51% Vorls |/ 54% NiGurstoour

Vorl8 36% 39% 25% Vorl8 [k 57%

Utgafa hlutafjar Innri fjarmégnun Tengiligir

EMEAVor20 L 42% EMEAVor20 A0 27%

Vor20 29% 50% 21% Lyl 69% 24% I

Vorl9 21% 55% 24% Vorl9 vl 25% u

Vorl8 [kl 73% 13% Vorl8 [ 30% I e
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Fjarmognun fyrirtaekja

Um fimmtungur islenskra fjarmalastjora aetlar ad auka skuldsetningu

Undanfarin &r hefur stér meirihluti fjarmalastjéra a islandi talid
styrivexti Sedlabankans of haa. Styrivextir hafa lsekkad um 75-125
punkta fra fyrri konnun, en vextir voru laekkadir um 50 punkta a pvi
timabili sem kénnunin for fram. Hlutfall fijarmalastjéra sem telja
styrivexti of haa hefur laekkad um 40 prdsentustig fra pvi sl. haust en
71 présentustig fra pvi sl. vor. Hlutfallid hefur aldrei verid laegra fra pvi
ad kénnunin var fyrst framkvaemd.

Taeplega helmingur islenskra fyrirteekja stefna 4 ad halda
skuldsetningu sinni ébreyttri (47%). Teeplega pridjungur (32%) stefna
4 ad draga nokkud ur skuldsetningu.

Samanborid vid nidurstédur kdnnunarinnar fyrir sex manudum sidan
ma3 sja aukningu i hlutfalli peirra fjarmalastjéra sem vilja auka
skuldsetningu sins fyrirteekis ur 11% { 21%.

Hlutfall fjarmalastjora sem telja styrivexti Sedlabanka
islands of haa

96% g1  95% 88%

80% 82%  79%

17%

Haust Vor Haust Vor

Haust Vor
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020

Vor Haust Vor

Hvert er markmid pitt pegar kemur ad skuldsetningu pins
fyrirtaekis 4 neestu 12 manudum?

patttakendur
Draga verulega ur 5%
skuldsetningu ¢
D kkud
ragano 'u ar 27%
skuldsetningu
Samantekt

Halda skuldsetningu

0,
Obreyttri 47%

21% @

Nidurstodur

Auka skuldsetningu
nokkud

Auka skuldsetningu

0%
verulega

Sogulegt hlutfall fjarmalastjora med markmid um ad auka
skuldsetningu
Tengilidir
27%

24%

Vor Haust Vor Haust Vor Haust Vor Haust Vor
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020
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Markads- og efnahagslegir visar

Meirihluti islenskra fjarmalastjora buast vid veikingu krénunnar

¢ Um 39% islenskra fjarmalastjora telja ad hlutabréfaverd muni
laekka nokkud a innlendum markadi @ naestu sex manudum.
Vantingar um hakkanir hafa aukist litillega sidan sidastlidid haust.

e Um 19% fjadrmalastjora buast vid auknum hagvexti @ naestu tveimur
arum. Hlutfallid hefur dregist saman um 15 prdsentustig fra pvi i
vor.

e Rdmlega helmingur fjarmalastjora telur ad gengi islensku
kréonunnar muni veikjast nokkud 4 naestu sex manudum (55%) sem
er 6 présentustigum laegra en sidastlidid vor. Um 11%
fjdarmalastjdra buast vid ad gengid muni styrkjast & naestu 6
manudum.

e AJ medaltali buast islenskir fjarmalastjérar vid ad verdbdlga a
fslandi verdi um 3,4% & naestu 12 manudum samanborid vid
nidurstodur i haust par sem vaentingar fjarmalastjéra voru ad
medaltali 3,1%. islenskir fjdrmalastjérar buast einnig vid haerri
verdbdlgu 4 Evrusvaedinu par sem verdbdlguvaentingar hafa
haekkad fra 1,3% i 1,6%.

Hlutfall fiarmalastjéra sem telja ad hagvoxtur a islandi
muni aukast @ naestu tveimur arum

47%

Vor Haust Vor Haust Vor Haust Vor
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020

Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pt ad muni eiga vid um
OMXI10 visitéluna eftir sex manudi?

0%
I 1%
I, 3%
T 39
Iy 35%
I 16%
I 5%
o

B o

I 7%

0

m {sland vor 2019  m island vor 2020

Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pi ad muni eiga vid
um gengi islensku kronunnar a nastu sex manudum?

Veikjast verulega ﬂ 14%

Haldast breytt E’A 25%
Styrkjast nokkud =%11%

0%

Styrkjast verulega 0%

M island vor 2019  m island vor 2020

patttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Markads- og efnahagslegir visar

Meirihluti islenskra fjarmalastjora hefur engar azetlanir um erlendar fjarfestingar

¢ Adeins 10% islenskra fjarmalastjéra hafa fundid fyrir auknum ahuga erlendra fjarfesta 4 fjarfestingum hérlendis undanfarna sex manudi.

e Meirihluti fjarmalastjéra hérlendis hefur engar aatlanir um erlendar fjarfestingar eda lantdkur a naestu 12 manudum (93%).

Hefur fyrirtaekid pitt fundid fyrir auknum ahuga erlendra
fjarfesta a fjarfestingum hérlendis undanfarna 6 manudi?

75%
Nei
25%

Veit ekki

64%

9%
Ja
10%

® {sland vor 2019  m {sland vor 2020

Hefur fyrirtaekid pitt uppi aetlanir um nyjar fjarfestingar
erlendis eda lantoku fra erlendum adilum a naestu 12
manudum?

Hotum engar [ =26
deetianirum ikt - 53

B s
B 5%
Lantoku fra - 9%

erlendum banka I 2%

Utgafu skuldabréfs
a erlendum morkudum

Fjarfesting i I 1%
erlendu fyrirtaeki o

m {sland vor 2019  m island vor 2020

patttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Umhverfislegir og félagslegir paettir og stjornarhaettir (UFS)

Vidhorf islenskra fjarmalastjora til umhverfislegra og félagslegra patta og stjérnarhatta

Hversu sammala ert pu eftirfarandi stadhaefingum um umhverfislega og félagslega patti og stjornarhzetti (UFS) (e. Environmental, Social and

Governance (EGS))?

Stefna mins fyrirtaekis tekur mid af UFS-sjénarmidum

Langtimaarangur mins fyrirtaekis er einnig skilgreindur med UFS-maelikvordum

Fyrirtaekid mitt hefur gédan skilning 4 peim UFS-vidmidum sem skipta fjarfesta og lanveitendur okkar mestu mali vid
akvordunartoku

pad er bil @ milli peirra UFS-upplysinga sem vid getum veitt og peirra sem markadsadilar gera rad fyrir ad fa

Geta okkar til pess ad eiga arangursrik samskipti vid fjarfesta og lanveitendur er takmaorkud vegna skorts a sampykktum og
st6dludum UFS-meelikvéroum

Mikil porf er & stodludum leidbeiningum um mat a fjarhagslegu virdi umhverfis- og samfélagslegs kostnadar og abata af
rekstri fyrirtaekja

A naestu premur drum mun mat 6hads pridja adila & UFS -pattum hafa aukid vaegi i dkvardanatoku fjarfesta og lanveitenda

Telur pu ad arangur pins fyrirtakis pegar kemur ad vidmidum umhverfislegra og félagslegra patta og stjérnarhatta (UFS) hafi ahrif a fjarmagnskostnad pins

fyrirtakis i dag? En naestu prju arin?

i dag Naestu prja arin

= Mikil
Hvorki né
= Litil

® Engin ahrif

35%

Sammala/
Mjog Hlutlausir
sammala

49% 18%
38% 32%
38% 34%
16% 44%
7% 34%
38% 29%
34% 29%

Osammala
/Mijog
6sammala

12%

14%

7%

15%

34%

13%

7%

Veit ekki

21%

16%

21%

25%

25%

21%

30%

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Umhverfislegir og félagslegir paettir og stjornarhaettir (UFS)
Fjarmalastjorar sja helst teekifaeri i ad baeta umhverfislega peetti

Hverskonar UFS-pzetti sérd pu, ef einhverja, sem taekifeeri fyrir pitt fyrirtaki ad baeta & naestu premur arum i pvi skyni ad fa aukid adgengi ad
fjarmagnsmorkudum? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

ﬂ

EMEA

40%

island

45%

Umbhverfislegir paettir

Daemi um umhverfislega peetti eru:

Loftlagsbreytingar
Grédurhusalofttegundir
Skerding audlinda
Skogeyding

Orkunotkun

Urgangur og mengun

N N

EMEA

18%

island

13%

Félagslegir peettir

Daemi um félagslega paetti eru:

Fjolbreytileiki starfsfélks (e. diversity &
inclusion)

Vinnuskilyrdi
Launamal

Mannréttindi

—

EMEA

17%

island

18%

Stjérnarhaettir

Daemi um stjérnarhaetti eru:

Skattastefna

Gagnsxi

Upplysingagjof

Laun framkvaemdastjérnar
Samsetning og sjalfstaedi stjornar

Mutupaegni og spilling

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Kordnaveiran COVID-19

Ahrif kérénaveirunnar COVID-19 4 tekjur

Byggt a peim upplysingum sem pu hefur fengid fram til pessa og i samanburdi vid fyrri azsetlanir, hvada ahrif telur pu ad utbreidsla kéréonaveirunnar
(COVID-19) muni hafa a tekjur fyrirtaekisins pins til skamms tima litid (& nastu 6 manudum)? En til lengri tima litid (4 nastu 12-18 manudum)?

¢ A peim tima sem kénnunin
var framkveemd voru
fjarmalastjérar svartsynni a
ahrif kérénaveirunnar &
tekjur til skamms tima litid
en til lengri tima litid.

island 87%

e Til skamms tima taldi 33%
meirihluti islenskra 25%
fjarmalastjéra i sjavarutvegi 17%
(38%) ad &hrif . 7% 7% -
kérénaveirunnar myndi 0% [ [ ]
leida til mikils samdrattar i
tekjum (meira en 10%
samdrattur) en til lengri B Til skamms tima litid (4 naestu 6 manudum) o Til lengri tima litid (& naestu 12-18 manudum)

tima taldi meirihluti EMEA 76%
fjarmalastjéra i sjavarutvegi

(38%) ad ahrifin veeru engin.
Hlutfallslega voru flest 56%
fyrirteeki i sjavardtvegi sem
toldu ad ahrif
kérénaveirunnar a tekjur til
lengri tima vaeru jakvaed. 28%
e [slenskir fjarmalastjérar 15%
fyrirtaekja  smasélu og 8% 10% ° .
ferdapjénustu voru ° . 2% 7%
hlutfallslega svartsynastir & ] - |

ahrif kdrénaveirunnar a
tekjur til baedi skamms tima

og lengri tima litid. M Til skamms tima litid (4 naestu 6 manudum) m Til lengri tima litid (4 naestu 12-18 manudum)

28%

Aukning Engin ahrif Samdattur Eg veit ekki

Aukning Engin ahrif Samrdrattur Eg veit ekki

batttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Kérénaveiran COVID-19
Varnarvidbrogd vegna utbreidslu kdrénaveirunnar

Til hverra af eftirfarandi adgerdum hefur pitt fyrirtaeki gripid til eda er liklegt til ad gripa til vegna ttbreidslu kdronaveirunnar? (Veljid prja valmoguleika
byggt a forgangi)

Draga ur kostnadi (t.d. vegna ferdalaga, funda og birgda) 66 patttakendur
Koma upp nyju/6dru vinnufyrirkomulagi 65%
Fara yfir samskiptadzetlun med videigandi innri og ytri hagsmunaadilum 52%
Fresta langtimafjarfestingu 27% Samantekt
Opna nyjar lanalinur vid ndverandi eda nyja lanveitendur 1
Safna upp fjarmagni i sérstokum varasjodum 15% @

Auka rekstrarvéru- og varahluta birgdir 11% Nidurstédur

A ekki vid, vid hofum ekki gripid til og héfum engin aform um ad gripa til

. , . . . 10%
radstafana vegna uUtbreidslu kérénuveirunnar

Endurmeta stadsetningu framleidslusveeda

Annad

vl

=
(e)]
=
X

Tengilidir

(3]

brda nyjar vorur eda pjonustu

w1

Aukin fjarmognun birgda og vidskiptakrafna

9]

Auka stadbundin (e. local) innkaup %

Endurmeta vidskiptavinahop med tilliti til stadsetningar | =% e
25

w
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Auka fj6lbreytni birgja og dreifingarleida

Q
X

Uthysa framleidslu i naleegum I6ndum/dthysa framleidslu innanlands
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Tengilidir
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