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Formali

Fjarmalastjérakonnun Deloitte er gerd tvisvar a ari og er tilgangur hennar ad syna
mat fjarmalastjéra & stodu fyrirtaekja og efnahagsumhverfi. betta er i sextanda
sinn sem kdnnunin er framkvamd hér 4 landi og hun er na i dttunda sinn unnin i
samstarfi vid 6nnur adildarfélog Deloitte i Evrépu. Nidurstodur endurspegla pvi
skodanir fjarmalastjéra & {slandi i samanburdi vid fjarmélastjéra i 16 [bndum i
Evrépu, par sem vid 4. Medaltal nidurstadna i Evrépu er vegid eftir

landsframleidslu hvers lands.

Rafraenn spurningalisti var sendur til fjarmalastjora 300 steerstu fyrirtaekja
landsins i september sidastlidnum og viljum vid pakka peim sem toku patt

kaerlega fyrir.

Smelltu @ myndirnar til
bess ad fara a milli kafla i batttakendur
skyrslunni

Samantekt
Nidurstodur
Tengilidir
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Athuga skal ad par sem ekki eru notadir aukastafir i gréfum er samtala ekki alltaf 100%.
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patttakendur

Um 1.330 fjarmalastjoérari 17 |londum

Konnunin er unnin i samstarfi vid onnur adildarfélog Deloitte i Evropu. Nidurstédur endurspegla pannig vidhorf um 1.330 fjarmalastjéra i 17 londum par sem

vid 4. Medaltal nidurstadna i Evropu er vegid eftir landsframleidslu hvers lands.
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Timabil kdnnunar

6. —28. september 2021

Fjoldi fjarmalastjora

1.330
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batttakendur

Mengi patttakenda & [slandi

Undir hvada atvinnugrein fellur pitt fyrirtaeki?

Verslun og pjénusta

Framleidsla

Sjavarutvegur

Fjarmala- og
tryggingastarfsemi

Annad

Byggingarionadur

Ferdapjonusta

Orka og audlindir

Takni og fjarskipti

Vidskipti og
sérfraedipjonusta
Flutningar og
samgongur

Fasteignafélag

23%

Hvada flokkur lysir best eignarhaldi fyrirtaekis

pins?

bréngur
eigendahopur*

Fjolskyldufyrirtaeki

Annad

Skrad a markad

[ eigu rikis eda
sveitarfélaga

i eigu framtakssjéds

Fjdrmagnad med
sprotafjarmagni

2%

0%

0%

16%

15%

*Ad fj6lskyldufyrirtaekjum undanskildum

Hver var velta fyrirtaekis pins a sidasta ari?

<1 ma.kr.

1-3 ma.kr.

>3 — 5 ma.kr.

>5 —13 ma.kr.

>13 - 50 ma.kr.

>50 - 120 ma.kr.

> 120 ma.kr.
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Samantekt

Bjartsyni islenskra fjarmalastjora i haestu haedum

Vaentingar til reksturs

Fleiri fjarmalastjorar i Evrépu buast vid aukningu frekar en
samdrzaetti 4 naestu 12 manudum i tekjum, EBITDA, fjarfestingum
og radningum nyrra starfsmanna og er netto vidhorf pannig jakvaett
fyrir allar pessar lykilstaerdir. Nettd vidhorf hefur aukist fra pvi
sidasta vor gagnvart proun tekna, fjarfestinga og radninga en
dregist saman gagnvart préun EBITDA.

Netto vidhorf islenskra fjarmalastjéra gagnvart préun pessara
lykilstaerda a naestu 12 manudum er mjog sambeerilegt og medaltal
i Evropu, ad undanskildum vaentingum til préunar EBITDA par sem
islenskir fjarmalastjérar eru mun bjartsynni en kollegar peirra i
Evrépu. Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjéra jokst i samanburdi
vid sidasta vor fyrir allar lykilstaerdir og er i sogulegu hamarki fyrir
EBITDA, préun og fjarfestingar og pad naesthaesta sem meelst hefur
fyrir tekjur.

Markadir og efnahagur

Mikill meirihluti fjarmélastjéra a islandi (88%) telur ad hagvoxtur
muni aukast & naestu tveimur arum. Hlutfallid er ébreytt frd pvi i
vor.

Hlutfall fjarmalastjora sem telur styrivexti Sedlabankans of haa
hefur aukist um 10 prdsentustig fra pvi i vor en vextir hafa haekkad
um 50 punkta 4 sama tima.

Helmingur fjarmalastjéra hér a landi (50%) telur ad gengi islensku
kréonunnar muni haldast 6breytt a8 naestu sex manudum. Adeins
13% telja ad gengid muni veikjast. Gengispréun krénunnar heldur
afram ad vera staersti ytri dhaettupattur fyrirtaekja a islandi.

Nidurstodur benda til pess ad islensk fyrirtaeki muni leitast vid ad
halda skuldsetningu dbreyttri 4 naestu 12 manudum (53%).

Ovissa og dhaetta

Teeplega fjérdungur fjdrmalastjéra 4 islandi (23%) telur sig standa
frammi fyrir mikilli fjarhagslegri og efnahagslegri dvissu i samanburdi
vid 64% fjarmalastjora i Evrépu. Um 63% fjarmalastjéra 4 islandi telja
ad fjarhagsleg og efnahagsleg dvissa sé edlileg.

Rumlega pridjungur islenskra fijarmalastjéra (36%) telur ad nu sé
godur timi til ad taka dhaettu 8 efnahagsreikningi sem er mjog
sambeerilegt vid medaltal i Evrépu (37%).

Um 40% fjarmalastjora 4 islandi telja ad fjarhagslegar horfur hafi
batnad a sidustu premur manudum i samanburdi vid um fjérdung
(25%) i vor.

Um 58% islenskra fjarmalastjéra stefna 4 hagraedingu i
rekstrarkostnadi & naestu 12 manudum og 48% leggja aherslu & voxt
a nuverandi markadi.

Loftslagsbreytingar

Rumlega helmingur islenskra fyrirtaekja (55%) hefur ekki sérstok
aform um ad draga ur losun koltvisyrings sem er sambzerilegt vid
medaltal i Evrépu (47%).

Af peim fyrirtaeekjum sem hafa sett sér markmid um ad draga ur
losun eru 46% sem atla ad nd settu markmidi fyrir 2030 og 19% sem
hafa nu pegar nad settu markmidi.

Um helmingur islenskra fjarmalastjora segir taekifzeri til ad laekka
rekstrarkostnad (53%) og baett ordspor (48%) helstu hvata til
adgerda i loftslagsmalum.

Um 69% islenskra fjarmalastjéra hafa dregid ur, eda hafa aform um
ad draga ur, losun innanhdss og um 47% hafa dregid ur, eda hafa
aform um ad draga ur, losun koltvisyrings i adfangakedjunni (e.
supply chain) til ad bregdast vid loftslagsbreytingum.

patttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Fjarmalastjorar eru bjartsynir gagnvart proun tekna a naestu 12 manudum

Hvernig telur pu ad tekjur i pinu fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manudum?

Tekjur

e Toluvert fleiri fjarmalastjorar telja ad tekjur muni aukast frekar en ad paer dragist saman a naestu 12 manudum. Nettd vidhorf gagnvart préun tekna er
jakveaett um 73% medal islenskra fjarmalastjéra, sem er um pad bil & pari vid medaltal i Evrépu (71%). Nettd vidhorfid er pad haesta sem hefur maelst fra
arinu 2016.

e Nettd vidhorf er jakveett i 6llum [dndum sem téku patt. | Finnlandi og Bretlandi telja yfir 90% fjarmalastjéra ad tekjur muni aukast & naestu 12 manudum.

e Afslandivar netté vidhorf medal fjarmalastjéra jakvaett fyrir allar atvinnugreinar par sem fjdgur eda fleiri svor barust (byggingaridnadur, ferdapjénusta,
fjiarmala- og tryggingastarfsemi, framleidsla, sjdvarutvegur og verslun og pjonusta). Allir (100%) fijarmalastjorar fyrirteekja i ferdapjénustu telja ad tekjur
muni aukast verulega & naestu 12 manudum. Vid bendum a ad adgerdir vegna Utbreidslu kéronuveirufaraldursins hafa verid hertar fra pvi ad konnunin var
framkveemd. Ekki nadist lagmarksfjoldi svara vid pessari spurningu fra fjarmalastjorum islenskra fyrirtaekja i ferdapjonustu sidasta vor* til samanburdar.

67% 73%
%7‘?’ 71%
Evrépa Haust21 9% B L 80% ’
0,
Haust21 10% 23%
23%

Vor21 8% 7% 21% \

Haust20 23% f T !
-2%
Vor20 23% @ 21%
-35%
Haust19 Haust19 Vor20 Haust20 Vor21 Haust21
B Neikvesir T Obreyttar 0 Jakvaesir == Nettd vidhorf (IS) == Nettd vidhorf (Evrépa)

*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Islenskir fjarmalastjérar bjartsynastir gagnvart préun EBITDA

Hvernig telur pu ad EBITDA i pinu fyrirtaeki muni préast 4 naestu 12 manudum?

EBITDA patttakendur

e Netto vidhorf islenskra fjarmalastjora gagnvart préun EBITDA & naestu 12 manudum er jakvaett um 66% sem er hakkun fra pvi i vor pegar netté vidhorf var
jakvaett um 55%. Nettd vidhorf maeldist haest 4 islandi og er petta jafnframt haesta maelingin fra upphafi kénnunarinnar arid 2014. Nettd vidhorf i Evrépu
hefur dregist saman um 15 présentustig fra pvi i vor, en nettd vidhorf er jakvaett um 20% i samanburdi vid 35% sidasta vor.

e Nettd vidhorf er jakvaett i flestum l6ndum sem toku patt, pad er fleiri fjarmalastjérar buast vid aukningu frekar en samdraetti i EBITDA. Nettd vidhorf var Samantekt
neikvaett i tveimur 16ndum, Hollandi (-13%) og Bretlandi (-19%), par hefur nettd vidhorf dregist toluvert saman frd pvi i vor eda um 58 présentustig i
Hollandi og 61 présentustig i Bretlandi.

e Alslandivar netté vidhorf medal fjarmalastjéra jakvaett fyrir allar atvinnugreinar par sem fjégur eda fleiri svor barust. Nettd vidhorf fjarmalastjora i
byggingaridnadi er jakvaett um 25% i samanburdi vid 100% sidasta vor pegar 100% fjarmalastjéra téldu ad EBITDA myndi aukast 4 naestu 12 manudum. Um
90% islenskra fjarmalastjora i framleidslu telja ad EBITDA muni aukast i samanburdi vid 60% siGasta vor. Nidurstodur

66%
Evrépa Haust21 25% 29% 45%
Tengilidir

Haust21 13% 8%

Vor21 15% [16% 12%

5%
\ 5%

Haust20 37% 22% 41%

Vor20 13%  27%

Haust19 29% 29% Haust19 Vor20 Haust20 Vor21 Haust21
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B Neikvesir T Obreyttar 0 sakvaesir == Nettd vidhorf (IS) == Nettd vidhorf (Evrépa)

*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora gagnvart proun fjarfestinga hefur aldrei maelst haerra

Hvernig telur pu ad fjarfestingar i pinu fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manudum?

Fjarfestingar b4tttakendur

¢ Netto vidhorf gagnvart préun fjarfestinga 4 naestu 12 manudum er jakvaett um 33% medal islenskra fjarmalastjora og jakvaett um 38% i Evrdpu, pad er fleiri
fjarmalastjérar telja ad fjarfestingar muni aukast frekar en ad paer dragist saman 4 naestu 12 manudum. Nettd vidhorf fjarmalastjora hefur aukist i
undanférnum kénnunum og snuist Ur pvi ad vera neikvaett yfir i ad vera jakveett sidasta vor og haekkar adeins afram i haust. Netto vidhorfid hefur aldrei
maelst haerra en maelingar pess héfust 4 drinu 2018. Samantekt

e Fjarmalastjorar fyrirtaekja i Bretlandi eru bjartsynastir par sem um 60% telja ad fjarfestingar muni aukast a naestu 12 manudum, en fjarmalastjorar i Hollandi
svartsynastir par sem um pridjungur (33%) telur ad fjarfestingar muni dragast saman 4 naestu 12 manudum. Netté vidhorf er jakvaett i 6llum |[6ndum sem
toku patt og jokst fra sidasta vori i flestum tilvikum.
e Mesta bjartsynin er i verslun og pjénustu (50%), sjavarutvegi (44%) og fer8apjonustu (50%). @
Nidurstodur

/ 38%
Evrépa Haust21 11% 39% 49% 32%_—-——‘";;?
0
27% ke
Haust21 Tengilidir
Vor21l -7% T T T 1
-13;, %
0 -11%
Haust20 -21% Q
Vor20 -42%
Haust19 Haust19 Vor20 Haust20 Vor21 Haust21 e
I Neikvaedsir [ Obreyttar [ Jakvaedir = Nettd vidhorf (IS) == Nettd vidhorf (Evrépa) "

*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
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Veaentingar til reksturs naestu 12 manada

Bjartsyni fjarmalastjora til radninga nyrra starfsmanna hefur aldrei meelst haerri

Hvernig telur pu ad starfsmannafjoldi i pinu fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manuéum?

Radningar

Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjéra til radninga nyrra starfsmanna a naestu 12 manudum er jakvaett um 41%, pad er fleiri fjarmalastjorar telja ad
starfsmannafjéldi muni aukast frekar en ad hann dragist saman a naestu 12 manudum. Netto vidhorf hefur 48 undanférnum arum verié med pvi laegsta &
islandi en er nt um pad bil & pari vid medaltal i Evropu (42%). Netto vidhof islenskra fjarmalastjéra hefur aukist hratt { undanférnum kénnunum, netté
vidhorf hefur aukist um 66 prdsentustig fra pvi sidasta haust og 36 prosentustig fra pvi sidasta vor og hefur ekki maelst haerra fra pvi ad kénnunin var fyrst
framkvaemd haustid 2014.

Vidhorf gagnvart radningum nyrra starfsmanna a naestu 12 manudum er jakveett i 6llum peim 17 I6ndum sem tdéku patt i kdnnuninni. Fjarmalastjérar
fyrirtaekja i Bretlandi eru bjartsynastir par sem um 79% telja ad radning nyrra starfsmanna muni aukast & naestu 12 manudum.

Helmingur islenskra fjarmalastjora fyrirtaekja i verslun og pjonustu eru bjartsynir & radningu nyrra starfmanna a naestu 12 manudum i samanburdi vié um
16% i vor. islenskir fjarmalastjorar i sjavarutvegi eru einnig bjartsynni, en pridjungur er jakvaedur gagnvart radningu nyrra starfsmanna i samanburdi vid um
10% sidasta vor. Um 25% islenskra fjarmalastjéra fyrirtaekja i ferdapjonustu telja ad starfsménnum muni fjolga litillega og um 75% telja ad starfsmonnum
muni fjolga verulega. Ekki nadist ldagmarksfjoldi svara vid pessari spurningu fra fjarmalastjorum islenskra fyrirtaekja i ferdapjonustu sidast vor til

samanburdar*. 42%
41%
Evrépa Haust21 12% 34% 54% 24%
Haust21 5%
Vor21 | |
Haust20
Vor20
Haust19 Haust19 Vor20 Haust20 Vor21 Haust21
B Neikvesir T Obreyttar 0 Jakveesir == Nettd vidhorf (IS) == Nettd vidhorf (Evrépa)

*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
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Ahaetta og dvissa
Um 64% fjarmalastjoéra i Evrépu telja fjarhagslega og efnahagslega évissu vera
mikla i samanburdi vid adeins 23% islenskra fjarmalastjora

e Rumlega pridjungur (36%) islenskra fijarmalastjéra telur ad nu sé gédur timi til ad auka dhaettu i efnahagsreikningi sem er mjog sambzerilegt vid nidurstodur
sidasta vor (34%). Ségulega hefur ahaettuvilji islenskra fijarmalastjéra maelst medal peirra laegstu, en er ni um pad bil & pari vid medaltal i Evrépu.

e Hlutfall fjidrmalastjora sem telur ad nu sé gédur timi til ad auka dhaettu i efnahagsreikningi er laegst i Tyrklandi (18%) en fjarmalastjérar i Lixemborg (53%) og patttakendur
Hollandi (47%) hafa mestan dhaettuvilja. Nettd vidhorf er neikvaett i 6llum peim 13 I16ndum par sem spurningin var 16gd fyrir, ad undanskildu Hollandi par sem
nettd vidhorf er jakvaett um 6%. Nettd vidhorf 4 islandi maeldist neikvaett um 28% samanborid vid neikvaett um 73% sidasta haust og haekkadi pannig um 45
prosentustig & milli ara.

e Um 23% fjadrmalastjéra & islandi telja fjarhagslega og efnahagslega dvissu vera mikla, sem er téluverd laekkun fra pvi sidasta vor pegar pad maeldist 40%. |
Evrépu meta 64% fjarmalastjéra dvissuna mikla. Um 63% fjarmalastjora 4 islandi telja ad fjarhagsleg og efnahagsleg dvissa sé edlileg.

Samantekt
Telur pu ad nu sé gédur timi til ad auka dhaettu i efnahagsreikningi Hvernig metur pu fjarhagslega og efnahagslega ovissu sem fyrirtaki pitt @
fyrirtekis pins? stendur frammi fyrir?
Nidurstodur
Evrépa Haust21 63% 37% Evrépa Haust21
Haust21 Haust21
Vor21 Vor21 Tengilidir
Haust20 Haust20
Vor20 Vor20
Haust19 Haust19

M nei 0 U3 [ mikla [ Edlilega M Litla

13



Fjarmalastjérakonnun Deloitte | Haust 2021

Ahaetta og dvissa

Gengisproun islensku krénunnar afram helsti ytri ahaettupatturinn hér a landi

Hvada ytri ahaettupaettir hafa helst ahrif a rekstur pins fyrirtaekis i dag? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

e Gengispréun islensku krénunnar hefur verid nefnd sem steersti ytri ahaettupatturinn i rekstri islenskra fyrirtaekja ad mati fjarmalastjora fra pvi ad konnunin var
fyrst framkvaemd haustid 2014. Adrir stérir dhaettupaettir sem nefndir eru i kdnnuninni i haust eru efnahagslegar horfur og vaxtastig og hafa pessir paettir

einnig verid ofarlega a lista sidastlidin ar.

e Textaskyringar peirra sem voldu valméguleikann ,annad“ nefndu ahrif COVID-19, s.s. samdrattur 4 frambodi 4 adfongum og ferdavilja, sem helsta ahaettupatt.

e Hlutfall islenskra fjarmalastjora sem nefna skort & haefu starfsfolki sem ytri dhaettupatt (26%) hefur aukist um 24 prdésentustig fra pvi sidasta haust. Einnig hefur

hlutfall fjarmalastjéra sem nefna dvissu tengda stjornmalum sem ytri dhaettupatt (40%) aukist toluvert eda pvi sem nemur 22 prdsentustigum a milli ara.

Ovissan er likleg til ad tengjast kosningum til Alpingis, en paer foru fram undir lok timabils kénnunar (25. september).

Gengispréun islensku krénunnar
Efnahagslegar horfur*

Vaxtastig

Moguleg dvissa tengd stjornmalum
préun einkaneyslu

Efnahagsastand helstu vidskiptalanda
Skortur & haefu starfsfolki

Verdbolga

Skortur a fjarmagni*

Ahzetta tengd netarasum

Annad

1 mikil ahersla — 5 litil dhersla

1

Haust21 Vor21 Haust20 Vor20 Haust19 Vorl9 Haust18

1 1 1 1 1 1 1
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Haust21

55%
52%
42%
40%
34%
29%
26%
24%
8%
8%

6%

Haust20

64%

55%

45%

18%

33%

38%

2%

35%

15%

11%

8%

*Nyr valmoguleiki haust 2020

% Breyting

-9%

-3%

-3%

+22%

+1%

-9%

+24%

-11%

-7%

-3%

-2%
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Horfur og aherslur

Islenskir fjarmalastjdrar téluvert bjartsynni gagnvart préun & fjarhagslegum horfum fra
sidasta vori

Telur pu fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis hafa breyst a sidustu premur manudum?

¢ Um 40% islenskra fjarmalastjora telja ad fjarhagslegar horfur hafi breyst til hins betra a sidustu premur manudum, samanborid vid fjordung (25%) sidasta
vor. Hlutfall peirra sem telur ad fjarhagslegar horfur hafi versnad hefur aldrei maelst eins lagt (3%) fra pvi ad kdonnunin var fyrst framkveemd haustid 2014.

e Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora maeldist jakvaett um 37%, pad er fleiri fjarmalastjorar telja ad fjarhagslegar horfur hafi batnad frekar en versnad og
hefur nettd vidhorf haekkad um 21 présentustig fra pvi i vor. Um 46% fjarmalastjora i Evrépu telja ad fjarhagslegar horfur hafi breyst til hins betra a sidustu
premur manudum. Nettd vidhorf er jakvaett i 6llum I6ndum sem téku patt i konnuninni en nettd vidhorf hefur pé dregist saman um 11 présentustig fra pvi
i vor eda Ur 43% i 32%.

o Adslandi hefur bjartsyni aukist nokkud hja fyrirtaekjum i verslun og pjénustu par sem um 36% telja ad fjarhagslegar horfur hafi batnad nokkud & sidustu
premur manudum i samanburdi vid um fimmtung (21%) sidasta vor. Somuleidis horfa fyrirtaeki i sjavarutvegi bjartari augum a framtidina nd i samanburdi
vid sidasta vor par sem pridjungur (33%) telur horfur hafa batnad nokkud i samanburdi vid fimmtung (20%) sidasta vor. Helmingur fjdrmalastjora i
ferdapjonustu telur ad fjarhagslegar horfur hafi batnad verulega a sidustu premur manudum og um 25% telja paer hafa batnad nokkud. Vid bendum & ad
adgerdir vegna Utbreidslu kérénaveirufaraldursins hafa verid hertar fra pvi konnunin var framkvaemd.

43%

Evrépa Haust21 14% 40% 46% 37%

32%
Haust21
Vor21
Haust20
Vor20

Haust19 Haust19 Vor20 Haust20 Vor21 Haust21

- Neikvaedir - Hlutlausir - Jakvaedir == Nettd vidhorf (IS) == Nettd vidhorf (Evrépa)
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Horfur og aherslur

Islenskir fjarmalastjorar leggja aherslu & hagraedingu i rekstri og voxt 4 niverandi markadi

Hvad af eftirfarandi verdur 16gd ahersla a innan pins fyrirtakis a naestu 12 manudum? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

» Alslandi hafa efstu fjorir aherslupaettir verid dbreyttir i sidustu fiorum kdnnunum, en rédunin breyst litillega. Mest ahersla hefur verid |6gd & hagraedingu
rekstrarkostnadi fra pvi ad konnunin var fyrst framkveemd haustid 2014. [ Evrépu var ahersla & hagraedingu i rekstrarkostnadi medal fimm efstu aherslupatta i
11 af 16 I6ndum (pessi spurning var ekki |6gd fyrir i Sviss), en adeins 4 islandi og i Tyrklandi er aherslupatturinn efstur. i sex [6ndum er ahersla & stafraenar
lausnir efsti aherslupatturinn og er medal fimm efstu i 10 af 16 I6ndum.

* Hlutfall islenskra fjarmalastjora sem aetla ad leggja aherslu @ préun mannauds meeldist 35% sem er toéluvert haerra en adur. Valmoéguleikanum var beett vid
vorid 2020 og var hlutfallid pa um 16%.

Haust21 Vor21 Haust20 Vor20 Haust19 Vorl9 Haust18 Haust21 Haust20 % Breyting
Hagraeding i rekstrarkostnadi 1 1 1 1 1 1 1 58% 79% -21%
Voxt & naverandi markadi* 48% 39% +9%
Staekka fyrirtaekid med innri vexti 47% 33% +14%
Stafraenar lausnir* 39% 45% -6%
Préun mannauds* 35% 20% +15%
Kynna nyja vérur/pjénustu 31% 26% +5%
Auka sjédstreymi 29% 27% +2%
Auka fjarfestingar 26% 15% +11%
Steekka fyrirtaekid med ytri vexti 23% 15% +8%
Minnka skuldsetningu 16% 23% -7%
Fara inn & nyja markadi 16% 20% -4%
Auka ardgreidslur eda kaupa eigin bréf 8% 6% +2%
Sala eigna 3% 11% -8%
0% 0% 0%

Ekkert af ofangreindu

1 mikil ahersla —5 litil ahersla

1 2 3 4 5 *Nyr valméguleiki vor 2020
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Fjarmognun fyrirtaekja

Islenskir fjarmalastjdrar telja innri fjarmognun og lantdku hja bénkum vera hagkvaemustu
kosti fjarmodgnunar

Hvernig metur pu lantéku hja bonkum, Gtgafu skuldabréfa, utgafu hlutafjar og innri fiarmoégnun sem fjarmoégnunarkosti vid fiarmégnun pins fyrirtaekis?

e Um 61% islenskra fjarmalastjora telja [antdku hja bonkum hagkvaema a medan 10% telja hana 6hagkvaema, sem er mjog sambeaerilegt vid nidurstédur
sidasta vor. | Evrépu telja 66% fjarmalastjéra lantoku hja bonkum hagkvaema og er hun par ad auki talin vera hagkvaemasta fjarmognunarleidin af peim patttakendur
fjorum fjarmégnunarleidum sem spurt var um.

e Innrifjarmdgnun hefur verid alitin hagkveemasta fjarmoégnunarleidin af fjdrmalastjorum hérlendis fra pvi ad fyrst var spurt um hagkveemni pessara fjégurra
fjarmognunarkosta vorid 2018. Lantaka hja bonkum er dlitin naest hagkveemasta fjarmégnunarleidin, adeins munar 5 présentustigum a milli pessara
tveggja kosta.

e Adeins 15% islenskra fjdarmalastjdra telja utgafu hlutafjar vera hagkvaema i samanburdi vid 35% fjarmalastjéra i Evrépu. Samantekt
Lantaka hja bénkum Utgafa skuldabréfa
Evrépa Haust21 66% 16% 18% Evrépa Haust21 51% 28% 20%
Haust21 29% Haust21 @
Nidurstddur
Vor21 22% 12% Vor21
Haust20 25% Haust20
Utgafa hlutafjar Innri fjarmognun Tengilidir
Evrépa Haust21 35% 35% 30% Evrépa Haust21 53% 38% 9%

Haust21 Haust21 27%

Vor21 21%
Haust20 22% 5% e
17

- Hagkvaem - Hvorki né - Ohagkvaem

Vor21

Haust20




Fjarmalastjérakonnun Deloitte | Haust 2021

Fjarmognun fyrirtaekja

Hlutfall fjiarmalastjéra sem telur styrivexti Sedlabanka islands of haa fer haekkandi

e Vidhorf islenskra fjarmalastjora til styrivaxta Sedlabankans helst i
hendur vid sdgulega prdun vaxtastigs. Undanfarin ar hefur stér
meirihluti fjarmalastjéra & islandi talid styrivexti Sedlabankans of haa
en hlutfallid for hratt laekkandi i kjoIfar styrivaxtalaekkana. begar
kénnunin var framkvaemd voru styrivextir 1,25% og hofdu haekkad um
50 punkta fra sidustu kénnun. Fra pvi konnunin var framkvaemd hafa
styrivextir haldid afram ad haekka og eru nu 2,0%.

¢ Hlutfall fjidrmalastjora sem telur styrivexti of haa hefur haekkad um 10
présentustig fra pvi i vor, Gr 5% i 15%.

e Um 53% islenskra fyrirtaekja stefna & ad halda skuldsetningu 6breyttri.
Rumlega fjérdungur (26%) stefnir & ad draga verulega eda nokkud ur
skuldsetningu. Aukning er frd sidasta vori & hlutfalli peirra
fjiarmalastjéra sem vilja auka skuldsetningu sins fyrirtaekis, Ur 6% i
20%.

Hlutfall fjsrmalastjora sem telur styrivexti Sedlabanka islands of haa

4,50% 4,50%
- 425% 425%
T 33%\ N 3,50%
80%  82% 79y S

N
1,75%
\

> < 1,00% 1,25%
17% ~~< 9P% -7

8% oy 15%

Haustl7 Vorl8 Haustl8 Vorl9 Haustl9 Vor20 Haust20 Vor2l Haust21

0 Hiutfall fjarmalastjora sem telja styrivexti of hda = = Styrivextir

Hvert er markmid pitt pegar kemur ad skuldsetningu pins fyrirtaekis a
naestu 12 manudum?

patttakendur
Draga verulega ur skuldsetningu
Draga nokkud ur skuldsetningu
Halda skuldsetningu dbreyttri 53% Samantekt

Auka skuldsetningu nokkud

Ll

Nidurstodur

Auka skuldsetningu verulega

Sogulegt hlutfall fjarmalastjora med markmid um ad auka skuldsetningu

24%

21%
20% Tengilidir

Haustl7 Vorl8 Haustl8 Vorl9 Haustl9 Vor20 Haust20 Vor21 Haust21 e
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Markads- og efnahagslegir visar

Meirihluti fjarmalastjora telur ad hagvéxtur a islandi muni aukast & naestu tveimur arum

¢ Meirihluti islenskra fijarmalastjéra (72%) telur ad hlutabréfaverd muni Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pi ad muni eiga vid um OMXI10
haekka nokkud eda haekka verulega a innlendum markadi @ naestu sex visitéluna eftir sex manudi?
manudum. Vaentingar um haekkanir hafa aukist um 21 présentustig fra

sidasta hausti. Visitalan mun hafa laekkad verulega patttakendur
e Um 88% fjarmalastjora buast vid auknum hagvexti & naestu tveimur
arum. Hlutfallid er ébreytt fra pvi i vor. Visitalan mun hafa leekkad nokkud
e Helmingur fjdrmalastjora (50%) telur ad gengi krénunnar muni haldast
Obreytt & naestu sex manudum. Adeins 2% telja ad gengid muni Visitalan mun hafa haldist dbreytt
styrkjast verulega. Hlutfall peirra sem telja ad gengid muni veikjast 0% Samantek
hefur laekkad talsvert fra sidasta hausti eda um 21 présentustig. Visitalan mun hafa haekkad nokkud
¢ Ad medaltali buast islenskir fjarmalastjérar viéga verdbdlga 4 islandi Visitalan mun hafa haekkad verulega
verdi téluvert yfir verdbdlgumarki Sedlabanka Islands eda ad medaltali
3,9% a naestu 12 manudum og 1,7% ad medaltali 4 Evrusvaedinu. Ad @
medaltali buast fjarmalastjorar i Evrépu vid ad verdbolga 4 [ island Haust21 B fsland Haust20 Nidurstédur
Evrusvaedinu verdi 2,8% & naestu 12 manudum.
Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pd ad muni eiga vid um gengi
islensku krénunnar a naestu sex manudum?
Hlutfall fjarmalastjéra sem telur ad hagvoxtur & islandi muni aukast & naestu
tveimur arum Veikjast verulega
88% 88% Tengilidir

Veikjast nokkud
0,
Haldast 6breytt 50%

Styrkjast nokkud

Styrkjast verulega

Haustl7 Vorl8 Haustl8 Vorl9 Haustl9 Vor20 Haust20 Vor2l Haust21 -fslandHaustZI -I'slandHaustZO
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Markads- og efnahagslegir visar

Meirihluti islenskra fjarmalastjora hefur engar azetlanir um erlendar fjarfestingar

e Meirihluti fjarmalastjéra hérlendis hefur engar fyriraetlanir um
erlendar fjarfestingar eda lantokur a naestu 12 manudum (86%) sem
er mjog sambeerilegt vid nidurstodur fra sidasta hausti (88%).

e Um 14% islenskra fjarmalastjora hafa fundid fyrir auknum dhuga
erlendra fjarfesta a fjarfestingum hérlendis undanfarna sex manudi og
jokst su présenta fra 9% sidasta haust.

Hefur fyrirtaekid pitt uppi asetlanir um nyjar fjarfestingar erlendis eda
lantoku fra erlendum adilum a nzestu 12 manudum?

86%

Hofum engar azetlanir um slikt
& 88%

Utgafa skuldabréfs &
erlendum morkudum

Lantoku fra erlendum banka

Fjarfesting i erlendu fyrirtaeki

[ island Haust21 B fisland Haust20

Hefur fyrirtaekid pitt fundid fyrir auknum ahuga erlendra fjarfesta a
fjarfestingum hérlendis undanfarna sex manudi?

Nei

Veit ekki 73%

Ja

[ island Haust21 B fsland Haust20

patttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Loftslagsbreytingar
Adeins um 45% islenskra fyrirtaekja hafa aform um ad draga ur losun koltvisyrings, um

fimmtungur peirra fyrirtaekja hefur nd pegar ndd settu markmidi

Rumlega helmingur (55%) islenskra fjarmalastjéra og
teeplega helmingur (47%) fjarmalastjéra i Evropu
hefur ekki sérstok aform um ad draga ur losun
koltvisyrings eda vita ekki hvort fyrirtaekid hafi aform
um ad draga ur losun.

Um 17% islenskra fyrirtaekja hafa sett sér markmid
um ad vera kolefnishlutlaus, 8% aetla ad draga losun
saman um 50% eda meira og 20% ztla ad draga losun
saman um allt ad 50%. Af peim fyrirtaekjum sem hafa
sett sér markmid um ad vera kolefnishlutlaus hafa um
80% nu pegar nad settu markmidi.

Af peim fyrirteekjum sem hafa sett sér markmid um
ad draga ur losun eru um 15% islenskra fyrirtaekja og
17% fyrirtaekja i Evropu sem hafa ekki sett sér
sérstakan timaramma til ad nd settu markmidi.

Hefur fyrirtaekid pitt aform um ad draga ur losun koltvisyrings (e. carbon emission)?
40%

35%

20% 19%

17%

Vid aetlum ad Vid etlum ad Vid tlum ad | Vid héfum ekki Eg veit ekki
vera draga losun draga losun | sérstok aform um
kolefnishlutlaus saman um saman um allt | ad draga ur losun
(e. net-zero 50% eda meira ad 50%
emission)

[ island M Evrépa

Hvenaer er axtlad ad na settu markmidi um ad draga ur losun?

63%

15% 17%

4% 3%

Vid hofum
ekki sérstakan
timaramma til

ad na settu

markmidi

Vid hofum nu Fyrir 4rid 2030  Fyrir 4rid 2040  Fyrir arid 2050
pbegar ndd eda sidar

settu markmidi
[ fsland M Evrépa
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Loftslagsbreytingar

Teekifaeri til laekkunar kostnadar og baett ordspor helstu hvatar til adgerda i loftslagsmalum

Hvad af eftirfarandi er hvati til adgerda i loftslagsmalum hja pinu fyrirtaeki? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

Teekifeeri til laekkunar kostnadar
(t.d. minni orkunotkun, laegri kostnadur vid hita og kaelingu)

Nyta Urraedi/hvata stjérnvalda

Uppfylla kréfur ndverandi og/eda
vaentanlegra reglugerda

Fordast haerri kostnad i framtidinni
(t.d. haerra kolefnisverd, haerri fjarmagnskostnadur)

Fara inn & nyja markadi, steekka vidskiptamannagrunn
og/eda haekka verd

Draga ur dhaettu vegna skadabdtadbyrgdar

Teekifeeri til ad vera nystarlegri (e. innovative)
(t.d. i gegnum samstarf eda notkun nyrrar taekni)

Uppfylla krofur vidskiptavina

Draga Ur dhaettu @ skemmdum & innvidum
(t.d. vegna 6fga i vedurfari)

Baeta ordspor okkar og 6dlast traust vidskiptavina

Lada ad og halda i haeft starfsfolk

Annad

A ekki vid,
vid héfum ekki farid i neinar loftslagsadgerdir

11%
12%

™ fsland M Evrépa

49%

53%

Rumlega helmingur (53%)
islenskra fjarmalastjora sja
teekifeeri til lekkunar kostnadar
sem hvata til adgerda i
loftslagsmalum. | Evrépu maelist
bzett ordspor og traust
vidskiptavina haest (49%), sem
er sambeerilegt vid nidurstédur
a islandi (48%).

Um pridjungur fjarmalastjora,
baedi 4 islandi og | Evrépu, telja
krofur ndverandi og/eda
vaentanlegra reglugerda, sem
og krofur neytenda vera hvata
til adgerda i loftslagsmalum.

Um 11% fyrirteekja 4 islandi og
um 12% fyrirtaekja i Evrépu hafa
ekki farid i neinar
loftslagsadgerdir.
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Loftslagsbreytingar

Um fimmtungur islenskra fyrirtaekja hefur ekki farid i, eda hefur ekki uppi azetlanir
um ad fara i, adgerdir til ad draga ur eda bregdast vid loftslagsbreytingum

Hefur fyrirteekid pitt farid i, eda hefur uppi azetlanir um ad fara i, eftirfarandi adgerdir til ad draga ur eda bregdast vid loftslagsbreytingum?

(Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

Draga ur losun innanhuss
(t.d nota orkusparandi ljdsaperur, draga ur ferdalogum,
flokka og endurvinna rusl)

Préa nyjar og umhverfisvaenar vorur/pjonustu

Draga ur losun koltvisyrings i adfangakedjunni
(e. supply chain)

Breyta samsetningu fjarfestingarsafns (e. investment portfolio)
pannig ad haerra hlutfall séu fyrirtaeki med lagt kolefnisfotspor

Kaupa fyrirtaeki sem hafa jakvaed ahrif 4 kolefnisfotspor
(e. carbon profile) fyrirtaekisins og/eda draga ur fjarfestingum i
fyrirteekjum sem hafa neikvaed ahrif a kolefnisfétspor

Fara i samstarf med nyskopunarfyrirtaekjum,
samkeppnisadilum, félagasamtokum eda haskdlum

Kolefnisjafna (t.d. kaupa losunarheimildir,
fjarfesta i reektun skoga eda skograektunarverkefnum)

Endurnyja og/eda flytja verksmidjur og vélar
vegna 6fga i vedurfari

Kaupa vatryggingar gegn 6fgum i vedurfari

Annad

Ekkert af ofangreindu

|

6%
12%

|

60%

29%
41%

47%
38%

42%

19%
16%

island [ Evrépa

69%

Um 69% islenskra
fjarmalastjéra hafa dregid ur,
eda hafa uppi dzetlanir um ad
draga ur losun innanhdss til ad
draga ur eda bregdast vid
loftslagsbreytingum.

Af peim fyrirtaeekjum sem ekki
hafa sett sér markmid um ad
draga ur losun koltvisyrings
(spurning bls. 22) hafa um 62%
farid i, eda hafa uppi dzetlanir
um ad fara i, eina eda fleiri af
peim adger6um sem listadar
eru upp i grafinu hér til hlidar.
Um 42% af pessum fyrirtaekjum
atla ad draga ur losun
innanhuss og um 24% aetla ad
draga ur kolefnislosun i
adfangakedjunni.

Um 42% islenskra fyrirtaekja
hafa, eda hafa uppi deetlanir um
ad kolefnisjafna rekstur sinn,
samanborid vid adeins 14%
fyrirtaekja i Evrépu.
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