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Formali

Fjarmalastjérakonnun Deloitte er gerd tvisvar a ari og er tilgangur hennar ad syna
mat fjarmalastjora a stodu fyrirtaekja og efnahagsumhverfi. betta er i atjanda sinn
sem kénnunin er framkvaemd hér a landi og hian er nu i tiunda skipti unnin {
samstarfi vid 6nnur adildarfélog Deloitte i Evrépu. Nidurstodur endurspegla pvi
skodanir fjarmalastjéra & {slandi  samanburdi vid fjarmélastjéra i 15 [bndum i
Evrépu, par sem vid 4. Medaltal nidurstadna i Evrépu er vegid eftir

landsframleidslu hvers lands.

Rafraenn spurningalisti var sendur til fjarmalastjora 300 steerstu fyrirtaekja
landsins i september sidastlidnum og viljum vid pakka peim sem toku patt

kaerlega fyrir.

Smelltu @ myndirnar til
bess ad fara a milli kafla i batttakendur
skyrslunni

Samantekt
Nidurstodur
Tengilidir
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Athuga skal ad par sem ekki eru notadir aukastafir i gréfum er samtala ekki alltaf 100%.
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patttakendur

Um 1.150 fjarmalastjorari 15 l6ndum

Konnunin er unnin i samstarfi vid onnur adildarfélog Deloitte i Evropu. Nidurstédur endurspegla pannig vidhorf um 1.150 fjarmalastjéra i 15 l6ndum par sem

vid 4. Medaltal nidurstadna i Evrépu er vegid eftir landsframleidslu hvers lands.
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patttakendur

Mengi patttakenda & [slandi

Undir hvada atvinnugrein fellur pitt fyrirtaeki?

Verslun og pjénusta 19%

Sjavarutvegur 17%

Byggingaridnadur

Framleidsla

Fjarmala- og
tryggingastarfsemi

Annad

Flutningar og
samgongur

Orka og audlindir
Ferdapjonusta
Takni og fjarskipti

Fasteignafélag

Vidskipti og
sérfraedipjonusta

Hvada flokkur lysir best eignarhaldi fyrirtaekis
pins?
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Hver var velta fyrirtaekis pins a sidasta ari?
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Samantekt

Islenskir fjarmalastjérar maelast jakvaedastir medal Evrépupjéda gagnvart préun tekna,

EBITDA og fjarfestinga @ naestu 12 manudum

Vantingar til reksturs

Nettd vidhorf fjarmalastjéra i Evropu gagnvart préun EBITDA,
fjarfestinga og radninga nyrra starfsmanna a naestu 12 manudum
maeldist neikvaett, pad er fleiri fjarmalastjorar i Evropu buast vid
samdrzetti frekar en aukningu i pessum staerdum. b6 er nettd
vidhorf gagnvart proun tekna a naestu 12 manudum jakvaett og
buast pvi stjérnendur vié aukningu frekar en samdraetti & peirri
steerd. Dregid hefur Ur bjartsyni gagnvart 6llum ofangreindum
lykilstaerdum fra pvi sidasta vor.

islenskir fjarmalastjérar maelast bjartsynastir gagnvart préun tekna,
EBITDA og fjarfestinga 4 naestu 12 manudum. islenskir
fjdrmalastjérar eru einnig medal peirra bjartsynustu i Evrépu
gagnvart radningu starfsfélks, en adeins fjarmalastjérar i Sviss og
Péllandi maeldust bjartsynni.

Ofugt vid préun i Evrépu jokst bjartsyni fra pvi sidasta vor gagnvart
bréun allra ofangreindra steerda 4 islandi.

Markadir og efnahagur

Meirihluti fiarmalastjéra & islandi (63%) telur ad hagvéxtur muni
aukast a naestu tveimur arum. Hlutfallid hefur laekkad um 7
prosentustig fra pvi i vor.

Um 75% islenskra fjarmalastjora telja styrivexti Sedlabankans of
haa og hefur hlutfallid aukist um 40 présentustig fra pvi i vor.
Styrivextir hafa haekkad um 275 punkta a@ sama tima.

Um 46% fjarmalastjora hér a landi telja ad gengi islensku krénunnar
muni styrkjast nokkud a naestu sex manudum.

Um 46% islenskra fjarmalastjora telja ad hlutabréfaverd muni
haekka a innlendum markadi a naestu sex manudum samanborid vid
um 72% sidasta haust.

Ovissa og dhaetta

Um 41% fjarmalastjora 4 islandi telja sig standa frammi fyrir mikilli
fjarhagslegri og efnahagslegri dvissu i samanburdi vid 81%
fiarmalastjora | Evropu. Um 53% fjarmalastjora 4 islandi telja ad
fjarhagsleg og efnahagsleg dvissa sé edlileg.

Einungis 10% islenskra fjarmalastjora telja ad nud sé gdédur timi til ad

taka ahaettu 4 efnahagsreikningi, en pad er laekkun um 12 prdésentustig

fra pvi i vor.

Um 25% fjarmalastjéra 4 islandi telja ad fjarhagslegar horfur hafi
versnad 4 sidustu premur manudum i samanburdi vid 60%
fjarmalastjéra i Evropu.

Verdbadlga var nefnd sem steersti ahaettupatturinn i rekstri islenskra

fyrirtaekja. betta er i fyrsta skipti fra pvi kdnnunin var fyrst framkveemd

haustid 2014 ad gengisproun islensku kronunnar maelist ekki staersti

ytri dhaettupatturinn. Vaxtastig maelist naeststaersti ahaettupatturinn en

gengispréun pridji steersti.

Verdbolga

Bzedi islenskir og evropskir fijarmalastjérar telja ad pad ad velta
kostnadi yfir 4 vidskiptavini med verdhaekkunum sé arangursrikasta

adgerdin til pess draga ur dhrifum verdbdlgu 4 rekstur sins fyrirtaekis,

en 68% islenskra og 75% evrdpskra telja ad ahrifin séu i
medallagi/mikil.

AJ medaltali buast islenskir fijarmalastjérar vid ad verdbdlga a islandi
verdi hatt yfir verdbdlgumarkmidi Sedlabanka islands eda a8
medaltali 7,7% a naestu 12 manudum. islenskir fjarmalastjorar vaenta
pess ad pad dragi Ur verdbdlgu og hun verdi ad medaltali 6,9% a
arsgrundvelli arid 2023 og 5,0% a arsgrundvelli 2024.

patttakendur

Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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@ Vaentingar til reksturs naestu 12 manada Fjarmognun fyrirtekja
@ Ahzetta og dvissa @ Markads- og efnahagslegir visar
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Islenskir fjarmalastjérar maelast bjartsynastir gagnvart préun tekna & naestu 12 manudum

Hvernig telur pu ad tekjur i pinu fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manudum?

Te kj ur patttakendur

¢ Nettd vidhorf gagnvart préun tekna a naestu 12 manudum maeldist jdkvaedast medal islenskra fjarmalastjéra og er jakvaett um 61%, samanborid vid 18%
medal fjdrmalastjora i Evrépu. Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora haekkadi um 2 prdsentustig fra sidastlionu vori, en laekkadi um 26 présentustig medal
fjarmalstjora i Evrépu.

e Netto vidhorf er jakvaett i 6llum l6ndum nema tveimur af peim sem toku patt i kdnnuninni i haust, en pad er adeins neikveett i Bretlandi og Irlandi. Islenskir amante
fjdrmalastjérar maelast bjartsynastir gagnvart proun tekna a naestu 12 manudum (75%). Fjarmalastjorar fyrirtaekja i Noregi (63%) og Sviss (62%) maelast
einnig bjartsynir.
e Alslandivar netté vidhorf medal fjarmalastjéra jakvaett fyrir allar atvinnugreinar par sem fjégur eda fleiri svér barust (byggingaridnadur, flutningar og
samgongur, fjarmala- og tryggingastarfsemi, framleidsla, sjdvarutvegur og verslun og pjénusta). Fjarmalastjérar fyrirtaekja i fjarmala- og tryggingastarfsemi
telja allir ad tekjur muni aukast 4 naestu 12 manudum. Nidurstédur
71%
67%
—
Evrépa Haust22 32% 18% 67% 73%N3% 61%
Haust22 14% [12% Tengilidir
44%
Vor22 16% 9%
23;/:
Haust21
Vor21 8% 17%
_2% [ 4 T T T 1 e
Haust20 Haust20 Vor21 Haust21 Vor22 Haust22
M Neikvesir Obreyttar 0 Jakveesir == Nettd vidhorf (IS) == Nettd vidhorf (Evrépa) 5
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora gagnvart proun EBITDA er jakveett um 31%,
samanborid vid neikveett um 39% ad medaltali hja fjarmalastjérum i Evrépu

Hvernig telur pu ad EBITDA i pinu fyrirtaeki muni proast a naestu 12 manudum?
EBITDA ptttakendur

e Netto vidhorf gagnvart préun EBITDA a naestu 12 manudum meeldist jakveedast medal islenskra fjarmalastjora. Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora
gagnvart préun EBITDA a naestu 12 manudum er jakvaett um 31% sem er hakkun um 11 prdsentustig fra sidastlidnu vori pegar nettd vidhorf maeldist
jakveett um 20%. Nettd vidhorf i Evrépu hefur dregist saman um 16 prdsentustig fra pvi i vor, en nettd vidhorf maeldist nd neikvaett um 39%.

e Netté vidhorf var jakvaett i tveimur 16ndum af 15, en pad var & islandi og { Danmérku. | maelingu okkar sidastlidid vor voru 10 16nd af 18 sem maeldust med Samantekt

jakveett nettd vidhorf gagnvart préun EBITDA & naestu 12 manudum.

e Um tveir pridju islenskra fjarmalastjéra i byggingaridnadi og fjarmala- og tryggingastarfsemi telja ad EBITDA muni aukast 4 naestu 12 manudum. Netté
vidhorf maeldist jakveett fyrir allar atvinnugreinar par sem fleiri en fjégur svor barust, nema fyrir fjdrmalastjora i flutningum- og samgéngum par sem nettd
vidhorf maeldist neikvaett um 20%.

Nidurstodur

66%
Evropa Haust22 59% 21%  20% 27~55%
35%

31% Tengilidir

Haust22 26% [ 17%
20% Z\OV
Vor22 27% 25% 47% 5o
5%
Haust21 13%8% \ Q
-23%
0, ()
Vor21 15% | 16% \%% e
Haust20 37% 22% 41% Haust20 Vor21 Haust21 Vor22 Haust22
B Neikvesir T Obreyttar 0 Jakveesdir == Nettd vidhorf (IS) == Nettd vidhorf (Evrépa) 10
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Nettd vidhorf gagnvart préun fjarfestinga a@ naestu 12 manudum maeldist jakvaedast medal
islenskra fjarmalastjora

Hvernig telur pu ad fjarfestingar i pinu fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manudum?

Fjarfestingar p4tttakendur

¢ Nettd vidhorf gagnvart préun fjarfestinga 4 naestu 12 manudum er jakvaett um 33% medal islenskra fjarmalastjora en neikvaett um 19% ad medaltali i
Evrépu, pad er fleiri islenskir fiarmalastjérar telja ad fjarfestingar muni aukast frekar en dragast saman 4 naestu 12 manudum en fleiri evrépskir
fjdrmalastjérar telja ad paer dragist saman frekar en aukist @ naestu 12 manudum. Netto vidhorf islenskra fjarmalastjora haekkadi um 2 présentustig fra
sidastlidnu vori, en nettd vidhorf fijarmalastjora i Evrépu hefur dregist saman um 29 prdsentustig. Samantekt

e Fjarmalastjorar fyrirtaekja a islandi eru bjartsynastir gagnvart préun fjarfestinga a naestu 12 manudum en um helmingur telur ad fjarfestingar muni aukast &
naestu 12 manudum. Fjarmalastjorar i Bretlandi eru svartsynastir par sem meirihluti (69%) telur ad fjarfestingar muni dragast saman a naestu 12 manudum.

¢ Meirihluti islenskra fjarmalastjéra fyrirtaekja i byggingaridnadi (89%) og verslun og pjonustu (64%) sja fram a ad auka fjarfestingar litillega eda verulega a
naestu 12 manudum.

Nidurstodur

38%
X 32%
Evrépa Haust22 40% 39% 21% / 33%
27% 31% 33% o
Haust22 17% Tengiliir
Vor22 20% 10%
Haust21 - - - - Q
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Nettd vidhorf fjarmalastjora til rddninga nyrra starfsmanna hefur dregist saman i 6llum

l6ndum nema islandi fra sidustu kdnnun

Hvernig telur pu ad starfsmannafjoldi i pinu fyrirtaeki muni préast a nsestu 12 manudum?

Radningar

e Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora til rddninga nyrra starfsmanna a naestu 12 manudum er jdkvaett um 26%, pad er fleiri fjarmalastjérar telja ad
starfsmannafjoldi muni aukast frekar en ad hann dragist saman a naestu 12 manudum. Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjéra til starfsmannafjolda hefur

aukist um 11% fra pvi i vor. Nettd vidhorf er adeins harra i Sviss og Pdllandi.

e Vidhorf gagnvart radningum nyrra starfsmanna a naestu 12 manudum er jakvaett i 11 af peim 15 [6ndum sem toku patt i kdnnuninni, en pé dro Ur bjartsyni
hja 6llum Idndum nema islandi frd sidasta vori. Rimlega helmingur fjarmalastjéra { Bretlandi (53%) telur ad radningar nyrra starfsmanna muni dragast
saman 4 naestu 12 manudum og er nettd vidhorf neikvaett um 40% sem er laekkun um 71 présentustig fra sidasta vori.

e Um 67% islenskra fjdrmalastjora fyrirtaekja i byggingaridnadi eru bjartsynir 4 radningar nyrra starfmanna a naestu 12 manudum. Um 40% islenskra
fjdrmalastjéra i sjdvarutvegi eru bjartsynir a ad peir muni baeta vid sig starfsfélki a naestu 12 manudum samanborid vid 15% i sidustu kdnnun.

Evrépa Haust22

28%

46%

26%

Haust22

Vor22

Haust21

Vor21

Haust20

- Neikvaedir

0 Obreyttar

- Jakvaedir

42%

26%

-2%
r / T T T ‘
-19%
-25%
Ve
Haust20 Vor21 Haust21 Vor22 Haust22

== Netto vidhorf (IS) == Netto vidhorf (Evrépa)
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Ahaetta og dvissa
Um 81% fjarmalastjoéra i Evrépu telja fjarhagslega og efnahagslega dvissu vera
mikla samanborid vid 41% islenskra fjarmalastjora

e Einungis tiund (10%) islenskra fjdrmalastjora telur ad nu sé gdédur timi til ad auka ahzettu i efnahagsreikningi en pad er laekkun um 12 présentustig fra pvi i vor.
Nettd dhaettuvilji islenskra fjarmalastjéra er neikveedur um 80% og sambaerilegur vid nettd dhaettuvilja evrépskra fjarmalastjora sem er neikvaedur um 81%.

o Ahaettuvilji er hlutfallslega mestur medal fjarmalastjora i Austurriki og Danmérku, en um 41% fjarmalastjora i Austurriki telja ad na sé gédur timi til pess ad patttakendur
auka dhaettu og um 32% { Danmérku. Ahaettuvilji er laegstur hja fjarmalastjérum 4 italiu, Spani, Grikklandi og irlandi par sem yfir 95% fjarmalastjéra telja ad nu
sé ekki gddur timi til ad auka aheaettu i efnahagsreikningi. Netto vidhorf gagnvart ahaettuvilja er neikvaett i 6llum peim 12 16ndum par sem spurningin var 16g6

fyrir.

e Um 41% fjarmalastjéra 4 islandi telja fjarhagslega og efnahagslega dvissu vera mikla, sem er & svipudu reiki og sidastlidid vor pegar pad maeldist 44%. | Evrépu
meta 81% fjarmalastjéra dvissuna mikla. Um 53% fjarmalastjéra & islandi telja ad fjdrhagsleg og efnahagsleg 6vissa sé edlileg.

Samantekt
Telur pu ad nu sé gédur timi til ad auka ahaettu i efnahagsreikningi Hvernig metur pu fjarhagslega og efnahagslega 6vissu sem fyrirtaeki pitt @
fyrirtekis pins? stendur frammi fyrir?
Nidurstodur
Haust22 Haust22
Vor22 Vor22 Tengiligir
Haust21 Haust21
Vor21 Vor21
Haust20 Haust20

B Nei P s 0 wmikla 9 eslilega I Litla
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Ahaetta og dvissa

Verdbadlga steersti ytri ahaettupatturinn i rekstri islenskra fyrirtaekja i fyrsta skipti sidan

kdnnunin var fyrst framkveemd haustid 2014

Hvada ytri ahaettupaettir hafa helst ahrif a rekstur pins fyrirtaekis i dag? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

e Verdbdlga var nefnd sem staersti ytri ahaettupatturinn i rekstri islenskra fyrirtaekja, en petta var i fyrsta skipti fra pvi kbnnunin var fyrst framkvaemd haustid
2014 sem gengispréun islensku krénunnar var ekki nefnd sem steersti ytri ahaettupatturinn. Vaxtastig er naeststaersti ytri ahaettupatturinn en gengispréun

kréonunnar maeldist pridji staersti ahaettupatturinn. Hlutfall islenskra fjarmalastjora sem nefna verbdlgu sem helsta ahaettupatt hefur aukist um 44
prosentustig fra pvi sidasta haust. Einnig hefur hlutfall peirra sem nefna vaxtastig aukist mikid fra sidasta hausti, eda um 24 prdsentustig.

e AQrir storir dhaettupaettir sem nefndir eru i kdnnuninni eru efnahagslegar horfur og efnahagsastand helstu vidskiptalanda. Textaskyringar peirra sem voldu

valmoéguleikann ,annad” nefndu atok a vinnumarkadi i kringum kjaravidraedur.

Verdbdlga

Vaxtastig

Gengisproun islensku krénunnar
Efnahagslegar horfur*

Efnahagsastand helstu vidskiptalanda
préun einkaneyslu

Skortur & haefu starfsfolki

Moguleg dvissa tengd stjdrnmalum
Ahzetta tengd netarasum

Skortur a fjarmagni*

Annad

1 mikil ahersla — 5 litil dhersla

1 2 3 4 )

Haust22 Vor22 Haust21 Vor21 Haust20 Vor20 Haust19

T

Haust22

68%
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58%
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49%

36%

32%

29%

10%

8%

2%

Haust21

24%

42%

55%

52%

29%

34%

26%

40%

8%

8%

6%

*Nyr valméguleiki haust 2020

% Breyting

+44%

+24%

+3%

+1%

+20%

+2%

+6%

-11%

+2%

+0%

-4%
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Horfur og aherslur

Um 60% fjarmalastjoéra i Evropu telja ad fjarhagslegar horfur hafi breyst til hins verra a
sidustu premur manudum, samanborid vid um 25% islenskra fjarmalastjora

Telur pu fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis hafa breyst a sidustu premur manudum?

e Um 24% islenskra fjarmalastjora telja ad fjarhagslegar horfur hafi breyst til hins betra a sidustu premur manudum, sem er haekkun um 4 présentustig fra
sidastlidnu vori. Hlutfall peirra sem telja ad fjarhagslegar horfur hafi versnad eru 25% en 51% telja ad horfurnar séu svipadar og fyrir premur manudum. patttakendur

e Nettd vidhorf fjdrmalastjoéra i Evropu maeldist neikvaett um 48%, sem pydir ad fleiri fjarmalastjorar telja ad fjarhagslegar horfur hafi versnad frekar en
batnad. Nettd vidhorf maldist neikvaett um 2% medal islenskra fjarmalastjora. Nettd vidhorf maeldist neikvaett i 6llum I6ndum sem téku patt i kdnnuninni.

e Rumlega pridjungur islenskra fjarmalastjora (36%) i verslun og pjénustu telur ad fjarhagslegar horfur hafi versnad a sidustu premur manudum, en um
fimmtungur (18%) telur ad fjarhagslegar horfur hafi batnad. Um 30% fyrirtaekja i sjavarutvegi telja ad fjarhagslegar horfur hafa batnad samanborid vid
adeins 8% sidasta vor. Um 67% fjarmalastjora i fjarmala- og tryggingastarfsemi telja ad fjarhagslegar horfur séu svipadar, um 17% telja paer hafa batnad og Samantekt

somuleidis telja 17% ad paer hafi versnad.

Nidurstodur

Evrépa Haust22 27% 13% 43% 37%
32%
27%

Haust22 12%
16% Tengilidir
-2%
Vor22 : : : N-7% —
Haust21 \
-29% e
Vor21 \
-48%
Haust20 Haust20 Vor21 Haust21 Vor22 Haust22 e

- Neikvaedir - Hlutlausir - Jakveaedir == Nettd vidhorf (IS) == Nettd vidhorf (Evrépa)
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Horfur og aherslur

Stafraenar lausnir i fyrsta skipti steersti aherslupattur ad mati islenskra fjarmalastjora

Hvad af eftirfarandi verdur 16gd ahersla a innan pins fyrirtakis a naestu 12 manudum? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

» Ahersla & stafraenar lausnir hefur verid & medal valméguleika fra vori 2020 og hefur maelst ofarlega sidan pa. Nu telja islenskir fjarmalastjorar i fyrsta skipti ad
mest ahersla verdi 16gd a pennan valmoéguleika naestu 12 manudi. Hingad til hefur hagraeding i rekstrarkostnadi verid nefndur sem staersti dherslupattur
islenskra fjarmalastjéra eda alveg fra pvi kdnnunin var fyrst framkvaemd haustid 2014. Hagraeding i rekstrarkostnadi maeldist naeststeaersti aherslupatturinn i
kénnunni nd i haust, 4samt vexti 4 ndverandi markadi og staekkun med innri vexti. patttakendur

» [ Evrépu var ahersla & hagraedingu i rekstrarkostnadi medal fimm efstu dherslupétta i 6llum peim 13 I6ndum par sem pessi spurning var 16gd fyrir. Hagraeding i
rekstrarkostnadi er efsti aherslupatturinn i fimm l6ndum. [ atta l6ndum er ahersla & stafraenar lausnir medal fimm efstu dherslupatta, par af efsti

aherslupatturinn i fjérum I6ndum.

Haust22 Vor22 Haust21 Vor21 Haust20 Vor20 Haust19 Haust22 Haust21 % Breyting

Samantekt

Hagraeding i rekstrarkostnadi 53% 58% -5%

mmmm---n---www%
- Nidurstodur

Préun mannauds* 41% 35% +6%

Auka fjarfestingar 24% 26% -2%

Kynna nyja vorur/pjénustu 24% 31% -7%

Minnka skuldsetningu 19% 16% +3% Tengilidir
Fara inn a nyja markadi 15% 16% -1%

Auka sjédstreymi 14% 29% -15%

Steekka fyrirtaekid med ytri vexti 12% 23% -11% e
Auka ardgreidslur eda kaupa eigin bréf 7% 8% -1%

Sala eigna 3% 3% +0% e
Ekkert af ofangreindu 0% 0% +0%

1 mikil dhersla =5 litil dhersla 16

1 2 3 4 5 *Nyr valméguleiki vor 2020
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Fjarmognun fyrirtaekja
Innri fjarmoégnun er talin vera hagkvaemasti kostur fjarmégnunar baedi hja fjarmalastjorum
a Islandi og i Evropu

Hvernig metur pu lantoku hja bonkum, utgafu skuldabréfa, utgafu hlutafjar og innri fjarmoégnun sem fjarmognunarkosti vid fjarmégnun pins fyrirtaekis?

¢ Um 49% islenskra fjarmalastjora telja lantoku hja bonkum éhagkvaema, sem er mikil breyting fra nidurstodum sidasta vor par sem 9% t6ldu hana
6hagkveema. [ Evrépu telja 42% fjarmalastjéra lantdku hja bénkum hagkvaema en pad er laekkun um 22 présentustig fra sidasta vori. patttakendur

e Innrifjarmognun hefur verid alitin hagkveemasta fjarmégnunarleidin af fjarmalastjorum hérlendis fra pvi ad fyrst var spurt um hagkveemni pessara fjégurra
fjdrmognunarleida vorid 2018, en um 81% islenskra fjarmalastjéra telja nu innri fjarmoégnun vera hagkvaeman fjarmognunarkost. Lantaka hja bonkum er
alitin naest hagkvaemasta fjarmognunarleidin og munar 54 présentustigum a milli pessara tveggja kosta.

e Um 22% islenskra fjarmalastjora telur utgafu hlutafjar vera 6hagkveema i samanburdi vid 44% fjarmalastjora i Evrépu.

Samantekt
Lantaka hja bonkum Utgafa skuldabréfa
Evrépa Haust22 42% 28% 31% Evrépa Haust22 22% 36% 42% @
Haust22 Haust22 Nidurstédur
Vor22 Vor22
Haust21 29% 10% Haust21
Utgafa hlutafjar Innri fjdrmognun Tengiliir
Evrépa Haust22 24% 32% 44% Evrépa Haust22 57% 38% 5%

Haust22 Haust22 15% | 4%

Vor22 Vor22 31% 0%

Haust21 27% 7% e
17
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Fjarmognun fyrirtaekja

Hlutfall fjarmalastjéra sem telja styrivexti Sedlabanka Islands of haa fer haekkandi, i takt vid

bréun vaxtastigs

e Vidhorf islenskra fjarmalastjora til styrivaxta Sedlabankans helst i
hendur vid proun vaxtastigs. Ségulega hefur stor meirihluti
fjarmalastjéra & islandi talid styrivexti Sedlabankans of haa en
hlutfallid for hratt laekkandi i kjolfar styrivaxtalaekkana a timabilinu
Haust19-Vor21. A timabilinu Haust21-Haust22 hafa vextir haekkad og
hefur hlutfall fjarmalastjora sem telja styrivexti of haa haekkad
samhlida pvi.

e Hlutfall fjarmalastjéra sem telur styrivexti of haa hefur haekkad um 40
présentustig fra pvi i vor, Gr 35% i 75%. begar kdnnunin var
framkvaemd i haust namu styrivextir 5,50% og h6fdu haekkad um 275
punkta fra sidustu konnun.

e Um helmingur (51%) islenskra fyrirtaekja stefnir 4 ad halda
skuldsetningu 6breyttri. Samanborid vid nidurstédur kdnnunarinnar
sidastlidid vor ma sja ad hlutfall peirra fjarmalastjéra sem vilja auka
skuldsetningu sins fyrirtaekis hefur haekkad litillega, eda ur 16% i 20%.

Hlutfall fjdrmalastjéra sem telja styrivexti Sedlabanka islands of haa
5,50%

Haust1l8 Vorl9 Haustl9 Vor20 Haust20 Vor21 Haust21l Vor22 Haust22

0 Hiutfall fjarmalastjora sem telja styrivexti of hda = = Styrivextir

Hvert er markmid pitt pbegar kemur ad skuldsetningu pins fyrirtaekis a
nastu 12 manudum?

patttakendur
Draga verulega ur skuldsetningu
Draga nokkud ur skuldsetningu
Halda skuldsetningu dbreyttri 51% Samantekt

Auka skuldsetningu nokkud

@

Nidurstodur

Auka skuldsetningu verulega

Sogulegt hlutfall fjarmalastjora med markmid um ad auka skuldsetningu

21% 20% 20%
Tengilidir

Haust1l8 Vorl9 Haustl9 Vor20 Haust20 Vor2l Haust21l Vor22 Haust22 e
18



Fjarmalastjérakonnun Deloitte | Haust 2022

Markads- og efnahagslegir visar

Islenskir fjarmalastjérar buast vid 7,7% verdbdlgu ad medaltali 4 naestu 12 manudum en
veenta pess ad verdbodlga fari leekkandi og verdi um 5,0% a arsgrundvelli arid 2024

e Um 46% islenskra fjarmalastjora telja ad hlutabréfaverd muni haekka Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pd ad muni eiga vid um OMXI10
nokkud eda haekka verulega a innlendum markadi a naestu sex visitoluna eftir sex manudi?
manudum samanborid vid um 72% sidasta haust.

e Um 63% islenskra fjarmélastjéra buast vid auknum hagvexti 4 naestu Visitalan mun hafa leekkad verulega
tveimur arum. Hlutfallid hefur minnkad um 7 présentustig fra pvi i vor
og um 25 présentustig fra pvi sidastlidid haust. Visitalan mun hafa leekkad nokkud

e Um 46% islenskra fjarmalastjora telja ad gengi kronunnar muni
styrkjast @ naestu sex manudum og um 46% telja pad muni haldast
Obreytt.

Visitalan mun hafa haldist 6breytt

S o . L . Visitalan mun hafa hakkad nokkud 70%
e AJ medaltali buast islenskir fjarmalastjorar vid ad verdbdlga 4 Islandi °

verdi hatt yfir verdbdlgumarki Sedlabanka islands eda 7,7% & naestu 12
mdanudum, en gera rad fyrir ad verdbdlga fari laekkandi & naestu
tveimur arum og verdi um 6,9%'a6 medaltali 4 arsgrundvelli 2023 og B island Haust22 [ fsland Haust21
5,0% a arsgrundvelli arid 2024. Islenskir fjarmalastjorar telja ad

verdbdlga a Evrusvaedinu & naestu 12 manudum verdi um 7,0%.

Visitalan mun hafa haekkad verulega

Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pd ad muni eiga vid um gengi
islensku krénunnar a nastu sex manudum?

Hlutfall fjarmalastjéra sem telur ad hagvoxtur & islandi muni aukast & naestu

tveimur arum _
88% 88% Veikjast verulega

Veikjast nokkud
Haldast 6breytt 50%

Styrkjast nokkud

Styrkjast verulega

Haustl8 Vorl9 Haustl9 Vor20 Haust20 Vor2l Haust2l Vor22 Haust22 -I'sland Haust22 -fslandHaust21

patttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Markads- og efnahagslegir visar

Hlutfall islenskra fjarmalastjora sem fundid hafa fyrir auknum ahuga erlendra fjarfesta a

fjarfestingum hérlendis hefur aukist

e Meirihluti fjarmalastjéra hérlendis hefur engar fyriraetlanir um
erlendar fjarfestingar eda lantdkur & naestu 12 manudum (85%) en
hlutfallid hefur litid breyst fra sidasta hausti en pa var hlutfallid 86%.

e Um fjérdungur (25%) islenskra fjarmalastjora hefur fundid fyrir
auknum ahuga erlendra fjarfesta 4 fjarfestingum hérlendis
undanfarna sex manudi samanborid vid 14% sidastlidid haust.

Hlutfallid hefur ekki maelst haerra sidan vorid 2017 pegar pad var 28%.

Hefur fyrirtaekid pitt uppi aatlanir um nyjar fjarfestingar erlendis eda
lantoku fra erlendum adilum a naestu 12 manudum?

85%

Hofum engar azetlanir um slikt
& 86%

Utgafu skuldabréfs &
erlendum morkudum

Lantoku fra erlendum banka

Fjarfesting i erlendu fyrirtaeki

[ island Haust22 B island Haust21

Hefur fyrirteekid pitt fundid fyrir auknum ahuga erlendra fjarfesta a
fjarfestingum hérlendis undanfarna sex manudi?

Nei

58%

Veit ekki 61%

Ja

[ island Haust22 B fsland Haust21

patttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Verdbodlga
Baedi islenskir og evropskir fjarmalastjorar telja verdhakkanir vera ahrifarikustu

adgerdina til ad draga ur ahrifum verdbdlgu a rekstur sins fyrirtaekis

Ad hve miklu leyti eiga eftirfarandi adgerdir til ad draga ur ahrifum verdbdlgu vid um pitt fyrirtaeki?

™0 Engin ahrif/a ekkivio I Litil dhrif Ahrif i medallagi [l Mikil ahrif

e lslenskir og evrépskir fsland Evrépa
fjarmalastjérar telja pad ad velta o patttakendur
kostnadi yfir 4 vidskiptavini med Velta kostnadi yfir a vidskiptavini 19%
verdhaekkunum sé drangursrikasta med verhakkunum
adgerdin til pess draga ur dhrifum
verdbdlgu & rekstur sins fyrirtaekis, Baeta sjodstyringu 16%| 23% 9%22%
en 68% islenskra og 75% evrépskra
telja ad ahrifin séu i medallagi eda 5 Samantekt
.J : g Taka & okkur hluta af ver6h_aekkunum 2% 36% @ 0% 37%
mikil. med leegri framlegd
o islenskir fjarmalastjérar telja einnig Aukin adgreining fra samkeppnisadilum
ad beett sj6dstyring (61%) og ad i pjonustu (pjonustuadgreining) 23%| 25% @ 18%| 28%
auka fjarfestingu sem dregur ur eda voruframbodi (voruadgreining) @
kostnadi (66%) hafi mikil ahrif eda Leggja dherslu & markadi, vérur eda - P 15% 15% 23% Niurstésur
ahrif i medallagi til ad draga ur pjénustu sem skila haerri framlegd
ahrifum verdbolgu. Auka fjarfestingu sem dregur Gr kostnadi
. - til deemis fjarfesti d | 15% 9 9 169
+ Wit lesiea (7% o (o iresinar e A b
evrépskra (68%) fjarmalastjora -
telur ad pad hafi engin eda litil Baztrz;;z”r”g:;(:il;fkian 23%| 29% 10% 25%
ahrif & verdbdlgu ad draga ar Tengilidir
fjarfestingu.
Um helmi (48%) islensk Draga ur fjarfestingu | | 5L 47% @ 30% 38% @
e Um helmingur 6) islenskra
fjarmalastjéra telur ad baett o . " ‘ 5 5
orkunyting eda ad draga ur o ragaur starfsmanna .c.’.sma i, par me 20% 44% % 25%  36% @
orkunotkun dragi tr ahrifum talid fjolda vinnustunda eda fjélda starfsmanna
ver(?bc')lgu s’e!maljbor.icji vi6 um 65% Draga Ur 68rum valkveedari kostnadarlidum B @ B
evropskra fjarmalastjora. eins og pjalfun, markadskostnadi eda ferdakostnadi . ° ’ ° i e
21



L ]
patttakendur

) ]
-~ - '
-~
L}
B
L}
: Samantekt
L}
L}
-
-~
-~
~
e
1 iy
=3
|} ~ i 0
: N Nidurstodur
L]
]
" 4
' ' 4
1 ,
a 4
: e
; ‘ : Tengilidir
. \ 9 ’
. \ L
~ . \é: ] ?
X 2 ’
. —
) 3 4
. ’
e ' 4
X ’
. ’ ’
. ' ’
. '
S i 'y y
5 ' 4
IS P X 4
o~ A 3
-~ s p
S S :
. - 4
. : 22
'
.
: 4 |




Fjarmalastjérakonnun Deloitte | Haust 2022

Tengilidir
Fyrir nanari upplysingar

patttakendur
Abyrgdaradili:
Lovisa A. Finnbjornsdéttir
Medeigandi, svidsstjori Fjarmalaradgjafar Samantekt

Simi: 770-4942
lovisa@deloitte.is

Nidurstodur

Tengilidur:
Hilma Jonsdéttir
Verkefnastjori i Vidskipta- og markadtengslum

Simi: 867-7902
hijonsdottir@deloitte.is o

Tengilidir
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