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Formali

Fjarmalastjérakénnun Deloitte er gerd tvisvar a ari og er tilgangur hennar ad syna Sm e | |tU a’ myn d | rnar tl |
mat fjarmalastjora & stodu fyrirtaekja og efnahagsumhverfi. betta er i sautjanda , i ,
sinn sem kdnnunin er framkvaemd hér 4 landi og hun er na i niunda skipti unnin i beSS d 6 fa faami | II kaﬂa | patttakendur
samstarfi vid 6nnur adildarfélog Deloitte i Evrépu. Nidurstodur endurspegla pvi S k{/ I"Sl unn |

skodanir fjarmalastjéra & {slandi  samanburdi vid fjarmélastjéra i 17 ldndum i

Evrépu, par sem vid 4. Medaltal nidurstadna i Evrépu er vegid eftir

landsframleidslu hvers lands.
Samantekt

Rafraenn spurningalisti var sendur til fjarmalastjora 300 steerstu fyrirtaekja

landsins i mars sidastlidnum og viljum vid pakka peim sem tdku patt kaerlega fyrir.
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Tengilidir
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Athuga skal ad par sem ekki eru notadir aukastafir i gréfum er samtala ekki alltaf 100%.
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patttakendur

Um 1.320 fjarmalastjorari 18 |londum

Konnunin er unnin i samstarfi vid onnur adildarfélog Deloitte i Evropu. Nidurstédur endurspegla pannig vidhorf um 1.320 fjarmalastjéra i 18 londum par sem

vid 4. Medaltal nidurstadna i Evropu er vegid eftir landsframleidslu hvers lands.
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batttakendur

Mengi patttakenda & [slandi

Undir hvada atvinnugrein fellur pitt fyrirtaeki?

Verslun og pjénusta 27%

Sjavarutvegur 23%

Flutningar og
samgongur

Framleidsla

Fjarmala- og
tryggingastarfsemi

Byggingarionadur
Annad

Orka og audlindir
Fasteignafélag

Ferdapjonusta

Vidskipti og
sérfraedipjonusta

Takni og fjarskipti

Hvada flokkur lysir best eignarhaldi fyrirtaekis

pins?
eigendZL%:)gul:'i - 43%
Fjolskyldufyrirtaeki - 25%
Skrad & markad _- 19%
Annad _I 8%
K

[ eigu rikis eda
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*Ad fj6lskyldufyrirtaekjum undanskildum

Hver var velta fyrirtaekis pins a sidasta ari?

<1 ma.kr.

1-3 ma.kr.

>3 — 5 ma.kr.

>5 —13 ma.kr.

>13 — 50 ma.kr.

>50— 120 ma.kr.

> 120 ma.kr.
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Samantekt
Bjartsyni islenskra fjarmalastjora gagnvart proun tekna, EBITDA og fjarfestinga a naestu
12 manudum yfir medaltali i Evrépu

Vaentingar til reksturs

Fleiri fjarmalastjorar i Evrépu buast vid aukningu frekar en
samdrzaetti 4 naestu 12 manudum i tekjum, fjarfestingum og
radningum nyrra starfsmanna og er nettd vidhorf pannig jakvaett
fyrir pessar lykilstaerdir. Nettd vidhorf er hins vegar neikvaett fyrir
EBITDA préoun naestu 12 manada og buast pvi stjérnendur vid
samdrzaetti 4 peirri staerd. Bjartsyni hefur minnkad fra pvi sidasta
haust gagnvart 6llum ofangreindum lykilstardum.

Netto vidhorf islenskra fjarmalastjéra gagnvart préun pessara
lykilstaerda a naestu 12 manudum er haerra en ad medaltali
Evrépu, ad undanskildum vaentingum til radninga nyrra starfmanna
pbar sem islenskir fjdrmalastjorar eru adeins svartsynni en kollegar
peirra i Evropu. Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjéra drdst saman i
samanburdi vid sidasta haust fyrir allar lykilstaerdir en er pé jakveett
i 6llum tilfellum.

Markadir og efnahagur

Meirihluti fjarmalastjéra & islandi (70%) telur ad hagvéxtur muni
aukast a naestu tveimur arum. Hlutfallid hefur laekkad um 17
prosentustig fra pvi i haust.

Hlutfall fjarmalastjora sem telur styrivexti Sedlabankans of haa
hefur aukist um 20 présentustig fra pvi i haust en vextir hafa
haekkad um 150 punkta 4 sama tima.

Um 60% fjarmalastjora hér a landi telja ad gengi islensku krénunnar
muni styrkjast 4 naestu sex manudum og um fjérdungur telur ad
gengid muni veikjast. Gengisproun kronunnar heldur afram ad vera
steersti ytri ahaettupattur fyrirtaekja a islandi.

Nidurstodur benda til pess ad islensk fyrirtaeki muni leitast vid ad
halda skuldsetningu dbreyttri 4 naestu 12 manudum (68%).

Ovissa og dhaetta

e Taeplega helmingur fjarmaélastjéra 4 islandi (44%) telur sig standa
frammi fyrir mikilli fjarhagslegri og efnahagslegri évissu samanborid
vid 81% fjarmalastjora i Evropu. Um 45% fjiarmalastjora & islandi telja
ad fjarhagsleg og efnahagsleg dévissa sé edlileg.

e Rudmlega fimmtungur islenskra fjarmalastjora (22%) telur ad nu sé
gddur timi til ad taka dhaettu a efnahagsreikningi en pad er laekkun
um 14 présentustig frd pvi i haust 2021 (36%).

e Um 20% fjiarmalastjora & islandi telja ad fjarhagslegar horfur hafi
batnad a sidustu premur manudum i samanburdi vid um 40% sl.

haust. Netté vidhorf maeldist neikveett i fyrsta skipti fra pvi vorid 2020.

e Um 54% islenskra fjarmalastjéra stefna 4 hagraedingu i
rekstrarkostnadi a naestu 12 manudum og 52% leggja dherslu a
stafraenar lausnir.

Adfangakedjan

* Um 61% islenskra fjarmalastjora telja ad askoranir i adfangakedjunni
hafi mikil ahrif eda ahrif i medallagi, sem er sambeerilegt vid
nidurstddur fiarmalastjéra i Evropu (64%).

e Haerra verd a vorum/adféongum og haerri flutningskostnadur maelast
steerstu einstoku askoranir islenskra og evrépskra fjarmalastjora i
adfangakedjunni, en yfir 70% telja ad ahrifin séu i medallagi/mikil.

e Til ad bregdast vid askorunum i adfangakedjunnileggja islenskir
fidarmalastjorar dherslu & ad auka notkun stafreenna lausna (46%), en
ahersla fjarmalastjora i Evrépu er ad fj6lga birgjum/dreifileidum
(49%) og auka samstarf vid birgja (46%).

* Um helmingur islenskra og evrépskra fjarmalastjora ad medaltali sér
fram a ad adfangakedjan fari aftur i edlilegt horf fyrir fyrri helming
ars 2023.
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@ Vaentingar til reksturs naestu 12 manada Fjarmognun fyrirtekja
@ Ahzetta og bvissa @ Markads- og efnahagslegir visar

Horfur og aherslur % Adfangakedjan
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora medal peirra jakveedustu i Evréopu gagnvart préun
tekna a naestu 12 manudum

Hvernig telur pu ad tekjur i pinu fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manudum?

Tekjur

e Fleiri fjarmalastjorar telja ad tekjur muni aukast frekar en ad paer dragist saman a naestu 12 manudum. Netto vidhorf gagnvart préun tekna er jakveett um
59% medal islenskra fjarmalastjora, sem er nokkud haerra en medaltal i Evrépu (44%). Nettd vidhorf islenskra fjdarmalastjéra laekkadi um 14 présentustig fra
pvi sidastlidid haust, en pd var nettd hlutfall jakvaett um 73% og hafdi ekki verid haerra sidan arid 2016.

e Nettd vidhorf er jakvaett i 6llum I6ndum sem toku patt. Nettd vidhorf islenskra fijarmalastjora (59%) er medal peirra jakvaedustu i Evrépu, en adeins i Svipjéd

(70%), Tyrklandi (62%) og Bretlandi (61%) maelist netto vidhorf hzerra.

e Afslandivar netté vidhorf medal fjarmalastjora jakvaett fyrir allar atvinnugreinar par sem fjdgur eda fleiri svor barust (flutningar og samgdngur, fjarmala- og

tryggingastarfsemi, framleidsla, sjavarutvegur og verslun og pjonusta).

Evrépa Vor22

19% [18% 63%

Vor22

Haust21

Vor21

Haust20

Vor20

16% 9%

8% [17%

23%

39%

23%

21%

B neikvesir B Obreyttar [ Jakvaedir

67% 73%
= 71% o
67% —%
44%
23%
_2% T T 1

-23%

I 4

-35%

Vor20 Haust20 Vor21l Haust21 Vor22

== Nettd vidhorf (IS) == Nettd vidhorf (Evrépa)

*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Nettd vidhorf gagnvart préun EBITDA hefur laeekkad skarpt fra sidustu konnunun

Hvernig telur pu ad EBITDA i pinu fyrirtaeki muni préast 4 naestu 12 manudum?

EBITDA patttakendur

o Netto vidhorf islenskra fjarmalastjora gagnvart préun EBITDA & naestu 12 manudum er jakveett um 20% sem er toluverd laekkun fra sidastlidnu hausti pegar
nettd vidhorf var jakvaett um 66%. Nettd vidhorf maeldist hatt 4 islandi midad vid dnnur Evrépulénd en nettd vidhorf i Evrépu hefur dregist saman um 43
présentustig fra pvi i vor og er neikvaett um 23% samanborid vid jadkvaett um 20% sidasta haust.

e Nettd vidhorf var jakveett i atta I6ndum af 18, en i meaelingu okkar sidastlidid haust voru einungis tvo 16nd sem maldust med neikveaett nettd vidhorf til Samantekt
EBITDA préunar naestu 12 manada.

e Um 80% islenskra fjarmalastjora i framleidslu telja ad EBITDA muni aukast @ naestu 12 manudum. Netto vidhorf islenskra fjarmalastjora fyrirtaekja i
sjdvarutvegi er 0%, pad er jafn margir fjarmalastjorar buast vid aukningu og samdrzetti i EBITDA 4 naestu 12 manudum. @

Nidurstodur

66%

Evrépa Vor22 49% 24% 26%

Vor22 27% 25% Tengilidir

20%
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\ 23%
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Haust21 13% 8% 5%

Vor21 15% 16% f

Haust20 37% 22% 41%

Vor20 13% 27% Vor20 Haust20 Vor21 Haust21 Vor22

B Neikvesir T Obreyttar 0 sakvaesir == Nettd vidhorf (IS) == Nettd vidhorf (Evrépa)

*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora gagnvart proun fjarfestinga er enn hatt

Hvernig telur pu ad fjarfestingar i pinu fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manudum?

Fjarfestingar

¢ Nettd vidhorf gagnvart préun fjarfestinga 4 naestu 12 manudum er jakvaett um 31% medal islenskra fjarmalastjora og jakvaett um 10% i Evrdpu, pad er fleiri
fjarmalastjérar telja ad fjarfestingar muni aukast frekar en ad paer dragist saman a naestu 12 manudum. Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora var nokkud
stodugt fra pvi sidastlidid haust, en nettd vidhorf fjarmalastjéra i Evrépu hefur dregist saman um 28 prosentustig.

e Fjarmalastjorar fyrirtaekja & islandi eru bjartsynastir par sem um 51% telja ad fjarfestingar muni aukast & naestu 12 manudum, en fjarmalastjérar i Bretlandi
svartsynastir par sem rimlega pridjungur (36%) telur ad fjarfestingar muni dragast saman 4 naestu 12 manudum. Netté vidhorf er jakveett i 16 af 18 |o6ndum
sem toku patt, en drdst saman fra sidastlidnu hausti i flestum tilvikum.

e Meirihluti islenskra fjarmalastjéra fyrirtaekja i flutningi og samgéngnum (67%) og verslun og pjonustu (60%) sér fram & ad auka fjarfestingar a naestu 12

manudum.
38%
Evrépa Vor22
33% 31%
Vor22
10%
Haust21 ]
Vor21 -21%
Haust20 229%
7
Vor20 Vor20 Haust20 Vor21 Haust21 Vor22
I nNeikvaesir T Obreyttar [ Jakvaedir = Netté vidhorf (IS) == Netté vidhorf (Evropa)

*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
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Vantingar til reksturs naestu 12 manada

Bjartsyni fjarmalastjora til radninga nyrra starfsmanna hefur dregist saman en er pé
jakveett i 17 af peim 18 [6ndum sem toku patt i kdnnuninni

Hvernig telur pu ad starfsmannafjoldi i pinu fyrirtaeki muni préast a naestu 12 manuéum?

Radningar

e Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora til rddninga nyrra starfsmanna a naestu 12 manudum er jdkvaett um 15%, pad er fleiri fjarmalastjérar telja ad
starfsmannafjoldi muni aukast frekar en ad hann dragist saman a naestu 12 manudum. Netto vidhorf islenskra fjarmalastjéra til starfsmannafjolda hefur
dregist saman um 26% fra pvi i haust en pa hafdi nettd vidhorf til starfsmannafjolda aldrei verid jafn hatt.

e Vidhorf gagnvart radningum nyrra starfsmanna a naestu 12 manudum er jakvaett i 17 af peim 18 [6ndum sem tdoku patt i kdnnuninni, en nettd vidhorf var
neikvaett um 1% i Austurriki. Meirihluti (63%) fjarmalastjora i Austurriki telur ad starfmannafjoldi haldist ébreyttur & naestu 12 manudum. Fjarmalastjérar
fyrirtaekja i Luxemborg (67%) og Finnlandi (60%) eru bjartsynastir a ad fjolga starfsmonnum a naestu 12 manudum.

e Um 27% islenskra fjarmalastjora fyrirtaekja i verslun og pjénustu eru bjartsynir a rddningu nyrra starfmanna a naestu 12 manudum, sem er pd nokkur
samdrattur fra pvi sidasta haust pegar um helmingur (50%) sa fram & radningar starfsmanna. islenskir fjarmalastjorar i sjavarUtvegi eru einnig minna
bjartsynir 4 ad peir muni auka vid sig starfsfolki (15%) samanborid vid sidasta haust (33%).

Evrépa Vor22

15%

Vor22

Haust21

Vor21

Haust20

Vor20

40% 17%

29% 5%

B neikvesir B Obreyttar [ Jakvaedir

42%
24% 41% 28%
15%
r . T / 5% T 1
e -19%
y 4
-25%
-61%
P
Vor20 Haust20 Vor21l Haust21 Vor22

== Nettd vidhorf (IS) == Nettd vidhorf (Evrépa)

*Adeins er litid til peirra atvinnugreina par sem svérun eru fjégur fyrirtaeki eda fleiri
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Ahaetta og dvissa

Um 81% fjarmalastjoéra i Evrépu telja fjarhagslega og efnahagslega évissu vera
mikla samanborid vid adeins 44% islenskra fjarmalastjora

¢ Rumlega fimmtungur (22%) islenskra fjarmalastjéra telur ad nu sé gédur timi til ad auka ahaettu i efnahagsreikningi en pad er laekkun um atta présentustig fra
bvi haustid 2021. Ahaettuvilji islenskra fjarmalastjéra er um sex présentustigum haerri en ad medaltali { Evrépu.

e Ahaettuvilji er hlutfallslega mestur medal fjarmalastjéra i Danmérku og Finnlandi, en um 30% telja ad ni sé gédur timi til pess ad auka dhaettu. Ahaettuvilji er
leegstur hja fjarmalastjérum & Spéni (95%) og irlandi (92%), en meirihluti telur ad nd sé ekki gédur timi til ad auka dhaettu.

e Nettd vidhorf dhaettuvilja er neikvaett i 8llum peim 13 I6ndum par sem spurningin var 16gd fyrir. Nettd vidhorf & islandi maeldist neikvaett um 56% samanborid
vid neikvaett um 28% sidastlidid haust og laekkadi pannig um 28 présentustig milli ara.

o Um 44% fjdrmalastjora & islandi telja fjarhagslega og efnahagslega évissu vera mikla, sem er mikil haekkun fra pvi sidastlidid vor pegar pad maeldist 23%. i
Evrépu meta 81% fjarmalastjéra dvissuna mikla. Um 45% fjarmalastjora 4 islandi telja ad fjarhagsleg og efnahagsleg dvissa sé edlileg.

Telur pu ad nu sé gédur timi til ad auka dhaettu i efnahagsreikningi
fyrirtekis pins?

Hvernig metur pu fjarhagslega og efnahagslega ovissu sem fyrirtaki pitt
stendur frammi fyrir?

Evrépa Vor22 84% 16%

Vor22

Haust21

Vor21

Haust20

Vor20

| ISR E

Vor22 11%

Haust21

Vor21

Haust20

Vor20

[ mikla [ Edlilega M Litla
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Ahaetta og dvissa

Gengisproun islensku krénunnar afram helsti ytri ahaettupatturinn hér a landi

Hvada ytri ahaettupaettir hafa helst ahrif a rekstur pins fyrirtaekis i dag? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

e Gengispréun islensku krénunnar hefur verid nefnd sem staersti ytri ahaettupatturinn i rekstri islenskra fyrirtaekja ad mati fjarmalastjora fra pvi ad konnunin
var fyrst framkvaemd haustid 2014. Efnahagslegar horfur maeldist naeststaersti ahaettupatturinn pridju konnunina i rod.

e AQrir storir dhaettupaettir sem nefndir eru i kdnnuninni i vor eru verdbdlga og efnahagsastand helstu vidskiptalanda. Hlutfall islenskra fjarmalastjora sem
nefna verdbdlgu sem helsta dhaettupatt hefur aukist um 22 présentustig fra pvi sidastlidid vor. Somuleidis hefur hlutfall peirra sem nefna efnahagsastand
helstu vidskiptalanda aukist mikid fra sidastlidnu vori, eda um 17 prdsentustig. Verdbdlga hefur alla jafna verid ofarlega a lista en hefur hlutfallslega aldrei
maelst jafn hatt og i vor (52%).

e Textaskyringar peirra sem voldu valméguleikann ,annad“ nefndu kjarasamninga/launapréun a islandi, umhverfisahrif og ahrif stridsins i Ukrainu, svo sem
askoranir i adfangakedju, proun heimsmarkadsverds a hravoru og mogulegur skortur, sem helsta dhaettupatt.

Vor22 Haust21 Vor21 Haust20 Vor20 Haust19 Vor19 Vor22 Vor2l % Breyting
Gengispréun islensku krénunnar 1 1 1 1 1 1 1 71% 61% +10%
Efnahagslegar horfur* 55% 50% +5%
Verdbolga 52% 30% +22%
Efnahagsastand helstu vidskiptalanda _—_- 48% 31% +17%
Vaxtastig 45% 44% +1%
Moguleg dvissa tengd stjérnmalum 39% 20% +19%
préun einkaneyslu 32% 38% -5%
Skortur & haefu starfsfolki 21% 6% +15%
Annad 14% 11% +3%
Ahzetta tengd netarasum 4% 2% +2%
Skortur a fjarmagni* 2% 8% -6%

1 mikil ahersla — 5 litil dhersla

1 2 3 4 )

*Nyr valmoguleiki haust 2020
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Horfur og aherslur

Nettd vidhorf meelist neikveett i fyrsta skipti fra pvi vorid 2020, islenskir fjarmalastjorar
eru p6 nokkud bjartsynni en ad medaltali i Evrépu

Telur pu fjarhagslegar horfur pins fyrirtaekis hafa breyst a sidustu premur manudum?

¢ Um 20% islenskra fjarmalastjora telja ad fjarhagslegar horfur hafi breyst til hins betra & sidustu premur manudum, samanborid vid fjérdung (40%)
sidastlidid haust. Hlutfall peirra sem telur ad fjdrhagslegar horfur hafi versnad er 27% en 54% telja ad horfurnar séu svipadar og fyrir premur manudum. patttakendur

¢ Nettd vidhorf islenskra fjarmalastjora maeldist neikvaett um 7%, pad er fleiri fjarmalastjérar telja ad fjarhagslegar horfur hafi versnad frekar en batnad og
hefur nettd vidhorf leekkad um 44 présentustig fra pvi i haust. Nettd vidhorf er i fyrsta skipti neikvaett fra pvi vorid 2020. Um 48% fjarmalastjéra i Evrépu
telja ad fjarhagslegar horfur hafi versnad a sidustu premur manudum og er netto vidhorf neikvaett um 29%. Nettd vidhorf er neikvaett i 6llum Iondum sem
téku patt i kdnnuninni.

o Adslandi hefur bjartsyni minnkad hja fyrirtaekjum i verslun og pjénustu par sem um 20% telja ad fjarhagslegar horfur hafi batnad nokkud & sidustu premur Samantekt
manudum samanborid vid um 36% sidastlidid haust. Sémuleidis telja einungis 8% fyrirtaekja i sjavarutvegi ad fjarhagslegar horfur hafi batnad samanborid
vid 33% sidasta haust. Helmingur fjarmalastjéra hja fjarmala- og tryggingastarfsemi telur fjarhagslegar horfur sidustu priggja manada hafa versnad og
helmingur telur horfur svipadar.
Nidurstodur

43%
Evrépa Vor22 33%
27%
Vor22
/12% Tengilidir
Haust21 r - T \ 7%
Vor21

-34% 29%
7

Haust20 53%
[ 4

Vor20 15% Vor20 Haust20 Vor21 Haust21 Vor22 e
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Horfur og aherslur

Islenskir fjarmalastjorar leggja aherslu 4 hagreedingu i rekstri og stafraenar lausnir

Hvad af eftirfarandi verdur 16gd ahersla a innan pins fyrirtakis a naestu 12 manudum? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

» Alslandi hafa efstu fjorir aherslupaettir verid dbreyttir i sidustu fimm kénnunum, en rédunin breyst litillega. Mest dhersla hefur verid 16gd & hagraedingu i
rekstrarkostnadi fra pvi ad konnunin var fyrst framkveemd haustid 2014. [ Evrépu var ahersla & hagraedingu i rekstrarkostnadi medal fimm efstu aherslupatta i
16 af peim 17 Idndum par sem pessi spurning var 16g0 fyrir, pad er 6llum I6ndum nema Pdllandi. Hagraeding i rekstrarkostnadi er efsti aherslupatturinn i fjérum
I6ndum, pad er 4 islandi, Pyskalandi, irlandi og italiu. { 11 I6ndum er dhersla & stafraenar lausnir medal fimm efstu dherslupatta. patttakendur

* Taeplega pridjungur islenskra fjarmalastjora (30%) zetlar ad leggja aherslu a auknar fjarfestingar, og er pad i fyrsta skipti medal efstu fimm aherslupatta fra pvi
vorid 2016.

Vor22 Haust21 Vor21 Haust20 Vor20 Haust19 Vorl9 Vor22 Vor21 % Breyting
Hagraeding i rekstrarkostnadi 1 1 1 1 1 1 1 54% 56% -2% Samantekt
Stafraenar lausnir* 52% 44% +8%
Voxt & naverandi markadi* 39% 39% 0%
Staekka fyrirtaekid med innri vexti 39% 38% +1% @
Auka fjarfestingar 30% 22% +8% Nigurstodur
Préun mannauds* 27% 20% +7%
Kynna nyja vérur/pjénustu 25% 19% +6%
Fara inn & nyja markadi 23% 16% +7%
Auka sjédstreymi 20% 28% -8% Tengiligir
Staekka fyrirtaekid med ytri vexti 16% 19% -3%
11% 22% -11%

Minnka skuldsetningu
Auka ardgreidslur eda kaupa eigin bréf 7% 5% +2%
Sala eigna

Ekkert af ofangreindu 2% 2% 0%

2% 6% -4% a
16

1 mikil ahersla —5 litil ahersla

1 2 3 4 5 *Nyr valméguleiki vor 2020
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Fjarmognun fyrirtaekja

Islenskir fjarmalastjdrar telja innri fjiarmdgnun hagkvaemasta kost fjarmégnunar

Hvernig metur pu lantéku hja bonkum, Gtgafu skuldabréfa, utgafu hlutafjar og innri fiarmoégnun sem fjarmoégnunarkosti vid fiarmégnun pins fyrirtaekis?

e Um 47% islenskra fjarmalastjora telja [antoku hja bonkum hagkvaema a medan 9% telja hana dhagkvaema, sem er nokkud laegra nettd hlutfall en meaeldist
sidasta haust. | Evrépu telja 64% fjarmalastjéra lantdku hja bonkum hagkvaema og er hin par ad auki talin vera hagkvaemasta fjarmoégnunarleidin af peim patttakendur
fjorum sem spurt var um.

e Innrifjarmdgnun hefur verid alitin hagkveemasta fjarmoégnunarleidin af fjdrmalastjorum hérlendis fra pvi ad fyrst var spurt um hagkveemni pessara fjégurra
fjarmognunarleida vorid 2018. Lantaka hja bonkum er alitin naest hagkvamasta fjarmognunarleidin og munar 22 présentustigum a milli pessara tveggja leida.

e Teaeplega fjordungur (23%) islenskra fjarmalastjéra telur utgafu hlutafjar vera hagkveema samanborid vid 31% fjarmalastjéra i Evropu.

Samantekt
Lantaka hja bénkum Utgafa skuldabréfa
Evrépa Vor22 64% 21% 15% Evrépa Vor22 45% 33% 22%
Vor22 Vor22 @
Nidurstodur
Haust21 29% Haust21
Vor21 22% 12% Vor21
Utgafa hlutafjar Innri fjarmognun Tengiliir
Evrépa Vor22 31% 36% 33% Evrépa Vor22 54% 34% 12%

Vor22 Vor22 31% 0%

Haust21 Haust21 27% 7%

Vor21 21% 4% e
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Fjarmognun fyrirtaekja

Hlutfall fjdarmalastjéra sem telur styrivexti Sedlabanka islands of haa fer haekkandi,

i takt vid préun vaxtastigs

e Vidhorf islenskra fjarmalastjora til styrivaxta Sedlabankans helst i
hendur vid ségulega préun vaxtastigs. Sogulega hefur stér meirihluti
fjarmalastjéra & islandi talid styrivexti Sedlabankans of haa en
hlutfallid for hratt laekkandi i kjolfar styrivaxtalaekkana a timabilinu

haustid 2019 til vorsins 2021.

e Hlutfall fjarmalastjéra sem telur styrivexti of haa hefur haekkad um 20
présentustig fra pvi i haust, Ur 15% i 35%. bpegar konnunin var
framkvaemd i vor voru styrivextir 2,75% og h6fdu haekkad um 150

punkta fra sidustu konnun.

e Um 68% islenskra fyrirtaekja stefna & ad halda skuldsetningu 6breyttri.
Samanborid vid nidurstédur kdnnunarinnar sidastlidid vor ma sja ad
hlutfall peirra fjarmalastjéra sem vilja auka skuldsetningu sins

fyrirtaekis hefur laekkad ur 20% i 16%.

Hlutfall fjsrmalastjora sem telur styrivexti Sedlabanka islands of haa

4,50%

-

4,25% 4,25%
- - - \
88% 3,50%

82% 79% °oN N

Vorl8 Haustl8 Vorl9 Haustl9 Vor20 Haust20 Vor21l Haust21l Vor22

0 Hiutfall fjarmalastjora sem telur styrivexti of haa

= = Styrivextir

Hvert er markmid pitt pegar kemur ad skuldsetningu pins fyrirtaekis a
naestu 12 manudum?

patttakendur
Draga verulega ur skuldsetningu
Draga nokkud ur skuldsetningu
Halda skuldsetningu dbreyttri 68% Samantekt

Auka skuldsetningu nokkud

Ll

Nidurstodur

Auka skuldsetningu verulega

Hlutfall fjarmalastjora med markmid um ad auka skuldsetningu

24%
21% 20%
17% Tengilidir

Vorl8 Haustl8 Vorl9 Haustl9 Vor20 Haust20 Vor21l Haust21l Vor22 e
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Markads- og efnahagslegir visar

Ekki er mikill samhljomur medal islenskra fjarmalastjéra um préun hlutabréfaverds a
naestu sex manudum

¢ Um 40% islenskra fjarmalastjora telja ad hlutabréfaverd muni laekka Hver af eftirfarandi fullyrdingum telur pi ad muni eiga vid um OMXI10
nokkud eda laekka verulega & innlendum markadi 4 naestu sex visitéluna eftir sex manudi?
manudum samanborid vid adeins um 2% sidastlidid vor. Olikar skodanir

. . . , . patttakendur
eru um proun hlutabréfaverds en urrl1 38% telja ad ’hlutabrefaveré muni Visitalan mun hafa lakkad verulega
haekka nokkud eda haekka verulega & naestu sex manudum.
e Meirihluti fjairmalastjéra (70%) telur ad hagvoxtur & islandi muni aukast Visitalan mun hafa leekkad nokkud
4 naestu tveimur arum. Hlutfallid hefur dregist saman um 17
présentustig fra sidustu kénnun. Visitalan mun hafa haldist dbreytt
e Um 60% fjarmalastjora telja ad gengi krénunnar muni styrkjast & naestu Samantek
sex manudum, samanborid vid 47% fyrir &ri sidan. Hlutfall peirra sem Visitalan mun hafa haekkad nokkud 59%
telur ad gengid muni veikjast haekkar lika, ur 5% vorid 2021 i 25% vorid
2022. Visitalan mun hafa hakkad verulega
e Ad medaltali buast islenskir fjarmalastjérar vid ad verdbdlga 4 {slandi sé @
hatt yfir verdbdlgumarki Sedlabanka islands eda ad medaltali 6,0% & [ fsland vor22 [ fsland Vor21 Nidurstodur
naestu 12 manudum og 4,9% ad medaltali @ evrusvaedinu. A medaltali
buast fjarmalastjorar i Evropu vid ad verbdlga a evrusvaedinu sé 5,5% a Hver af eftirfarandi fullyréingum telur b ad muni eiga vid um gengi
naestu 12 manudum samanborid vid um 2,8% sidastlidid haust. islensku krénunnar & naestu sex manuéum?
Hlutfall fijarmalastjéra sem telur ad hagvéxtur & islandi muni aukast & naestu -
R g Veikjast verulega
tveimur arum -
88% 88% Tengilidir
Veikjast nokkud
Haldast 6breytt
60%

Styrkjast nokkud

Styrkjast verulega

Vorl8 Haustl8 Vorl9 Haustl9 Vor20 Haust20 Vor21l Haust21 Vor22 -fslandVor22 -islandVorZI
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Markads- og efnahagslegir visar

Meirihluti islenskra fjarmalastjora hefur engar azetlanir um erlendar fjarfestingar

e Meirihluti fjarmalastjéra hérlendis hefur engar fyriraetlanir um
erlendar fjarfestingar eda lantokur a naestu 12 manudum (89%) sem
er mjog sambaerilegt vid nidurstodur sidastlidid vor (90%).

¢ Um 9% islenskra fjarmalastjéra hafa fundid fyrir auknum ahuga
erlendra fjarfesta a fjarfestingum hérlendis undanfarna sex manudi
samanborid vid 15% sidastlidid vor.

Hefur fyrirtaekid pitt uppi asetlanir um nyjar fjarfestingar erlendis eda
lantoku fra erlendum adilum a nzestu 12 manudum?

89%

Hofum engar azetlanir um slikt
& 90%

Utgafu skuldabréfs &
erlendum morkudum

Lantoku fra erlendum banka

Fjarfesting i erlendu fyrirtaeki

[ island vor22 [ fsland Vor21

Hefur fyrirtaekid pitt fundid fyrir auknum ahuga erlendra fjarfesta a
fjarfestingum hérlendis undanfarna sex manudi?

Nei 61%

0,
Veit ekki 64%

Ja

[ island vor22 [ fisland Vor21

patttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir
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Adfangakedjan
Haerra verd 4 vorum/adfongum og heerri flutningskostnadur staerstu askoranir i

adfangakedju islenskra og evrdopskra fjarmalastjoéra

e Heerra verd 4 vorum/adfongum og heerri Ad hve miklu leyti hafa eftirfarandi askoranir i adfangakedjunni ahrif a pitt fyrirtaeki i dag?
flutningskostnadur maelast steerstu einstéku askoranir i
islenskra og evrdpskra fjarmalastjora i adfangakedjunni, Island Evropa

en yfir 70% telja ad ahrifin séu i medallagi/mikil.

¢ Um 82% islenskra fjarmalastjora og um 89% evrépskra Adfong ekki afhent
fijarmalastjéra telja ad afpantanir fra vidskiptavinum hafi a réttum tima
engin/litil ahrif 4 adfangakedjuna. Um 69% islenskra
fjdrmalastjéra og 77% evroépskra fjarmalastjora telja ad
lag birgdastada hafi engin/litil dhrif. ABféng eru ekki faanleg 15% 31% [136% 18% 31% 31% [28% FH

13% 29% [36% 1 22% 27% | 24% 134% 16%

e I[slenskir fjsrmalastjérar meta &hrif pess ad adfong séu
ekki fdanleg sem staerri dskorun en evrépskir

fidrmalastjérar ad medaltali. RUmlega helmingur Haerra verd & 7% .
, P - . . N 43% 41% 14%
islenskra fjarmalastjéra (54%) telur ad ahrif pess séu vérum/adféngum 9%
mikil/i medallagi samanborid vid um 38% fjarmalastjora i 4 4
Evrépu.
. . 15%
Haerri flutningskostnadur 33% 41%

11%

Vandkvaedi vid afhendingu

1) 0, 0, 0,
a voru til vidskiptavina B 227 [ 24%

37% | 27% (25%| @NEA

Lag birgdastada 42% | 27% 22% g 42% 35%
17%

Afpantanir fra

0, ) 0,
vidskiptavinum gL 31% .

59% 30% 4%
5%

[P0 Engin ahrif/a ekkivio [ Litil dhrif 0 Ahrif i medallagi [l Mikil ahrif

patttakendur
Samantekt

Nidurstodur

Tengilidir

21



Fjarmalastjérakonnun Deloitte | Vor 2022

Adfangakedjan
Islenskir fjarmalastjorar leggja aherslu @ aukna notkun stafreenna lausna, en ahersla

fjarmalastjora i Evropu er ad fjolga birgjum/dreifileidum og auka samstarf vid birgja

Heilt yfir eru nidurst6dur um adgerdir sem hefur verid farid i, eda
azetlanir eru um ad fara i, til ad bregdast vid askorunum i
adfangakedjunni nokkud dlikar fyrir islenska fjarmalastjéra og medaltal
fjarmalastjéra i Evropu.

Um helmingur fjarmalastjora i Evrépu hefur farid i, eda hefur uppi
aeetlanir um ad fara i, ad fjolga birgjum og dreifileidum samanborid vid
teeplega pridjung islenskra fjarmalstjora. betta hlutfall snyst svo
nokkurn veginn vid pegar horft er til pess ad auka notkun stafraeenna
lausna vid skipulag og d=tlanagerd, en teeplega helmingur islenskra
fjdrmalastjoéra hefur farid i eda hefur uppi daetlanir um ad fara i slikar
adgerdir, samanborid vid um pridjung fjarmalastjéra i Evropu.

Um 25% islenskra fjarmalastjéra hefur ekki farid i, eda hefur uppi
daetlanir um ad fara i, neina af peim adgerdum sem voru listadar upp
sem svarmoguleikar. Af peim sem merktu vid pann valméguleika eru
um 60% fjarmalastjorar fyrirtaekja i sjdvaratvegi.

Rumlega helmingur (53%) fyrirtaekja i verslun og pjénustu hefur eda
2tlar ad auka birgdastodu a vorum og adfongum. Um helmingur (53%)
nefnir einnig ad auka notkun stafraenna lausna vid skipulag og
deetlanagerd.

Hefur fyrirtaeki pitt farid i, eda hefur uppi asetlanir um ad farai,
eftirfarandi adgerdir? (Merkja matti vid fleiri en einn valkost)

Fjolga birgjum og
dreifileidum

Auka notkun stafraenna lausna
vid skipulag og dzetlanagerd

Auka samstarf vid birgja

Auka birgdastodu a
vorum og adfongum

Alagspréfanir/
svidsmyndagreiningar

Auka vidskipti vid
innlenda birgja

Endurmeta/flytja
stadsetningu framleidslu

Annad

Ekkert af ofangreindu

patttakendur
49%
46%

Samantekt

@

Nidurstodur

46%
Tengilidir

[ island M Evrépa

12% e
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Adfangakedjan

Um helmingur fjarmalastjora sja fram a ad adfangakedjan fari aftur i edlilegt horf fyrir

fyrri helming ars 2023

¢ Um 61% islenskra fjarmalastjora telja ad askoranir i adfangakedjunni
hafi mikil ahrif eda ahrif i medallagi, sem er sambeerilegt vid medaltalid
i Evropu (64%). Fleiri telja dhrifin mikil & islandi (30%) en i Evrépu
(23%).

o Til skemmri tima litid eru islenskir fjarmalastjérar mjog samstiga
medaltali evrdpskra fjarmalastjéra um hvenzer peir sja fram 4 ad
adfangakedjan fari aftur i edlilegt horf. Um helmingur fjarmalastjéra,
baedi 4 islandi og Evrépu, sér fram a ad adfangakedjan fari aftur i
edlilegt horf fyrir fyrri helming ars 2023. Rumlega einn af hverjum fimm
fjdrmalastjérum i Evrépu telur ad adfangakedjan fari aftur i edlilegt
horf a seinni helming ars 2023 og um 14% 4rid 2024 eda sidar.

e Rumlega fjordungur (27%) islenskra fijarmalastjéra veit ekki hvenzer
blast megi vid ad adfangakedjan fari aftur i edlilegt horf eda pad a ekki
vid, samanborid vid um 14% Evrépskra fjarmalastjora.

e Um 80% islenskra fyrirtaekja i verslun og pjénustu telja ad dskoranir i
adfangakedjunni hafi mikil ahrif eda ahrif i medallagi og allir
fjarmalastjorar fyrirtaekja i framleidslu. Helmingur fyrirtaekja i
sjavarutvegi telur ad ahrifin séu mikil eda i medallagi en helmingur
telur ahrifin litil eda engin.

e [ sexIdndum téldu yfir 70% fjiarmalastjéra ad askoranir i
adfangakedjunnivaeru miklar eda i medallagi, bad er & Spani, Finnlandi,
ftaliu, Hollandi, Noregi og Péllandi. Hlutfallslega flestir fjarmalastjérar i
Sviss (57%) og Luxemborg (64%) toldu ahrifin litil eda engin.

Ad hve miklu leyti hafa askoranir i adfangakedjunni, svo sem seinkanir a
adféngum, ahrif a pitt fyrirtaeki i dag?

patttakendur
Engin ahrif/a ekki vid
Litil ahrif
Ahrif i medallagi 1% Samantekt

Mikil ahrif

™ istand M Evrépa @

Nidurstodur

Hvenzer sérd pu fram a ad adfangakedja pins fyrirtaekis fari aftur i edlilegt
horf?

Fyrri helming &rsins 2022
Seinni helming arsins 2022 Tengilidir

36%

Fyrri helming arsins 2023 36%

Seinni helming arsins 2023
Arid 2024 eda sidar

Eg veit ekki/a ekki vid

23

™ island M Evrépa
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Tengilidir
Fyrir nanari upplysingar

patttakendur
Abyrgdaradili:
Lovisa A. Finnbjornsdéttir
Medeigandi, svidsstjori Fjarmalaradgjafar Samantekt

Simi: 770-4942
lovisa@deloitte.is

Nidurstodur

Tengilidur:
Hilma Jonsdottir
Sérfraedingur i Vidskipta- og markadstengslum

Simi: 867-7902

Tengilidir
hijonsdottir@deloitte.is s
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