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* Mikilveegi loftslagsmala hja stjornendum & heimsvisu hefur aukist 8 undanfornum manudum sem og bjartsyni peirra um ad haegt verdi ad gripa til naegjanlegra adgerda til ad hafa
raunveruleg ahrif. Stjérnendur horfa engu ad sidur med mismunandi augum & hvernig a ad bera sig i barattunni vid loftslagsvana, likt og kemur fram i kbnnun Deloitte a
alpjodavisu par sem yfir 2.000 stjérnendur fra 21 landi téku patt.

* [ pessari skyrslu er skodad hvernig islenskir stjiornendur adildarfélaga Festu, sem eru 182 talsins, svérudu Gt frd lykilatridum.

Um pad bil tveir pridju stjornenda segja ad fyrirtaekin sin séu mjog medvitué um
loftslagsbreytingar og 79% telja ad nuna verdi heimurinn ad bregdast hratt vid —i fyrri konnun
Deloitte fra arinu 2021 var sambeerileg tala 59%.

Neer allir stjérnendur (97%) gafu i skyn ad fyrirteekin peirra hafi pegar fundid fyrir
neikveedum ahrifum loftslagsbreytinga og um helmingur sogdu ad reksturinn hafi ordid fyrir
tjoni, t.d. i tengslum vid vidskiptamddel og adfangakedju.

81% stjornenda hafa fundid persénulega fyrir loftslagsbreytingum undanfarna 12 manudi
(t.d. ofsahiti, dvenjulegt stormvedur og skdgareldar).

bess fyrir utan, pa eru hagsmunaadilar—likt og eftirlitsadilar, hluthafar, neytendur og
starfsfélk—ad prysta a stjérnendur ad lata til sin taka i loftslagsmalum.

Pad rikir engu ad sidur bjartsyni hja stjérnendum a heimsvisu: 88% voru a peirri skodun
a0 med adgerdum strax i dag veeri haegt ad lagmarka pad tjon sem mun hljétast af
loftslagsbreytingum. Pad hlutfall var 63% fyrir atta manudum.

Ekki skyr tenging a milli markmida, adgerda og taekifeera til ahrifa

broa nyjar,
loftslagsvaenar vérur
eda pjonustulinur

Endurbaeta adstédu eda
faera, til ad gera hana betur
i stakk buna til ad takast d
vid loftslagsbreytingar

Tengja laun
yfirstiornenda vid
sjalfbaerniframmist6du

bau lykilatridi sem stjornendur nefndu sem ahrifarikust til ad na arangri voru
eftirfarandi:

Setja sidareglur fyrir birgja og
samstarfsadila ut fra
sjalfbeernisjonarmidum

Taka loftslagssjonarmid
inni hagsmunageaesiu
og framlég til
stiornmdlaflokka

P6 ad fyrirteeki séu meir og meir ad gripa til adgerda, pa eru pau dliklegri til ad tengja sjalfbzerni og loftslagsmal inn i fyrirtaekjamenningu sina og virkja lykilstjérnendur til ad

taka patt i ad umbreyta fyrirtaekinu.

Stjérnendur halda dfram ad glima vié skammtimakostnad vid ad skipta yfir i kolefnishlutlausa framtid. bau fimm taekifaeri Ut fra loftslagsstefnumadtun sem fengu laesta einkunn
af stjornendum voru: tekjur fra baedi nyjum og eldri fyrirtaekjum, verdmeeti eigna, fjarfestingarkostnadur og rekstrarframlegd.

[ skyrslunni er enn fremur kannadur skortur 4 tengslum & milli markmida og adgerda, sem og beirra skrefa sem stjérnendur purfa ad taka til ad brua bilid.
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* Ppad er dnaxegjulegt ad kynna fyrir ykkur helstu nidurstodur Ur nyrri sjalfbaernikdnnun Deloitte sem var unnin i samstarfi vid Festu, midstédvar um sjalfbaerni. Kdnnunin var send a stjérnendur
adildarfélaga Festu sem eru 182 talsins og byggir 8 sambaerilegri konnun Deloitte a alpjédavisu sem nzer til samtals tvo pusund stjérnenda.
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* [slenskir stjérnendur virdast hafa heldur minni tra 4 ad atvinnulifid taki loftslagsmalunum mjog alvarlega heldur en erlendir kollegar peirra.
* pad sem vekur hins vegar meiri athygli er ad einungis 5% peirra telja a0 rikisstjornir heims muni setja pessi mal i algjéran forgang en pad er téluvert laegra en hja samanburdarlondunum.

Hversu mikid telur pu ad eftirfarandi hépar séu ad takast d vid
loftslagsbreytingar?

island Nordurlond A heimsvisu

5% 30% Rikisstjornir heimsins
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* Einungis 34% islenskra stjéornenda finna fyrir kvida vegna loftslagsbreytinga sem er toluvert laegra en hja peim erlendu. b6 eru einungis 55% peirra islensku bjartsynir 8 ad heimurinn muni gera
naegilegar radstafanir til ad koma i veg fyrir verstu ahrif loftslagsbreytinga og er petta nokkud laegra en vid sjadum hja stjérnendum a Nordurldndum sem og & heimsvisu.
RUm 60% stjérnenda a slandi sja fram 4 ad loftslagsbreytingar muni liklega hafa "mjog mikil/mikil" ahrif & stefnu og rekstur fyrirtaekisins & naestu premur arum. bad er i takt vid heimsmedaltalid en
nokkru laegra en @ Nordurlondum (67%). betta segir okkur ad flestir stjérnendur eru medvitadir um paer dskoranir sem peir standa fyrir @ naestu 8 arum af véldum loftslagsbreytinga.

Hversu mikil ahrif telur pu ad islenskra stjornenda sogdu ad fyrirtaekid peirra
loftslagsbreytingar muni hafa a stefnu 0 hefdi nd pegar ordid fyrir dhrifum af

og rekstur fyrirtaekisins pins d naestu 0 loftslagsbreytingum* (samanborid vid 97% &
bremur érum? Nordurlondum).

O Hvert eftirfarandi atrida tengt
0 loftslagsmdlum hefur nu pegar eda er
liklegt til ad hafa ahrif a fyrirtaeki pitt?
Finna reglulega fyrir kvida vegna (veldu allt sem 6 vid)

loftslagsbreytinga, til samanburdar
vid 69% & Nordurléndum og 62% 4

Aukinn tryggingakostnadur eda skortur

P ° . : : 39%
' heimsvisu. Mijog mikil ahrif/ a adgengi ad tryggingum
\ mikil ahrif Prystingur hluthafa 66%
’ = Midlungs ahrif Styring kolefnislosunar (t.d. 5%
5 5 O/O 61% kolefnisskattar, losunarheimildir (ETS) °
A i e A brystingur fra s?mf(.alllagl'(t.d. 80%
hagsmunasamtok, fjolmidlar)

Eru mjog bjartsyn/bjartsyn a ad
heimurinn muni gera n&g”egar Aukin virkni starfsfolks 82%
radstafanir til ad fordast verstu
ahrif loftslagsbreytinga. Ordsporsahaetta 84%

Sambzerilegt a Nordurlondum er Brevting 3 tendahegdun/ tri ™
75% og 78% a heimsvisu. rey mgla n.ey enhdanheg ur'1 myrlls & 89% B
(t.d. ahrif loftslagsbreytinga a... R
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* Stjérnendur & [slandi finna fyrir prystingi til pbess ad bregdast vid loftlagsbreytingum fra mérgum mismunandi hagsmunaadilum.
* beir finna meira fyrir prystingi fra stjérn/stjérnendum og starfsfélki en stjornendur & Nordurléndum og & heimsvisu.
* Hinsvegar finna islenskir stjérnendur fyrir minni prystingi fra fjarmalakerfinu, samkeppnisadilum og eftirlitsadilum/stjornvéldum heldur en kollegar peirra & Nordurléndum og Gti i heimi.

Hversu mikid (ad miklu/ héflegu leyti) finnur

fyrirteeki pitt fyrir brystingi frd eftirfarandi HIutfal! beirrfz stjérne:nda sem .eru sammdla/mjég B
hagadilum ad pid purfid ad bregdast vid sammadla eftirfarandi stadhaefingum um 2 :{'~
loftslagsbreytingum? (veldu allt sem 6 vid) framgang métvaegisadgerda a heimsvisu - ))
9 AT
Samkeppnisadilar 66% - A
35% A "
:\ ez Bankar/ lanveitendur 42%
i Eftirlitsadilar/stjornvold
I 58% o
"1," ] ’ 26%
. Samfélag (t.d. fjoImidlar eda .
e adgerdasinnar) 60%
oy Hluthafar/ fjarfestar 639 5%
I
N i8ski .
eytendur/ vidskiptavinir 639%
B B Eg tel ad heimurinn geti Rikisstjérnir heimsins eru Einkageirinn er ad gera
Stjorn/stjérnendur 70% nad alpjédlegum ad gera mikid til ad Al 2 e A e
hagvexti og jafnframt takast a vio loftslagsbreytingar
Starfsfélk nad markmidum um loftslagsbreytingar

74% loftslagsbreytingar
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* Mismunandi er hvernig islenskir stjiornendur meta til hvada adgerda er audveldara ad gripa til en annarra.
* Notkun loftslagsvaenni véla og efna dsamt kréfum a birgja talin vera audveldust i framkveemd.
Orku- og loftslagsmalin (s.s. green upprunavottord, visindaleg markmid SBTi og Taekniforskrift Stadlarads um kolefnisjéfnun) eru talin krefjandi asamt pvi ad draga ur flugsamgdngum.

Hvert af eftirtéldum atridum vardandi vidleitni til umbreytinga fyrirtaekja hefur fyrirtaekid pitt skuldbundid sig eda gerir rad fyrir ad skuldbinda sig
sem hluta af adgerdum a svidi sjalfbaerni?

HELSTU ADGERDIR SEM HAGT ER AP GRIPA TIL

57% 55% 55% 52% 50%

Notkun skilvirkra eda Notkun sjalfbzerari efna Krefjast pess ad birgjar og bjalfun starfsfélks i Aukin skilvirkni i
loftslagsvaenni véla, teekni  (t.d. endurunnid efni, vérur ~ samstarfsadilar uppfylli sérstok adgerdum og ahrifum orkunytingu
og bunadar sem losa minna, minna viomid um sjalfbaerni loftslagbreytinga Nordurldnd = 51%
Nordurlénd = 55% plastefni) Nordurlénd = 50% Nordurlénd = 50% A heimsvisu = 59%
A heimsvisu = 54% Nordurlénd = 55% A heimsvisu = 44% A heimsvisu = 48%

A heimsvisu = 59%

ERFIDARA AD GRIPA TIL EFTIRTALDRA ADGERPA

39% 32% 27% 25% 20%

Kaup a endurnyjanlegri Setning visindalegra Draga ur flugsamgéngum Fylgja Taekniforskrift Gera adstodu loftslagspolnari
orku, samkvaemt samningi loftslagsmarkmida (s.s. Nordurlénd = N/A Stadlardds islands um og/eda flytja adstodu til svaeda
eda med greenum Science Based Targets A heimsvisu = N/A kolefnisjofnun sem eru ekki eins viokvaem fyrir
upprunavottordum Initiative) Nordurlénd = N/A loftslagsahrifum

Nordurlénd = N/A Nordurlénd = N/A A heimsvisu = N/A Nordurlénd = 32%

A heimsvisu = N/A A heimsvisu = N/A A heimsvisu = 43%




2023 SJALFBZRNIKONNUN DELOITTE OG FESTU

Nidurstodur 8 medal islenskra stjérnenda rima agaetlega vid nidurstédur frd Nordurldndum og uti i heimi en dhugavert er ad i 6llum tilvikum sau stjérnendur ekki dpreifanlegan fjarhagslegan avinning

fyrir fyrirtaeki sin af ndverandi sjalfbaerniadgerdum.
Slikt geeti gefid til kynna ad stjérnendur horfi 4 pennan malaflokk frekar sem kostnadarlid en taekifaeri.
Enda er har kostnadur tilgreindur sem ein helsta hindrunin pegar kemur ad pvi ad gripa til adgerda i fyrirtaekjum ad mati stjérnenda.

Hvad af eftirfarandi eru helstu
hindranirnar pegar kemur ad pvi
. . . L. . .. . ad gripa til adgerda tengdum
Hvad af eftirfarandi hefur verid mesti dvinningurinn af sjalfbaerniadgerdum sidlfbaerni i fyrirtaekinu pinu?

pins fyrirtaekis hingad til?

Of kostnadarsamt

HELSTI AVINNINGUR VALINN AF PATTTAKENDUM (TOPP 5)

Ofullnaegjandi frambod af
sjalfbeerum aéfongum eda

65%

Anzgja
vidskiptavina
Nordurlénd = 42%
A heimsvisu = 44%

58%

bekking
voérumerkis og
imynd pess
Nordurlénd = 48%
A heimsvisu = 52%

53%

Jakvaett framlag
m.t.t.
loftslagsbreytinga
Nordurlénd = 45%
A heimsvisu = 37%

37%

Nyskopun i
kringum
voruframbod
og/eda rekstur
Nordurlénd = 43%

37%

Starfsandi og lidan
starfsfélks
Nordurlénd = 42%
A heimsvisu = 42%

adfongum sem valda litilli losun

Skortur & sérpekkingu

Erfidleikar vid ad meela
umbhverfisahrif

A heimsvisu = 43%

Skortur & pélitiskum studningi
og adgerdum til naudsynlegra
breytinga

‘»
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* Stor hluti stjornenda islenskra fyrirtaekja telur ad pad muni ekki koma i veg fyrir voxt peirra ad draga ur kolefnislosun i rekstri sinum.
* Meirihluti telur einnig mikilveegt ad studla ad réttlaeti i loftslagsmalum og tryggja réttlata umbreytingu (e. just transition) i sjalfbaernivegferd fyrirtaekjanna.

Hve mikilvaegt er ad studla ad réttlzeti i loftslagsmdlum eda ad tryggja Eg tel ad fyrirtaekid mitt geti haldié dfram ad vaxa d sama tima og pad
réttlata umbreytingu (e. just transition) inn i sjalfbaernivegferd fyrirtaekisins? dregur ur losun gréodurhusalofttegunda

Pad er mjog mikilvaegt = Mjog sammala

m bad er mikilveegt Sammdla

m bad skiptir ekki mali
m Hvorki sammala né

) 6sammala
m Eg pekki ekki pessi

hugtok

&
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* Almennt eru islenskir stjérnendur i takt vid erlenda kollega sina hvad vardar helstu dhersluatridi fyrir 2023 en pé med tveimur stéorum fravikum:
+ Annars vegar er pad m.t.t. efnahagshorfa par sem island sker sig raekilega Ur, en 87% settu pad i topp prju dhersluatridin.
* Hins vegar er pad i tengslum vid breytt lagaumhverfi en pad skoradi einungis 9% 4 islandi 8 medan pad var yfir 30% baedi & Nordurldndum og & heimsvisu.
* Liklega ma rekja seinni lidinn til pess ad ESB-sjalfbaernireglugerdir hafa ekki tekid gildi hér a landi enn sem komid er en gert er rad fyrir ad paer fyrstu verdi sampykktar fyrir sumarid 2023.
Frédlegt verdur ad sja hvort pessi lidur eigi meira upp 4 pallbordid @ komandi arum pegar ahrifa pessara reglugerda fer ad geeta hér 4 landi.

Hver verda helstu ahersluatridin hja pinu fyrirtaeki a drinu 2023?

. . - 80%
Loftslagsbreytingar IS 44%
I 42%

Samkeppni um haft starfsfolk

Efnahagshorfur
BER e T A%
Grafid synir hlutfall 44%

stjornenda sem r6dudu I 9%
. ixe s .. . i I  35%
tilteknu atridi i efstu brju seeti Breytt lagaumhverfi I 30% 35%
brynustu mala sem leggja 4
, a 2. Iy 28%
aherslu & arid 2023. Alheimsatsk/landfraedipolitisk spenna I 3%
31

. ) [N, 40%
Vandamal tengd adfangakedjunni IS 32%
T 33%

s [— 33%
Nysképun I 32%
I 36%

m % i topp 3, Island B % i topp 3, Nordurlond B % i topp 3, & heimsvisu
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Deloitte er leidandi rddgjafi fyrir fyrirtaeki og opinbera adila um sjalfbaera framtid, hvernig bregdast eigi vid loftslagsahattu og draga ur kolefnislosun og kolefnisjafna sig 4 fjarhagslegan, gagnsaejan
og sjalfbaeran hatt.
Deloitte bydur upp a allsherjar pjénustu 4 svidi sjalfbaerni og loftslagsmala ut fra viomidum um umhverfi, félagslega paetti og stjornarhaetti (UFS viomid) og getur adstodad vid innleidingu a nyju ESB

regluverki (EU Taxonomy, SFDR, CSRD).

Gunnar Sveinn Magnusson

Gunnar byr yfir mikilli reynslu i ad finna
nyjar leidir til ad efla sjalfbaerni. Gunnar er
medeigancdi og styrir sjalfbaerni og
loftslagspjonustu Deloitte & islandi og er
hluti af norraena leidtogahdpnum. Hann
gegndi svipudu hlutverki hja EY adur en
hann hoéf storf hja Deloitte og par adur var
hann yfirmadur sjalfbaerni hja
islandsbanka. Hann var yfirmadur hja
Alpjédagjaldeyrissjédnum i Washington
DC og framkvaemdastjorn
Evropusambandsins i Brussel. Hann er
einnig einn af stofnendum International
Carbon Registry. Hann sat um tima i stjorn
hja Festu, midst6d um sjalfbaerni & islandi.

DK gmagnusson@deloitte.is

Rannveig Anna Guicharnaud

Rannveig hefur mikla pekkingu a
umhverfismalum og voktun badi innan
opinberra adila og einkaadila. Hun hefur
styrt storum innlendum verkefnum sem
skipud voru af umhverfisraduneytinu par
sem hun sa um ad audvelda samstarf vid
allar stofnanir sem koma ad islandi 4
landsvisu. Rannveig hefur einnig veitt
umbhverfisstefnu ESB visindalegan
studning medan hun starfadi hja
framkvaemdastjérn ESB. Rannveig hefur
gegnt hlutverki vid umhverfisradgjof,
framkvaemd vettvangsmats og préun
umbhverfisstjéornunaraaetlana.

DA rguicharnaud@deloitte.is

Hlynur Rafn Guémundsson

i 4gust 2022 héf Hlynur storf hja Deloitte.
Hann lauk B.Sc. i vidskiptafraedi fra
Haskdla islands, med 6nn erlendis vid
astralska haskolann i Wollongong. Medan
Hlynur stundadi meistaranam i stjérnun
nyskdpunar vid Haskolann i Reykjavik,
stofnadi Hlynur sprotafyrirtaekid Humble
sem skapar lausnir fyrir fyrirteeki til ad
draga Ur matarsoun a sjalfbaeran og
ardbaeran hatt. Hlynur er med reynslu af
hringrasarhagkerfi og
samkeppnisfjarmognunarkerfum a islandi
og i ESB.

DX hrgudmundsson@deloitte.is

Margrét Helga Gudmundsdottir

Margrét hefur vidtaeka pekkingu a
loftslagsstefnum og opinberri stjdrnsyslu.
Adur en Margrét kom til starfa hja
Deloitte starfadi hun hja
Umbhverfisstofnun vid vidskiptakerfi ESB
med losunarheimildir (EU ETS) & islandi,
ba sérstaklega vegna losunar fra
flugsamgdngum, auk pess ad vera
landsstjornandi i skraningarkerfi ESB med
losunarheimildir. Hin hefur pekkingu og
reynslu af loftslagstefnu baedi innanlands
og innan ESB, vidskiptum med
losunarheimildir og kolefnisjofnun auk
opinberrar stjérnsyslu, umhverfisrétti og
Evropurétti.

DX mhgudmundsdottir@deloitte.is

Karen Sif Magnusdottir

Karen Sif kom til Deloitte haustid 2022 fra
islandsbanka par sem hun var
sérfraedingur i ahaettustyringu med
aherslu a sjalfbzerni og kolefnisbdkhald.
Karen utskrifadist fra Konunglega
taeeknihaskoélanum i Stokkholmi arid 2021
med M.Sc. gradu i iGnadarstjornun med
aherslu a orku og umhverfi. Enn fremur er
hin med B.Sc. gradu fra Haskdla islands i
idnadarverkfraedi. Karen hefur pekkingu a
svidi sjalfbaerra fjarmala, sjalfbaerni-
ahaettu, dhaettustyringar, gerd ESG mata
og stefnumétunar.

DA ksmagnusdottir@deloitte.is
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Deloitte ehf. og Deloitte Legal ehf. eru hlutdeildarfélog Deloitte NSE LLP sem er adildarfélag Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL"). DTTL (einnig visad til sem (,,Deloitte a alpjédavisu") og hvert adildarfélag pess eru lagalega adskildir og
sjalfstaedir |6gadilar, sem geta hvorki skyldad eda skuldbundid hvort annad gagnvart pridja adila. DTTL og hvert DTTL adildarfélag og tengd félog eru adeins abyrg fyrir eigin ath6fnum og adgerdaleysi, en ekki hvors annars. DTTL innir ekki af
hendi pjonustu til vidskiptavina. Fyrir frekari upplysingar; www.deloitte.com/about.

Deloitte er leidandi pjonustuveitandi a svidi endurskodunar og reikningsskila, upplysingataeknirddgjafar, fijarmalaradgjafar, ahaetturddgjafar, skatta— og 16gfreedirddgjafar og tengdrar pjonustu. Alpjédlegt net adildarfélaga okkar og tengdra félaga
spannar meira en 150 |6nd og landsvaedi (sameiginlega visad til sem ,félog Deloitte"). Hja Deloitte starfa um 415.000 sérfraedingar sem stefna saman ad pvi ad veita avallt framurskarandi pjonustu.

bessar upplysingar eru almenns edlis og eru Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL"), alpjodlegt net adildarfélaga pess og tengd félog peirra (sameiginlega visad til sem ,,félog Deloitte") ekki ad veita sérfraediradgjof eda pjonustu vid veitingu
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