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um novo futuro
Invista na recuperação e desenvolvimento 
do seu negócio com as oportunidades de 
cofinanciamento disponibilizadas pelos novos 
fundos europeus.

Saiba como podemos ajudar a sua 
organização em www.deloitte.pt ou através do 
email ptrestartcenter@deloitte.pt

Com uma equipa de mais de 150 profissionais, que engloba as 
áreas de Audit & Assurance, Consulting, Financial Advisory, 
Tax e Risk Advisory, e especialistas das diversas indústrias e 
setores, com vasta experiência e conhecimento de negócio, 
o ReStart Center for Business é o mais completo centro de 
apoio estratégico e operacional na área dos fundos europeus 
e comunitários.

Dirigido a entidades públicas e privadas, e inserido numa rede 
europeia Deloitte que abrange todos os Estados-Membros, este 
Centro multidisciplinar tem como objetivo ajudar as organizações 
na identificação e implementação de investimentos estratégicos 
relevantes para o seu negócio e na maximização das oportunidades 
de cofinanciamento oferecidas pelos fundos comunitários destinados 
à recuperação económica europeia (Portugal 2020, Plano Europeu 
de Recuperação e Estratégia, e Portugal 2030), independentemente 
da sua localização.

Assente numa metodologia de acompanhamento próximo e 
centralizado, a oferta integrada do ReStart Center for Business 
abrange todas as fases de acesso aos fundos, incluindo a 
identificação e conceção de projetos complexos compatíveis com a 
ajuda da União Europeia, a preparação e submissão de candidaturas, 
o apoio na fase de negociação, e a execução e acompanhamento dos 
projetos objeto de cofinanciamento.



Equipa multidisciplinar com mais de 150 profissionais das 
áreas de Audit & Assurance, Consulting, Financial Advisory, Tax 
e Risk Advisory e especialistas setoriais (consumo, energia, 
recursos e produtos industriais, serviços financeiros, governo 
e setor público, ciências da vida e saúde, tecnologia, media e 
telecomunicações), que nos permitem servir melhor os nossos 
clientes e responder de forma adequada e centralizada às suas 
efetivas necessidades.

Metodologia de trabalho sólida e transversal, que integra 
sete etapas principais, as quais visam acompanhar todo o ciclo 
de vida do projeto, desde o apoio na definição estratégica dos 
projetos de transformação, estudo prévio sobre os apoios 
comunitários existentes, posicionamento individual e setorial da 
entidade, identificação e conceção de projetos compatíveis com 
a ajuda da União Europeia, preparação e submissão de pedidos 
de cofinanciamento, até ao apoio na fase de negociação e à 
gestão e acompanhamento dos projetos, permitindo que as 
organizações concentrem esforços na concretização dos seus 
negócios.

Integração em rede europeia Deloitte, composta por 
mais de 15.000 profissionais e com presença nos 27 Estados-
Membros da União Europeia, permitindo uma abordagem 
internacional na identificação e seleção dos incentivos de 
apoio ao investimento disponíveis, independentemente da sua 
localização.

Experiência acumulada de mais de 25 anos na prestação 
de serviços de consultoria relacionados com o financiamento 
público de projetos de investimento, a organizações (públicas 
e privadas) de diferentes dimensões (pequenas, médias 
ou grandes), com taxas de sucesso superiores a 95%, que 
evidenciam a nossa capacidade de criar valor.

Oferta especializada e integrada no âmbito da Resiliência, 
Transição Digital e Transição Climática, que inclui desde 
consultoria de gestão e em incentivos financeiros, processos 
e operações, engenharia de sistemas e redes, implementação 
tecnológica, cibersegurança, gestão de capital humano, 
operações de sustentabilidade financeira e de consultoria fiscal.
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Metodologia sólida
e transversal

Com base na experiência acumulada da equipa 
do ReStart Center for Business, propomos 
uma metodologia de trabalho sólida e 
transversal que integra sete etapas principais, 
as quais visam acompanhar o ciclo de vida do 
projeto desde a sua génese até à avaliação 
dos resultados alcançados, permitindo que 
as organizações concentrem esforços na 
concretização dos seus negócios.

ReStart Center
for Business

Resiliência
Transição Digital

Transição Climática

Observatório
sobre apoios
comunitários

Posicionamento
individual e

setorial

Apoio na fase
de negociação

Gestão e
acompanhamento
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Oferta 
especializada
e integrada

Resiliência Transição Digital Transição Climática

Disponibilizamos uma oferta 
integrada e multidisciplinar na 
identificação de oportunidades de 
financiamento para as várias áreas 
de investimento das organizações, 
apostando no acompanhamento 
próximo e permanente dos seus 
negócios.

OBSERVATÓRIO SOBRE OS APOIOS COMUNITÁRIOS

• Plataforma de informação sobre apoios europeus e nacionais
• Diagnósticos comparativos entre os fundos dos diferentes Estados-Membros

IDENTIFICAÇÃO E CONCEÇÃO DE PROJETOS COMPATÍVEIS COM APOIOS 
DA UNIÃO EUROPEIA

• Mapeamento de oportunidades e análise de elegibilidade dos projetos
• Análises em sede de mérito do projeto e quantificação do incentivo potencial
• Diagnósticos dos impactos financeiros do projeto

PREPARAÇÃO E SUBMISSÃO DE PEDIDOS DE FINANCIAMENTO

• Desenvolvimento dos estudos económico-financeiros de suporte ao investimento
• Preparação dos formulários de candidatura
• Desenvolvimento dos relatórios de análise custo-benefício

APOIO NA FASE DE NEGOCIAÇÃO

• Assistência no processo de negociação, decisão  contratual  e 
planeamento do projeto

• Mapeamento de cenários para tomada de decisões

GESTÃO E ACOMPANHAMENTO

• Gestão e planeamento do projeto, incluindo análise de desvios e elaboração de 
recomendações 

• Preparação dos pedidos de pagamento de incentivo  e dos  respetivos relatórios 
de certificação

POSICIONAMENTO INDIVIDUAL E SETORIAL

• Desenvolvimento de análises de enquadramento e soluções setoriais, por 
dimensão ou agenda temática

• Desenvolvimento de memórias descritivas dos projetos para sustentação em sede 
de fundos europeus

Informação e
posicionamento

Conceção, 
processamento, 
execução e 
comunicação
dos fundos 
europeus
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ROTEIROS DE DESCARBONIZAÇÃO

• Medição da pegada e definição da visão para a redução 
de emissão de gases com efeito de estufa

• Identificação e análise de opções de mitigação, cenários 
de evolução e respetivos impactos

ESTRATÉGIA PARA O HIDROGÉNIO 

• Mapeamento de oportunidades para a introdução de 
hidrogénio verde e gases renováveis

• Desenvolvimento de modelos e planos de negócio 
associados à produção e introdução de hidrogénio 
verde

• Gestão e monitorização de projetos piloto nos vários 
subsetores da indústria

MOBILIDADE SUSTENTÁVEL 

• Desenho de estratégias de mobilidade sustentável 
e multimodal, para descarbonização dos serviços 
de mobilidade, reforço do transporte público e da 
mobilidade partilhada

• Implementação de soluções tecnológicas de suporte 
ao planeamento, gestão, operação e monitorização de 
sistemas de mobilidade, no contexto das Smart Cities

SERVIÇO NACIONAL DE SAÚDE

• Otimização da gestão hospitalar e integração da 
oferta de home and virtual-care

DIGITALIZAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

• Desenho e implementação de novas experiências 
digitais para cidadãos e empresas

• Transformação dos processos e dos “core” 
tecnológicos da Administração Pública

• Integração nos ecossistemas digitais da 
Administração Pública de soluções de 
cibersegurança, cloud, analytics e inteligência 
artificial

RESPOSTAS SOCIAIS

• Desenvolvimento de novos serviços de apoio 
social suportados por ativos tecnológicos de 
referência

POTENCIAL PRODUTIVO E EMPREGO

• Implementação de programas estratégicos de 
reindustrialização

DIGITALIZAÇÃO DAS PMES

• Desenho, implementação e operacionalização da 
estratégia digital das PME

CAPACITAÇÃO DIGITAL

• Desenvolvimento de programas de formação 
personalizados para o reforço de competências na 
área digital

• Criação e implementação de programas de 
literacia digital focadas no cidadão

INFRAESTRUTURAS

• Desenho e implementação de infraestruturas 
inteligentes e sustentáveis
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ReStart Center for Business

Equipa especializada
e multidisciplinar

Contamos com uma equipa de mais de 150 
profissionais qualificados e com elevado 
conhecimento técnico do negócio dos nossos 
clientes, liderada por:

Sérgio Oliveira

ReStart Center for Business Leader 
Partner, Tax
Global Investment and Innovation Incentives
seoliveira@deloitte.pt
+351 210 427 527

Diogo Santos

ReStart Center for Business | Transição Digital
Partner, Consulting
Business Consulting
disantos@deloitte.pt
+351 210 423 064

Miguel Eiras Antunes

ReStart Center for Business | Resiliência
Partner, Public Sector, Transportation, 
Automotive & Tourism Leader
meantunes@deloitte.pt
+351 210 423 825

Filipe Melo de Sampaio

ReStart Center for Business | Transição Climática
Associate Partner, Consulting
Energy, Resources & Industrials
fsampaio@deloitte.pt
+351 210 422 567
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Equipa Incentivos à Inovação 
e ao Investimento Global

Susana Enes

Partner, Tax
Global Investment and Innovation 
Incentives

Jorge Nadais

Partner, Tax
Global Investment and Innovation 
Incentives

Nuno Ferreira

Associate Partner, Tax
Global Investment and Innovation 
Incentives

Alexandre Andrade

Associate Partner, Tax
Global Investment and Innovation 
Incentives

Sérgio Oliveira

ReStart Center for Business Leader 
Partner, Tax
Global Investment and Innovation Incentives
seoliveira@deloitte.pt
+351 210 427 527
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Equipa Resiliência

Miguel Eiras Antunes

ReStart Center for Business | Resiliência
Partner, Public Sector, Transportation, 
Automotive & Tourism Leader
meantunes@deloitte.pt
+351 210 423 825

Jorge Nadais 

Partner, Tax
Global Investment and Innovation 
Incentives

Ana Pinheiro 

Partner, Audit & Assurance
Public Sector

Jean Barroca

Senior Manager, Consulting
Digital Modernization, Smart Cities 
& Smart Infrastructure

Nelson Fontainhas

Partner, Consulting
Enterprise Technology & 
Performance

Inês Costa

Senior Manager, Financial Advisory
Real Estate

Joaquim Oliveira

Associate Partner, Consulting
Business Consulting

Miguel Taborda

Manager, Tax 
Global Investment and Innovation 
Incentives

Cátia Rafael

Senior Manager, Financial Advisory
Public sector

Carlos Cruz 

Partner, Risk Advisory
Healthcare Leader

Rui Gidro

Partner, Consulting
Business Consulting
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Equipa Transição 
Digital

Diogo Santos

ReStart Center for Business | Transição Digital
Partner, Consulting
Business Consulting
disantos@deloitte.pt
+351 210 423 064

César Marto 

Partner, Consulting
CoE Outsystems, Technology

Bruno Silva Batista

Director, Consulting
Core Business Operations

José Augusto Silva

Partner, Consulting
Digital

Daniel Duque

Director, Consulting
Cloud

Frederico Macias

Partner, Risk Advisory
Cyber

João Pita Negrão

Senior Manager, Consulting
Human Capital

Pedro Tavares 

Partner, Consulting
Telecom & Engineering

Hervé Silva

Partner, Consulting
Analytics & AI

José Pedro Vicente 

Partner, Consulting
Digital, Citizen Experience

Alexandre Andrade

Associate Partner, Tax
Global Investment and Innovation 
Incentives

Nuno Bettencourt

Partner, Audit & Assurance
Consumer, Technology, Media 
and Telecommunications
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Equipa Transição 
Climática

Nuno Bettencourt

Partner, Audit & Assurance
Consumer, Technology, Media 
and Telecommunications

Filipe Melo de Sampaio

ReStart Center for Business | Transição Climática
Associate Partner, Consulting
Energy, Resources & Industrials
fsampaio@deloitte.pt
+351 210 422 567

Diogo Nuno Santos

Partner, Consulting
Business Consulting

Sérgio do Monte Lee 

Partner, Consulting
Power & Utilities, Oil & Gas Leader

Bruno Marques

Associate Partner, Risk Advisory
Energy, Resources & Industrials

Afonso Arnaldo

Partner, Tax
Indirect Tax

Susana Enes 

Partner, Tax,
Global Investment and Innovation 
Incentives

Pedro Carvalho

Senior Manager, Financial Advisory
Energy

Jean Barroca

Senior Manager, Consulting
Digital Modernization, Smart Cities 
& Smart Infrastructure

Cátia Rafael

Senior Manager, Financial Advisory
Public Sector



“Deloitte” refere-se a uma ou mais firmas membro e respectivas entidades relacionadas da rede global da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e 
cada uma das firmas membro são entidades legais separadas e independentes. A DTTL não presta serviços a clientes.  Para mais informação aceda a www.deloitte.com/pt/about.
 
A Deloitte é lider global na prestação de serviços de audit and assurance, consulting, financial advisory, risk advisory, tax e serviços relacionados. A nossa rede de firmas membro compreende mais de 150 
países e territórios e presta serviços a quatro em cada cinco entidades listadas na Fortune Global 500®. Para conhecer o impacto positivo criado pelos aproximadamente 312.000 profissionais da Deloitte 
aceda a www.deloitte.com.
 
Esta comunicação contém apenas informação de caráter geral, pelo que não constitui aconselhamento ou prestação de serviços profissionais pela Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pelas suas firmas 
membro ou pelas suas entidades relacionadas (em conjunto a “Rede Deloitte”). Deve aconselhar-se com um profissional qualificado antes de tomar qualquer decisão que possa afetar as suas finanças ou 
negócio. Nenhuma entidade da Rede Deloitte pode ser responsabilizada por quaisquer danos ou perdas sofridos por quem haja baseado a sua decisão nesta comunicação.

© 2021  Deloitte Consultores, S.A.        

ReStart Center 
for Business
Juntos, criamos 
um novo futuro
Invista na recuperação e desenvolvimento do seu negócio com as 
oportunidades de cofinanciamento disponibilizadas pelos novos 
fundos europeus.

Saiba como podemos ajudar a sua organização em www.deloitte.pt ou 
através do email ptrestartcenter@deloitte.pt


