Deloitte.

BPE[HOBAHE n PA KCA MPAKCA

BPEAHOBAE
HAFPALA

PA3BOJ

MOCMOBHM KOHCAATUHT

OPUHAHCWU.¢ JPAKCA
BAHE
HATPADIA 3NJA
%Eggfh‘ =a =L A
[ANEA XNOCAO .CUJA
MOCI NaE |dMnK%(ﬁgA5ﬁnﬁ?

BPE,D,HOBAI-bEHAr,,AuA

NPO®ECUJA

NepcnekTyBa Koja he BaM NPOMEHNTU XXUBOT
3a Avnaomue v cTyaeHTe






>KeJIMMO fla MeHaMo CBET 0Ko cebe, a Deloit
ynpaso Ty MOryRhHOCT Aa ocTaBuLL Tpar, He €
apunjepy Beh n Ha cpeanHy 1 3ajefHULLY Y OKBUPY Koje
jeLu.

KO oA/ly4uLl fja 3arnoYyHeLl kapunjepy ca Hama, 6uhelu geo
TUBHOT N AMHAMUYHOT TUMa KOj/ YNHE aMbULINO3HN,
paTUBHU N NCKYCHY npodecnoHanun. Crehun heww
MHOrobpojHe NOC/I0BHE BELUTUHE 1 Pa3HOJINKO UCKYCTBO,

wTo he 6MTK OCHOB 3a Aa/bM pa3Boj TBOje Kapujepe. Nimaj y
Buay aa Deloitte nocnyje y Buwie oz 150 3emasba, LLITO 3HAYN
Aa>xnBoT Yy Deloitte-y moxke Aa Tu foHece 1 NpUANKY 3a pagy
MHocTpaHcTBy. Kako T ce UnHu?

XXapko Mujosuh
MapTHep 3a pa3Boj TaseHaTa
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Mpouec cenekuyuje

3a gunnomue u ctygenTte | Cagpxaj



C/IOXXeHWje, N3a30BHUje N pusnYHuje. PelnaBame cajallibux

1 6yayhunx nsasosa 3axTeBa KpeaTUBHOCT U pasymMeBahe
NOC/IOBHOI OKPY>KeHa BULLE HEro nkKag paHuje. Y Tum
OKO/THOCTMMa NOTPE6HM Cy JbyAU Ca LUMPUM CMIEKTPOM
NOC/I0OBHUX BELUTUHA, APYravynjum nornefom Ha CBeT, ClocobHN
[la jeAHOCTaBHO OAroBOPEe Ha KOMMJIEKCHa MUTakba. YKONKO ce
npenosHajeLl y 0BOM ONUCY Ha MPaBOM CU MECTY - y KOMMNaHWju
Koja he 3HaTW fa Npeno3Ha 1 NpUXBaTu TBOjy BN3Njy.




Mu cMO jeAHa o HajBehnx
KOMMaHWja 3a npyxarse
npodecrnoHanHux ycayra

Ha CBeTY, a TO NoApasymeBa
6pojHe MoryhHocT 3a

Pa3Boj, HanpeLoBarLe U
GNEKCUBNNHOCT y MPOHaNaxeHsy
npodecrnoHanHor nyTa.

Deloitte YHe /byan Koju ce
cycpehy ca pa3nuunTim
113a30BVMa. My pasMuLLbaMo
OZBAXHO M MOMaxXeMO HaLL M
KNNjeHT1Ma fja OCTBape CBoje
MOC/IOBHE LW/bEBE Ha MOYy3/4aH U
edurKacaH HaumH.

YKONVKO AeNVil Halle ambuLmje,
HYAMMO TV LUAHCY fja PasuLL

Ca HajbosbMMa y MHAYCTPU|H,

[la Te ycMepaBajy NCKYCHW 1
NHCMVPATUBHM MEHTOPW, Kao 1
[la Ce pa3BujaLLl 1 HampeayjeLw.
Mmahel npuavky Aa noxahat
TPEHWHIe KOjW Cy HaMerseH M

1 npunarofheHn Tebu, aa

MCKaxeLl CBOJY MHANBMAYaNHOCT

1 fobuvjel Harpaay 3a cBoj
AOMPUHOC.

3a gunnomue u ctypeHTe | lo6po gowwnm y Deloitte
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KOHCY/NITaHTCKe KOMMaHuje y
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3emMaJ/ba y KojuMa nocayjemMo
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CTYAEHTCKM AaHN Cy MOX/a 3aBpLUEHN, anu Y36y,
Kapujepa ca HaMma Tek nouuse. Moc fﬂ-"} -} M
Halloj KOMMNaHWju 3a p,wnno_MLt%-
Mpy>aMo 1 KJNjeHTU ca KojuMa ca



3a gunnomue 1 ctygeHTe | MoryRHOCTM HaKOH AvNaoOMUparba

©

WA
HanpaBwu npBu Kopak CTeKHU NCKYCTBO
MImMall Hally noApLUKy Aa Op camor noyetka hew ce
0611KyjeLl CBOjy Kapujepy, CyouuTY Ca BPOjHNM 1N3330BMMA.
na Yak 1 MoC/I0BHN CBET. Kako TBOja 04roBOpHOCT
byae pacna, pawhe TBOje
CamMonoy3/arbe 1 crekTap
MOCNOBHIX BELUTUHA.
MoBexwu ce YcaBpluaBaj ce
MoacTnyemo Te aa capahyjew OBO Huje nocao. OBoO je
Ca Konerama v passujeLl Mpexy kapvijepa. 3aTo hemo T momohu
CBOjMX KOHTakaTa. [la HanpeayjeLw 1 cTekHeL

HeomnxojHe BeLTnHe 1 NCKYCTBO.
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Hayuwm Bulue

Beh Ha camom moyeTky TBOj
Pa3Boj MoYMHEe CBEOOYXBATHIM
YBOAHWM TPEHVIHIOM, a
yCaBpLLaBakse Tpaje TOKOM Lesne
Kapujepe 1 npunarohaea ce
TBOjVM nMoTpebama 1 MoT1BaLuju.

Y

NcTakHu ce

CBaku TpyA ce npenosHaje n
Harpahyje. M cmMo koMnaHnja
KOja BpeAHyje TBOj OMPUHOC 1
focturHyha.



" cennmahews npu

Hba Cy Hallle K/byUHe ycyre, OHO Yume
criekTap ycnyra jgca,qa JaNeKo Ly

“anu HaiT
8. L} . L
ycnyre KnnjeHTt

a U3 jaBHOT 1 anBa‘rHor cekTopafl

4 ! ’ y aa ce GaByILL pa3 Yyl
T 6a3mawé&t3meycmany can
YHapOAHWM cTaHAApAVMa pesn3nje, ¢

cacTaB/bare (I)I/IHaHCI/IjCKI/IX BeluTaja, aHan é [ nEeﬂopyKe 3

yHanpeherbe payyHOBOACTBEHUMX cueTeMa, ynp nsnymma
M UHTepHa KoHTpond: LTa rog Aa pa,qmm BaX<H L Aa ce
“Hanasuw mehy Haj6obrma.
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‘puiauKe. Hawa ynone,_ﬁ;.ﬂe.tai\'no Aan

Ynpas/are pusiiy

JaHalHby NOC/IOBHU CBET Ce KOHCTAHTH . Hawwm knnjentn
ce cyouyaBajy ca HOBOM perynaTtueom JbIBM
33KOHO/1aBCTBOM, a TOAOHOCU HOBE e n puHaHcujcke
MO KJINjeHTUMa

X npegawhy.

Ke, oapege -

Yy, )‘Bep.y Mepe

Ja ce cyoue ca 0BMM 1N3a30BNMa, BE
MomaxkeMo UM Aa pa3ymejy Roco
NPUXBaT/bUB CTENEH N3N0XKEHOC
KOHTpose v o6e3bese cTasHO M npahewe pysnyHor &
OKpY>Ketsa 1 NPaBUIHOCTA paaa. Mpuapy>xu Ham ce v 6uheLu

Mehy nnaeprmMa Ha TPXKULLTY Y 061aCTU KOHCAaNTUHIa y

ynpaB/batby MOCIOBHUM pU3MLMMa. \
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NpodecnoHanHo NCKYCTBO

Kao unaH oBor MynTUAUCLMMINHAPHOT TVIMa
nomaraheLu KNvjeHT1Ma 4a ce NpuapXxaBajy
PA3NYUTUX NPOMIACA 1 yNpaB/bajy
PU3NLMMA Y FBUXOBUM MOCTIOBHUM
npoLecrma, TexHoaormjama 1 onepauujama.
Halu npucTyn je NpoakTuBaH, ann 1
NMPEBEHTVBAH - He Yekamo Jia ce Npobiemu
jaBe, Mu VX Npeaynpehyjemo. To 3Hauw Aa
ReL y4ecTBOBaTU y Kperparby peLlersa
Koja he knWjeHTy aaTy Behy KOHTPONY Hajg
MoC/I0BaH-EM.

MomaraheLl knvjeHTrMa Aa pasymejy
noTeHLMjaaHe PU3KMKe 1 CaBETOBATU UX Kako
A2 KOpUCTe NHPPACTPYKTYPY, Ca Ln/beM Aa
ce 6osbe 3awTuTe. Takohe hew KopUCTUTK
aHaNM3e nojataka kako bv ce NpoHaLlina
Hajbosba peLlerba fa KAnjeHT cayvyBa HOBaL,
1 noBeha Npuxoa.

3a avnsiomue U cTyaeHTe [ Ynpag/bake pusmumma

JIN4HM nsasosB

3anoc/eHun Koju page y oBoM
CeKTopy Nako pellaBajy
npobneme. Hvje 4OBO/BHO CaMO

[la pasyMeLL noTeHunjanHe

puuke, Beh MopaLLl 4a 61CKO SRR
capafyjew ca knnjeHTUmMa n
MOMOTHELL VM /13 UX U1 OHY
cxBaTe. HeonxoaHo je Aa UMalll @
BELUTVHE Y KOMYHVIKaLWjW 1 Aa
YBEP/LUBO M3HOCKLL CBOjE MUC/IN dnekcubunHmM
V1 3aK/byUKe.

UcTpajHn



[lopecki 3aKOHU ce CTasIHO MeHbajy, a Mop 10C
3HauajHUja y AaHaLLHeM NocioBakby. Kao rp "
nocny, cTanHo ce TPYANMO Aa YHanpeauMo yc n AN
Halle MeCcTo HENPUKOCHOBEHOT INAepa Ha TPXKMLL aLm
K/IMjeHTUMa npy>kamo LUMpo HTerp1caHnx nopeckmnx,
ycnyra, oA KOHCaNTMHra y Nories BHUX MOPECKMX
06nvKa (nopes Ha fo6wur, N/AB, nopes & ak rpahaHa), np.
KOHCaNTMHra ns nogpyyja TpaHcGepHA MMuUrpaum
yC/yra v ycnyra eKcTepHor pauyHOBOACTEA.

_ Hampezyj lc,‘Bojoj Kapujepw.




NpodecnoHanHo NCKYCTBO

Pagehun y CekTopy 3a MOPecKkn KOHCANTUHE
nMaheww MoryhHOCT Aa moMaxeLl KanjeHTUmMa
[la peLLe Heke OZ, HajCIOXEHN|X N3a30Ba
ca Kojuma ce cycpehy y npakcu. Hajnpe hew
MOPaTK Aa pasyMeLl 1 KOHCTaHTHO NPaTULL
NMPOMEHE y Be3u Ca MOPeCcKkiM 3aKOHMMA,
anv 1 Aa yno3Hall pasHe NHAYCTpuje,
jep je no3HaBare KOHKPeTHe NMOC/I0BHE
[EeNaTHOCTW OZ CYLUTUHCKOT 3Hayaja 3a
npyxaree Hawux ycnyra. C 0631pom

Ha TO Aa Cy NOpe3n BP0 AVHAMUYHa
061acT, o4ekyjemo aa hell KOHCTaHTHO
yHanperBaTtK CBoja 3Hatba v BeLUTUHe
KpO3 pasHe obyke, kako y Cpbuju, Tako 1y
NHOCTPAHCTBY.

3a gunnomue v crypeHTe | Mopecky v MpaBHN KOHCANTUHE

JIN4HM nsasosB

Deloitte cBoje cTpyyHake

obyyaBa ga byay NHOBATUBHU U &
[13 Pa3MULLIbajy M3BaH 3a4aTux

OKBMPa, Ma Ce Takas MpUCTyn

MOCN0Bakby OUeKyje 1 0 Tebe. b

NMpoakTUBHM

&
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TUMckun urpaum



anu pasMuLL/balll KpeaTUBHO U aHaIMTUYHO? [la nn LU >KeJby 3a paAOM y

./ p,I/IHaMI/I‘-IHOM OKpY>Kery? YKONNKO je rﬂ
3a PUHAHCMjCKN KOHCANTUHT NpaBo MECTo 3a Tebe.
LUWPOK cneKTayycnyra y.c MbenemeHTmma noc
y KynonpogajHuMm TpaHi njama kanuTana, npeKko npoueHa Bp IHC
VMOBMHE U KanuTana, ,qyguHCKe aHanmse GbrHaHCUjcKOr MocnoBara
caBeToBakba y 061aGIN PECTPYKTYpLrpatba Ayra, A0 Kopuiihetsa CMO/LHMUX
1n3BOpa GUHAHCVpakba, Uan npy>kaka NoMohu y peLlaBakby cnoposa npea
AomMahum u MehyHapogHuM cygosuMa. Mmahell npuctyn Bennkowv 6pojy
rnpojekata 1 pasHoINKOM NopTdonnjy KnnjeHata. CBaku HoBu.fMpojekat
M KJINjeHT Hoce ca co60M M3narake HeyemM HOBOM LUTO YMHU Jja ce YecTo
ocehall eHTy3MjacTUYHO, Kao Aa je NIOHOBO-TBOj NPBU PagHN AaH.

A

pesl’



3a gunnomue v ctyaeHTe | PUHAHCN]CKN KOHCANTUHT

rlpoq)ecmouam-no NCKYCTBO JInyHn nsasos
Of npBor AaHa hell pagnTy Ha BaXXHUM OBO je BP0 ANHaMUYaH,
3ajaunMa 1 MMat NPpUANKY Aa Aall CTUMYNATVBAH U1 113330BaH
LAOMVHOC Y pasy Ca Konerama v KanjeHT1Mma. NpOodeCcnoHanHn nyT Koju
Hajnpe helw noapxaBaTtu UCKYCHMje Konere he npuByhwu HajcjajHVje,
Ca aHaNM3aMa TPXWLLTA Vi aHan13ama HajCNoCoBHMje 1 HajyrmopHUje SRR
nocn0Bakba GUpMU. Y6P30 HakoH Tora TasieHTe. Bpao je BaxHO Aa MMaLl
hew noyetn Aa pagnLl Ha NOHyAama 3a A06pe KOMYHMKaLMOHEe BELUTUHE,
HOBE MOC/N0BE, PAAVIOHNLAMA 3a K/IVjeHTe Aa ObyAeLl paf03Hanor 1 ynopHor
N MMaheLl MPUCTYN HajHOBMjM anatima AyXa, fja yo4aBalll AeTasbe, Kao
N efyKaTUBHMM MOAENVMA 33 Aajbe M A3 IMaLL XeJby 33 CTULLaHbeM MpoakTueHu
ycaBpLuaBarbe. Kako Bpeme byzae ogmumLano, HOBOT 3Harba.
Tako he TBOja 04roBOPHOCT W AOMPUHOC TUMY
pPacTu, 1O HMBOa CaMOCTa/IHOT NMPaB/berba
bUHAHCK]CKNX MOZENa 1 KOMYHIKaLje ca
KNNjEHTNMA.
CtpaTtesn

OBoO je nNpuanka fa pasuLL kao NCTUHCKM
BaXaH A€0 T1Ma, Ha PasanYnTLIM NpPOojeKkTMa
11 Ca BPXYHCKUM infeprma. BaxHo je

[la Pa3Byjalll CBOje BeLUTMHe, MOo3HajeLw
brHaHCKjcke anate 1 TEXHONOTMje 1 pasymeLl
Aomahe 1 MefyHapoAHO TpXuLLITe.
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Haw Tum cTpyukbaka an
NOC/I0BHMX pe3ynTaTa u oc
npeaHoCcTw, of cTpaTeruje
AednHuncamy n3bopa Koju'hie 06AMKOBaTU MOC/IOBHE am ny j
K/AnjeHaTa u gonpuHeTu ga byay ncnpeg KoHkypeHumje. Takohe, -
TeXHO/IOLKMM UHOBaLMjaMa NpYAajeMo U3Y3eTHO BEAMKY BaXHOCT.

Momaxxemo K/ivjeHTUMa Aa.pelle HajKPUTUUHM]e N3a30Be Ca Kojuma

ce cycpehy y cBOM Noc/i0Bakby, 04 passqv-rerwje na Ao gurutanHe L]
TpaHcdopmaLmje kKoMmnaHuje. To NOCTUXKEMO TaKo LUTO 1 MU CaMU

MAeMO Kopak ucnpej TpXxuLLTa. YKOANKO Xenull Aa ysek 6yAeLl kopak
ncnpea, Nnpnapy>xu Ham ce.




LAY

3a gunnomue u ctyaeHTe | MeHaLMeHT KOHCanTUHF

I'Ipo¢ecv|0|-|am-|o NCKYCTBO JInuHn nsasos

Of npBor AaHa heLl pagnTy ca BpXYHCKUM Mmahel MoryRHOCT Aa pagnil

npodecroHanumma. Yurhell o4 CTpyUrsaka  ca HajsehM KoMnaHujama Ha éﬁﬁ
KOj1 MoMaxy KAnjeHTMa Aa CNpoBeay CBOjY Hallem TPXULUTY, a TBOj 3a4aTak

cTpaTervjy 1 yHanpeae cBoj MOC/I0BHM Hehe 6UTK camo Aa pa3BujaLl

yUMHaK. edrKacHa peLlierba 3a KvjeHTe, LR L

Beh 1 fa nx jacHo AeduHumLeL.
be3 063vpa Ha To Aa m helw ce 6aBUTK
TpaHcdopmMaLiMjaMa MOCIOBHOI MOAENa, @
yCayrama onepatvsHe edrkacHoCTH,
yCayrama ynpasibatba J/byACKMM PECYPCUMa,
CTpaTerujoM nunv n3bopom MHGopMaLoHe
TeXHONOruje - TBOj Kpajrby Linb he 6utn
Kpenparse LyropoyHmMX 1 ONMUM/bUBIX
BPELHOCTN 3a KJINjeHTa. @

KpeaTuBHu

NcTpaXxunsauu



Hawa ocHoBHa Hayesna KojuMa helu ce BOAUTU Cy MHKAY3Kja,
capagha v moryhHocTu 3a pasBoj. Pagnhelu y cpeguiHU y KOjoj
hew mohu aa nokaxkell cBoj Hajsehn noTeHumjan. Pagnheru
ca Haj6osbMa 1 Mohu helu Aa ce pasBujall U HanpeayjeLu y
Kapujepw. 36or cBera HaBegeHor, Deloitte Huje mecTo camo 3a
paa Beh n cpegunHa y Kojoj ce Hanpeayje.



NHknysuja

Y Deloitte-y ce pa3nvunToCT LIEHM U
noAacTmnye. BaxHO HaMm je fa CBW 3anoc/ieHu
Hanpeayjy, Aa ce pa3Bujajy 6e3 063npa Ha
ETHNYKY NPUMNALHOCT, MO UV HEKO APYro
JINYHO CBOJCTBO.

Capaama

Capajtrba TMMOBA U paj Ha
MYNTUANCUMNANHAPHUM NPOjekTMa

Cy BPeAHOCT 1 CTanaaps y Deloitte-y, a
3ajeJHMYKM yCrnex ce BpeaHyje NCTO Kao n
nepdopmaHce nojeanHLa. Haww 3anocaeHm
NOAPXaBajy jefAHN APyre, @ HeCTo NpoBoAe

BpeMe 3ajeiHO 11 BaH NOC/I0BHOT OKPYXeHa.

3a gunnomue v ctypeHTe | Xueot y Deloitte-y

MoryhHocTn

Kao MeputokpaTcka KynTypa, HanpesoBatse y
Kapujepu je koA Hac 6a3vpaHo Ha BeLLTUHAM3,
a He Ha roaviHama vickycTsa. Pagehn Ha
MYNTUANCLUNAMHAPHM NpojekTMa buheww
y NO3ULMIV ia Ce UCTaKHeL, MCKOPUCTULL
MOryRHOCTI ¥ Mpey3MeLL Kapujepy y CBoje

pyke.
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JeaaH oz npropuvTeTa HaMm je npode
pa3Boj 3anocieHux. loce6Ho
# 4
3anocneHy CTeKHy afleKBaTHa
YKONMKO NOCTaHeL! 1e0 Ha
ouekyje Aa ce npodecnoHa

hemo yﬁmofmyﬁe.
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BpeAHocT Kojy Deloitte nma. 36or Tora BOAMMO pauyyHa ja ce
CBAKW 3aMoC/IeHN Harpaaun y 3aBUCHOCTY OA CBOT YUMHKaA.




3a gunnomue u ctypaeHTe | Harpahvsarse 1 BpegHoBakbe

Mopes adnpmaTtvBHe 3apaje 1 boHyca, y Deloitte-y MoxeLl Aa o4ekyjeLL:

E I oAaHa VHTEPHALYIOHAIHO ™

2 3 f(?:Mawaer OACYCTBA MPVUBATHO Lejl NMYTHO
oAMopa roagvILLIHLE 34PABCTBEHO OCUIYPAHE

TpeHuHra 3a npunpemy OCUTYPAHKE 3A C/IY)KBEHA U1 MPVIBATHA MYTOBAHA
MMHV'MyM rognuise CTPYUHUX NcnuTa







LiTa ga ouekyjew?

3a gvnJiomMue U cTyaeHTe | Mpouec cenekuypje

Mpes TO60M je Benvika ofJ1yKa - Aa Ce MpujaBuLL 1 Mpofjell Kpo3 Halll MPoLec cenekuuje.

CBW OHW KOjV1 Xene Aa MOCTaHy Aeo Haller TvMa nposase Kpo3 ciesehe Lymknyce:

OHAajH anankauymja

Caja, kajia MMall cBe NoTpebHe
NHGopMaLMje 0 HaMa, MOMyHW OHNaJH
npuvjasy Ha cajTy www2.deloitte.com/
rs/sr, ogesbak Kapnjepa.

da3a TecTupama
@ YKOMIVIKO je TBOja npujasa ycrneLuHa,
@ no3sahemo Te Ha TeCT1parse Kako
61CMO NPOLIEHNAN TBOje onLuTE U
TEXHNYKE BELUTUHE U 3Hakbe.

MpBU NHTepBjy

E Y 3aBUCHOCTV Of pe3ynTaTa Ha
TeCcToBKMa, N03BaNeMo Te Ha pa3roBop
Ca YaHOM HalLer TVMa 3a Jby/Acke
pecypce, Kao 1 ca YU1aHoM TMa y
ynjeM CeKTOpY je OTBOPEeHa nosnuunja
3a Kojy anavumpall. Cepxa 0BOr
NHTepBjya je Aa Te 60/be Yno3Hamo,
Kao 1 fia MPOLIEHNMO Aa Yt CMO MU
Kao KoMMaHvja ca jefHe, a T ca apyre
CTpaHe, Aobap Croj.

Apyrn nHtepsjy

YKONMKO je NCxog MpBor MHTepBjya
ycrellaH, No3Bahemo Te Ha Apyru
MHTEpBJy Y Kojem hell pasrosapaty ca
pykoBoAehrM UNaHOM CeKkTopa 3a Koju
ce rnpvjas/byjeLu.

MoHyAa

YKONMKO je NCxog Apyror MHTepsjya
ycneLuaH, AobuheLl 38aHNYHO NNCMO
MOHyZe 3a 3anocnerse; Npyxmnhemo
TV opeheH BpeMEeHCKMN NeEPUOL

[1a AOHeceLl OANYKY O MPpUXBaTatby
MOHYZAE, a YNaHOBW Haller TUMa

3a JbyAcCKe pecypce he T 6UTK Ha
pacrnonarakby 3a CBa AOAaTHa MUTakba.
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