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Kamw Gozetimi Mubasebe ve Degetim Standarilan Kurumu
Sogiirszi Mahallest 2177 Sok. No.4
Cankaya-Anlara

DRT Bafiimsiz Denetimve

Serbest Muhasebac]
-Mali Migavirlik AS,

SunPlaza .

Bilim Sok. No:5

Maslak, gisl 34388

Istanbul, Tlrkiyve

Tel : +90 (212) 365 6000
Fax 1490 (212) 365 6010
www,deloftte.com.ir

26 Aralik 2012 tarih v¢ 28509 sayrk Resmi Gazete’de yayimlanan Bagirosez Denefim Yonetrnelizimin 36°nct
maddesi gercevesinde hazirdanan 31 Areltk 2013 tarhi jubariyle biten hesap ddnemine fliskin Yilldk

Seffaflk Raporo ekte snoulmugtr,

Membar of Deloltta Touche Tohmatsu Limited
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HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR:

DRT Bagunsz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavitlik A.S. (“Sitket™) Tiirkiye’de bagimstz
denetim hizmeti sunmaktadir. Merkezi Istanbul olan; Ankara, Izmir, Bursa, Adana ofisleri (subelen) ile
bitlikte faaliyetlerini siirdiiren Sirket’in 2013 yiina iliskin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (*KGK”), Sermaye Piyasast Kurule, Bankacik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, Enerji Piyasast Dizenleme Kumumu ve T.C. Bagbakanlk Hazine Mistesarlis Sigortacilik

Genel Midiirliigii tarafindan verilmis olan bagimsez denetim faaliyed yetkisi bulunmaktadsr,

Yénetm; bagkan ve tyelerden olugan yonetim kurulu aracilifiyla icra edilmektedir.

Ortaklik Yapist (31 Arahk 2013 itbariyle)

ORTAKLAR HISSE TUTARI |HISSE ADEDI | HISSE ORANI
HUSEYIN GURER (Y¢n. Kurulu Bagkan) 24.,388,00 TL 24.388 48,78%
OMER ISMAIL TANRIOVER (Y&n. Kurulu Uyesi) 4.200,00 TL 4,200 8,40%
SELCUK URKMEZ (Y&n. Kurulu Uyesi) 3.750,00 TL 3.750 7,50%
HASAN KILEC (Yén. Kurubu Oyesi) 3.750,00 TL 3.750 7,50%
$ZLEM GOREN GUCDEMIR (¥6n. Kurulu Uyesi) 3.250,00 TL 3.250 6,50%
BERKMAN OZATA (Yon. Kurulu Oyesi) 1.750,00 TL 1.750 3,50%
‘| BURC SEVEN 1.600,00 TL 1.600 3,20%
HAYRI GOKHAN ALPMAN (Y&n. Kurulu Oyesi) 1.600,00 TL 1.600 3,20%
ZERE GAYE SENTURK 1.600,00 TL 1.600 3,20%
HALIS ERDEM SELCUK 1.600,00 TL 1.600 3,20%
EVREN SEZER 1.600,00 TL 1.600 3,20%
ALL CICEKLI 300,00 TL 300 0,60%
ERDAL DINCTURK 300,00 TL 300 0,60%
SAIM USTUNDAG 300,00 TL 300 0,60%
GULIN GUNCE 1,00 TL 1 0,00%
ALI BEKCE 1,00 TL 1 0,00%
SULE FIRUZMENT 1,00 TL 1 0,00%
AZiZ MURAT DEMIRTAS 1,00 TL 1 0,00%
BOZKAN YILDIRIM 1,00 TL 1 0,00%
MUIDE SEHSUVAROGLU 1,00 TL 1 0,00%
KORAY OZTURK 1,00 TL 1 0,00%
| YAMAN POLAT 1,00 TL 1 0,00%
ISIL BILGIN KABACALI 1,00 TL 1 0,00%
GULER GUNER BAYRAM 1,00 TL 1 0,00%
ERDEM TAS 1,00 TL 1 0,00%
FERDA ELERMAN 1,00 TL 1 0,00%
TOPLAM SERMAYE 50.000,00 50.000 100




7 KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCIL.ER

Kilit Yoneticiler (31 Aralik 2013 itibariyle)

HUSEYIN GURER Yénetim Kurulu Baskani

OMER ISMAIL TANRIOVER Yénetim Kurulu Uyesi

HASAN KILIC Yénetim Kurulu Uyesi

SELCUK URKMEZ Yénetim Kurulu Uyesi

0ZLEM GOREN GUCDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi

BERKMAN OZATA Yénetim Kurulu Uyesi

HAYRI GOKHAN ALPMAN Yonetim <urulu Oyesi
Sorumiu Denetgiler (31 Aralik 2013 itibariyle)

ADI SOYADI UNVANX iSE GiRiS TARIHI
HUSEYIN GURER Sorumly Denetgi 06.10.1986
OMER ISMAIL TANRIOVER Sorumiu Denetgi 03.10.1991
HASAN KILIG Sorumlu Denetgi 01.10.1950
SELGUK URKMEZ Sorumlu Denetgi 01.12.1994
0ZLEM GOREN GUGDEMIR Sorumlu Denetgi 05.09.1954
BERKMAN OZATA Sorumlu Denefgi 05.09.1994
BURG SEVEN Sorumlu Denetgi 01.09.1997
HALIS ERDEM SELGUK Sorumlu Denetgi 11.09.1995
HAYRI GOKHAN ALPMAN Sorumlu Denetgi 09.09.1996
ZERE GAYE SENTURK Sorumlu Denetgi 09.09.1996
ALD CICEKLI Sorumlu Denetci 06.01.1998
5aiM USTUNDAG Sorumlu Denetci 17.09.2007
ALI BEKCGE Sorumiu Denetgi 07.05.1999
AZIZ MURAT DEMIRTAS Sorumlu Denetgl 01.09.1997
ERDEM TAS Sorumlu Denetgi 17.03.2008
GULER GUNER BAYRAM Sorumlu Denetgi 02.07.2007
GULIN GUNCE Sorumlu Denetgi 01.09.1997
ISIL BILGIN KABACALI Sorumlu Denetgi 14.09.1998
KORAY OZTURK Sorumlu Denetgi 07.09.1999
MUIDE SEHSUVAROGLU Sorumlu Denetgi 14.09.1998
OZKAN YILDIRIM Sorumiu Denetgi 11.06.2007
SULE FIRUZMENT Sorumiu Denetgi 07.09.1999
YAMAN POLAT Sorumlu Denetgi 16.09.1999
FERDA ELERMAN Sorumlu Denetgi 01.03.2012
II)  ICINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLER]

DRT Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.; DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU LIMITED sirketinin iiyest olarak Tirkiye’de faaliyet gostermektedir. Tiirkiye smirlars
igerisinde “Deloitte™ isim hakkini kullanmaya yetkilidir.



Vi)

VIT)

VIII)

ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELER ILE BU ILISKILERIN
MAHIYETI

Halen bagimsiz denetim yetkilendirme siireci devam eden DRT Yeminli Mali Miigavitlik ve Bajimsiz
Denetim A.S. de “Deloitte” lisanst/isim hakkini kullanmaktadir. Aynica, Deloitte Danigmanlik A.S.,
DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S., DRT Yonetim Hizmetled A.S., Eik Hata Lid.
Sitketi de “Deloirte” isim hakkini kendi alanlarmda kullanmaktadir.

ORGANIZASYON YAPISI

Sirket, sorumlu denetciler bagta olmak tizere, bag drnetci, kudemli denetgi, denerci, denetci yardimeilar
ve stajyer denetcilerden olugan bir kadroya sahiptir. Hizmet sunulan miisterilerde saha ¢alismastm
gergeklestiren bu ekipler, kalite kontrol ekibi, teknik bilgi ekibi, risk ve bagmmsizlik ekibi, idari ve bilgi
islem ekibi ve insan kaynaklan ekipleriyle desteklenmektedir. Sitket’in yénetim lkurulu bagkan ve
iyelerine “Ive II” no’ln bélimde yer verilmistir.

KALITE GUVENCE SISTEMI INCELEMELERI

Sirketimizin son {¢ yilda Kurumunuzca veya difer kamu kurumlarinea yapilan kalite glivence sistemi
incelemesi bulunmamaktadir.

DENETIM HiZMETI VERILEN KAYIK’LER

2013 yih igerisinde denetim hizmeti verilen KAYTK lerin listesi Ek-1’de sunulmustur.

SUREKLI EGITIM POLITIKASI

Egitim faaliyetlerimiz her unvan diizeyi igin yapdmast planlanan sinif egitimler ve e-learning efitimleri
olarak 2 ana baglik altinda toplanmigtrr,

1- Simf egitimleri
)} Teknik egitimler:

Aplikli olarak her yil sonbahar aylannda minimum 4 haftalik bir siirede, mevzuat, denetim teknikler,
denetim standartlars, etk kurallar ana basbklarinda gerceklestirilmektedir. Aynica, finansal kuruluglar
(bankalar, sigorta sirketleri, vb.} gibi &zellikli sektorlere yonelik ve tiirev islemleri, konsolidasyon gibi
ozellikli konularla ilgili farkli tarthlerde diizenlenen ilave efitimlerle, efitim programi yil boyunca
desteklenmektedir,



VIII)

SUREKLI EGITIM POLITIKASI (devami)

b) Yonetsel yetkinlik efidmleri (soft skill egitimler):

Deloitte’un tim diinyada uygulanan ve yonetsel yetkinlifin gelismesini amaglayan “Global Excellence
Model (gEm)” vetileri dahilinde uygulanmaktadir.

2- E-learning egitimleri

Her unvan igin, bir sene i¢inde tamamlanm-st gereken e-learning toplam saati belilenmekte ve
caliganlarin bu egitimleri tamamlama sirecled t:kip edilmektedir. Tim teknik personelimizin belitlenen
yillik toplam saati kargiiayacak sekilde, kadyer ve performans goriigmelerinin sonuglart ve ilgi alanlan
dogrultusunda e-learning programlari arasindan se¢im yapmasy, sectikleri effitimlere kayit olmasi ve
egitimleri gerceklestirmesi beklenmekredir.

3- Yurt dis1 efitimlen
Uluslararast Finansal Raporlama Standartlart konusunda da olusturdugumuz teknik ekip, yurt diginda

verlen egitimlere katlmakta olup, 6grendikleri yenilikleri Tirkiye’de calisan diger tim personel ile
paylagmaktadir. 56z konusu egitimlere yilda en az iki kez, 3 kisilik ekip katlmakeadir.

Ayrca ilgili personelin denetim, mubasebe standartlary, kurumsal finansal yonetim, bankacilik, sigorta ve
Ozel emelklilik mevzuat konularinda KGIK mevzuat: kapsamimnda egitim alnmas: salanmakeadur.

2013 yilt egitmlerine iligkin olarak egitim konulan, sﬁréleri ve katlmcilara iligkin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadur:
Egitim Konular Tarih Egitim Verilen Kigilerin Seviyeleri Siire (saat)
U.S, 500 2013 Technical 25 -27 Haziran 2013 Partners - Senior Managers 17,5
Excellence (Yurtdis)
U.S. 500 2013 Technical 29 - 30 Kasim 2013 Partners - Directors - Senior Managers - 16,0
Excellence (Yurtigi) Assistant Managers and Managers - Staff
Audit Excellence (Y urtdigy) 13 -14 May1s 2013 Partners - Senior Managers 16,0
[FRS Excellence (Y uridigt) 21 24 Mayis 2013 Partoers - Senior Managers 24,0
New Manager Transition 23 Temmuz 2013 Assistant Managers and Managers 8.0
Finance Transformation 23 24 Eylal 2013 Partners - Directors - Senior Managers 16,0
Audit and IFRS Excellence 27 Agustos 2013 Partners - Directors - Senior Managers - 8,0
(Yurtigi) Assistant Managers and Managers
Audit and IFRS Excellence Iki haftada bir yapilan Partners - Directors - Senior Managers - 16,0
(Yurtigi) Partners - Managers Assistant Managers and Managers
toplantilan iginde
Engagement Quality Control Egitim plam dahiiinde y1l Partners - Directors 4,5
Reviews / Review Techniques icinde
IFRS Updates Egitim plani dahilinde y1l Partners - Directors 7.1
icinde
IFRS Updates Egitim plam dahilinde y1l Partners - Directors 2,5
icinde
Group Audit Egitim plam dahilinde y1l Partners - Divectors 35
i¢inde
Specific Auditing Updates (IT Egitim plan dahilinde y1l Partners - Directors 81
Basics, I'T generated inforamtion, iginde
flowcharting, audit evidence, JET
etc.) .
Mentoring Training 15 - 16 Kasim 2013 Partners - Directors 16,0
Engagement Quality Control Egitim plam dahilinde y1l Senior Managers 4,5




Reviews / Review Techniques

iginde

IFRS Updates Egitim plami dahilinde yi1l Senior Managers 71
icinde

IFRS Updates Egitim plam dahilinde y1l Senior Managers 2.5
iginde

Group Audit Egitim plaru dahilinde y1l Senior Managers 35
iginde

Specific Auditing Updates (IT Egitim plan dahilinde yil Senior Managers 8,1

Basics, IT generated inforamtion, icinde

flowcharting, audit evidence, JET

etc.)

Mentoring Training 15 - 16 Kasim 2013 Senior Managers 12,0

Managers Audit and IFRS 13 Arahk 2013 Assistant Managers and Managers 16,0

Refreshment Training

Engagement Quality Control Egitim plam dahilinde y1l Assistant Managers and Managers 4,5

Reviews / Review Techniques iginde

IFRS Updates Egitim plani dahilinde y1] Agssistant Managers and Managers 7,1
iginde

IFRS Updates Egitim plam dahilinde yi1l Assistant Managers and Managers 2,5
iginde

Group Audit E&itim plam dahilinde y1l Assistant Managers and Managers 3,5
iginde

Specific Auditing Updates (IT Ezitim plan1 dahilinde yil Assistant Managers and Managers 8,1

Basics, IT generated information, iginde

flowcharting, audit evidence, JET

etc.)

Understand Your Role: Manager Egitim plam dahilinde y11 Assistant Managers and Managers 4.5
icinde

IFRS and Annual Updates 16 - 20 Eyliil 2013 Supervisors - Experienced Seniors 16,0

Annual Audit Approach Training 16 - 20 Eyliil 2013 Supervisors - Experienced Seniors 24,0

Financial Statement and Ratios 21 Eyliil 2013 Supervisors - Experienced Seniors 1.5

Analysis

Cost Accounting 21 Eyliil 2013 Supervisors - Experienced Seniors 2,0

Industry Overview Sessions 21 Eyliil 2013 Supervisors - Experienced Seniors 4,5

Limited Review Training 2 Temmuz 2013/ 10 Supervisors - Experienced Seniors 2,0
Temmuz 2013

Business Etiquette 16 - 20 Eyliil 2013 Supervisors - Experienced Seniors 2,0

Engagement Quality Control Ez&itim plam dahilinde y1l Supervisors - Experienced Seniors 3,5

Reviews / Review Techniques iginde

IFRS Updates Egitim plam dahilinde yil Supervisors - Experienced Seniors 9,1
icinde

IFRS Updates Egitim plam dahilinde y1l Supervisors - Experienced Seniors 270
i¢inde

Group Audit Egitim plam dahilinde y1l Supervisors - Experienced Seniors 3.5
iginde

Specific Anditing Updates (IT Egitim plam dahilinde y11 Supervisors - Experienced Seniors 8.1

Basics, IT generated inforamtion, iginde

flowcharting, audit evidence, JET

ete.)

KGK regulations Egitim plam dahilinde y1] Partners-managers 8,0
i¢inde

IFRS and Annual Updates 16 - 20 Eyliil 2013 Seniors 19,5

Annual Audit Approach Training 16 - 20 Eyliil 2013 Seniors 24,0

Industry Overview Sessions 21 Eyliil 2013 Seniors 4,5

Limited Review Training 2 Temmuz 2013/ 10 Seniors 2,0
Temmuz 2013

Business Etiquette 16 - 20 Eyliil 2013 Seniors 2,0

Engagement Quality Control Egitim plani dahilinde y1l Seniors 3,5

Reviews / Review Techniques iginde

Group Audit Egitim plam dahilinde yil Seniors 3,5
iginde

Specific Auditing Updates (1T Egitim plam dahilinde yil Seniors 8,1

Basics, IT generated inforamtion,
flowcharting, audit evidence, JET

icinde




etc.)

SPK regulations Egitim plani dahilinde y1l Partners-managers 8,0
icinde

IFRS and Annual Updates 16 - 20 Eytiil 2013 Semi-Seniors 19,5

Annual Audit Approach Training 16 - 20 Eyliil 2013 Semi-Seniors 240

Industry Overview Sessions 21 Eyliil 2013 Seniors 4,5

Limited Review Training 2 Temmuz 2013/ 10 Seniors 2,0
Temmuz 2013

Business Etiquette 16 -20 Eykiil 2013 Semi-Seniors 2,0

Financial Statement Preparation 8§ Ekim 2013/ 22 Ekim 2013 | Semi-Seniors 8,0

and Reporting Training

Group Audit Egitim plan dahilinde yil Semi-Seniors 3,5
iginde

ACL fundamentals Egitim plan1 dahilinde y1! Semi-Seniors 5,0
icinde

Specific Auditing Updates (IT EZitim plant dahilinde 31l Semi-Seniors 8.1

Basics, IT generated inforamtion, i¢inde

flowcharting, audit evidence, JET

eic.)

Engagement Quality Control Egitim plani dahilinde yl Semi-Seniors 3,5

Reviews / Review Techniques icinde

KGK Gegis donemi egitimi (ozel Ekim-Kasim 2013 Managers 280

emeklilik mevzuati)

SMMM Internship Preparation 3 -8 Eyliil 2013 Juniors 48,0

Training

Orientation Program 16 Eyliil 2013 Jumiors 8,0

Basic Accounting Principles 17 - 18 Eylul 2013 Juniors 16,0

Annual Audit Approach Training 19 - 25 Eylul 2013 Juniors 40,0

IFRS Fundamentals 26 - 27 Eyliil 2013 Juniors 16,0

Business Etiquette 26 Eylil 2013 Juniors 2,0

Inventory Count Training 14 Aralik 2013 Juniors 2,0

ACL fundamentals Egitim plani dahilinde yil Jumiors 50
icinde

Sigortacilik Teknik Egitimi 24 Aralk 2013 Seniors, semi-seniors, managers 8,0

IX)  BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Bagimsizlk ve bagimsizhiin korunmast hususunda 6102 saylt Kanun’un ilgili hitkiimled ile Bagimstz
Denetim Yénetmeliginin 22nci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlan (I'DS)’na ve diger diizenleyici
Kurul ve Kurumlann diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gézden gecirmeler yeterdi
kapsamda, nitelikte ve zamaminda gerceklestirilmekte, denetgi ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik
beyanlart TDS’lere uygun olarak alinmakta ve gercek dutumu yansitmaktadir. Etik degerler, risk
yonetimi ve bagimsszlk, hem KGK mevzuatt hem de Sitketimiz i¢ prosediitleri/standartlart dahilinde
ozel olarak kurulmusg bir ekip tarafindan takip edilmektedir.
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XD

BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM (devami)

Edk Degerler Kodu :

Deloitte diinya gapindaki tiim faaliyetledni etk degerler cergevesinde gerceklestirmektedir. Bu amaca
hizmetle, Deloitte Tiirkiye Etk Lider olarak sorumlu denetci ditzeyinde atama yapmis ve bir Edk
Degerler Kodu fireterek tiim calisanlarinm uyumunu saglamistie. Ayrica yil iginde dilzenli olarak
calsanlann euk defetler konusundaki biling diizeyini arttirmak amaciyla etk program dahilinde
aknviteler gerceklestrilmektedir.

Risk Yonetimi — Risk & Bagimsizlile 36lGmi:

Misteri ve i5 kabuliinii degerlendirmek, hizmet sunacagumz taraflar ile istenilen hizmetlerin karsihfinda
bu taraflara karst olusacak olan sorumluluklammizi belidemek ve bu sorumluluklanmiz dgili
dizenlemeler gergevesinde gerekli Snlemberi alarak yerine getirecefimizin giivencesini vermek, risk
yonetimi anlayisirmzin temelini olusturmaktadir. Bu sebeple Sirket’imizin Risk Y6netimi ve Bagimstzlik
prosediirlerini birebir uygulamak amaciyla Risk ve Bagmstzhk Bolimii olusturulmus, bu bglimiin
basina ludemli bir yonetim kurulu diyesi atanmugtir. Bu boliim milsteri ve is kabul etme ve sonuglandirma
stireclerinde yapmis oldugu iyilestirmeletle Deloitte’un 140 dlkesindeki ofisleri icinde “en iyl uygulama”
orneklerinden bid olarak seciimektedir.

Risk ve Bagimsizlik konularinda tiim Sirket personeline her yil diizenlt egitim verilmekte olsp, her bir
calisandan “Bagimsizlk T'aahhiitnames™ alinmaktadir. Ayrica, her ay, o dénemde ise yeni baglayanlarmn

uyumu icin egitimler ditzenlenmektedir.

Ise her yeni baglayan galisan bagimstzlik konusunda e-learning egitimini tamamlamak ve sertifika almak

- zorundadir.

Bagimsizlik uygulamalanna iligkin detaylt agiklamalara Ek-2°de yer verilmistr.

GELIRIN DAGILIMI

31.12.2013 iribariyle gelirin dagilumni asagidakd gibidic

{000) TL
Finansal tablo denetimlexi 67.278
Diger denedmler 2.346
Denetim dist hizmet gelirlert 7.751
Toplam 77.375

SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Somamlu denetgilerin icret yapisi kalite ve tisk, insan kaynakian, miigted ve finansal katkilar alaninda
verilen kigisel ve firma hedeflerinin gerceklestirilmesine bagl olarak her sene belirlenmektedir.
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KALITE KONTROL SISTEMI

(1) Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye Tliskin Liderlik Sorumluluklan

(2) Tlgili Etik Hikiimler

(3) Miisteri Iliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
{4) Insan Kaynaklan

(5) Denetimin Yiirtitiilmesi ve

(6) Izleme

Kurulugumuz nezdinde finansal rablolara iligkin olarak yapilan bagiunsiz denetimin kalitesinin viksek
olmasm1 teminen, gelistirilen ki.lite kontrol yontemlerinin, kalite giivencesinden sorumlu den:tci ve
kalite glivence komitesi gbzetiminde uygulanmasma iliskin hikimleri kapsayan bir kalite giivence
sistemi/ekibi bulunmaktadir.

Kalite kontrol sisteminin unsutlannin her birinin yeteri tamumuni iceren Szet bilgilere EK-2’de ver
verilmistr.

Kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigine ve bununla ilgili belgelendirme yapildifin beyan ederiz.

DIGER HUSUSLAR

Bulunmamalktadir.
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Ek 1 - Denetim hizmeti verilen KAYIK ler

2013 yilt finansal tablolari incelenen ve 660 sayili KHK’da sayilan ya da Kurul tarafindan daha
sonra KAYIK kapsamima alman sirketlerin, fonlarin, kurum ve kuruluslarin listesi asagidaki
gibidir:

HALKA AGIK SIRKETLER

Aciselsan Acipayam Selléz Sanayi ve Ticaret AS.

Akyiirek Tiiketim Uriinleri Pazariama ve Dagitim ve Ticaret A.S.

-Altinyag Kombinalan A.$.
Ansa Yatinm Holding A.S.

Arena Bilgisayar Sanayi Ve Ticaret Anonim $irketi

Artl Yatinm Holding A.S.

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ayen Enerji A.S.

Batigim Batr Anadolu Cimenio Sanayi A.S.

Batistke Sdke Cimento Ve Sanayi A S.

| Bizim Toptan Satis Magazalan A.S.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A, S.

Burgelik Bursa Celik Dékiim Sanayi A.S.

-Burgelik Vana Sanayi ve Ticaret A.S.

Camsan Poyraz Agag Uriinleri Turizm ingaat Tarim Enerji San. ve Tic

Celik Halat Ve Tel Sanayii A.S.

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

Deva Holding A.S.

Ditag Dodan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$.

Dogan Gazetecilk A.5.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Dogdan Yayin Holding A.$.

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.3.

Eczacibagi Yapl Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibag! Yatinm Holding Ortakh A.S.

Eczacibagl Yatrnim Ortakligt Anonim Sirketi

Eis Eczacibagi lag, Sinai ve Finansal Yat. San. ve Tic. A.S.

Ekiz Yad ve Sabun Sanayii A.S.

Eminis Ambalaj San. ve Tic. A.S.




Enka ingaat Ve Sanayi A.S.

Finans Yatinm Ortakhd A.S.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.$.

Garanti Yatinm Ortakhd A.S.

Géltas Goller Bélgesi Cimento San. ve Tic. A.S.

Goézde Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhdi A.S.

Gibretas Fabrikalan T.A.S.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Hes Hacilar Elekirik Sanzyi ve Ticaret A.S.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A S.

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S3.

Koctas Yap! Marketleri Ticaret Anonim Sirketi

Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi Ticaret A.S.

Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.

Makina Takim Endistri A.$.

Migros Ticaret A.$.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazariama Sanayi ve Ticaret A.S.

Mondi Tire Kutsan Kagit Ve Ambalaj Sanayi A.S.

Netas TelekomUnikasyon A.$.

Nurol Gayrimenku! Yatinm Ortakhd A.S.

Oma Oman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret A.S.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S.

Panora Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.

Park Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic.A.S.

Parsan Makina Parcalar Sanayi Anonim Sirketi

Pegasus Hava Tasimacihd A.S.

Pimasg Plastik ingaat Malzemeleri Anonim Sirketi

Rhea Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhgi A.S.

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S.

SAF Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.

Sénmez Filament Sentetik iplik Ve Elyaf Sanayii A.S.

Soénmez Pamuklu Sanayii A.3.

Tat Gida Sanayi A.S.

Tekfen Holding A.S.




Teknosa ig ve Dis Ticaret A.S.

Turkcell iletigim Hizmetleri A.S.

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.$.

Verusaturk Girigim Semayesi Yatinm Oriakhidi A.S.

Verusa Holding A.S.

Vetas Veteriner ve Tanm llaglan A.S.

BANKALAR

Bank Mellat Merkezi Tahran Turkiye Subeleri

Bank Of Tokyo-Mitsubishi Ufj Turkey Anonim Sirketi

Citibank A.S.

Fibabanka A.S.

Finansbank A.S.

Kuveyt Tark Katihm Bankasi A.S.

Nuroi Yatinm Bankasi A.S.

T. Garanti Bankasi A.S.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

The Royal Bank of Scotland Plc Merkezi Edinburgh istanbul Subesi

Societe General (S.A.) Paris Merkezi Fransa Istanbul Turkiye Merkez Subesi

SIGORTA, REASURANS VE EMEKLILIK SIRKETLERI

Atradius Credit Insurance N.V Tirkiye istanbul Subesi

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Bnp Paribas Cardif Emeklilik A.$.

Cigna Finans Emeklilik Hayat A.$.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirket

Metlife Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi

SBN Sigorta Anonim Sirketi

ARAC!I KURUMLAR

Bizim Menkul Degerler A.$.

Citi Menkul Degerler A.S.

Eczacibagi Menkul Dederler Anonim Sirketi

Endeks Tiirev Yatinm Menkul Dederler A.S.

Finans Yatinm Menkul Degerler A.$

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi




Morgan Stanley Menkul Degerler A.§

Xtrade Brokers Menkul Dederler A.S.

YATIRIM FONLARI

Kuveyt Turk Katilim Bankast A.$. Yatinm Fonlan

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Emekiilik Yatinm Fonlan

Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatinm Fonlan

Asya Katiim Bankas: A.S. Yatirim Fonlan

Bizim Menkul Degerler A.$. Yatinm Fonlan

Bnp Paribas Cardil Emeklilik A.S. Emeklilik Yatinm Fonlan

Denizbank A.S. Yatinm Fonlan

Eczacibagi Menkul Degerler A.S Yatirim Fonlan

Fibabanka A.S. Yatinim Fonlan

Finans Yatirim Menkul Degerler A.$. Yatirim Fonlar

Finansbank A.S. Yatinm Fonlar

Garanti Bankasi A.$. Yatirm Fonlan

Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. Emeklilik Yatinm Fonlari

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Yatinm Fonlar

FINANSAL KiRALAMA SIRKETLERI

Citi Finansal Kiralama A.S.

Enka Finansal Kiralama A.S.

FFK Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Finans Finansal Kiralama A.S.

Garanti Finansal Kiralama A.S.

Kaynak Finansal Kiralama A.S.

VFS Finansal Kiralama A.S.

PORTFOY YONETIM SIRKETLERI

Eczacibagi Porifdy Yénetimi Anonim Sirket

Finans Porifdy Yénetmi A.S.

Garanti Portfdy Yénetimi Anonim Sirketi

VARLIK YONETIM SIRKETLERI

Girigim Varlik Yénetimi A.S.




FAKTORING SIRKETLERI

Cagdas Faktoring A.S.

Dogan Faktoring A.S.

Ekspo Faktoring A.S.

Erigsim Faktoring A.S.

Fiba Faktoring A.$.

Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

First Factoring A.3.

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.

Girigsim Faktoring A.S.

Prime Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi

Ulusal Faktoring A.S.

Yasar Faktoring A.S.

Yeditepe Factoring A.S.

FINANSMAN SIRKETLERI

VFS Finansman Anonim Sirketi




Ek 2 — Kalite Kontrol Sistemi-Ozet Bilgi

KALITE KONTROL SISTEMI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mosavirlk A.S.nin (“DRT SMMM"Y'nin kalite kontrol
sistemi asagidaki unsurlardan olugmaktadir:

A

aMEY oW

Kaliteye iligkin liderlik sorumluluklar.

iigili etik huktmler.

Bagimeizliga iliskin politikalar.

Denetimin yiriitiimesi.

Izleme.

Masteri iliskisinin ve denetim sbzlesmesinin kabulll ve devam ettirimesi.
insan kaynaklari.

Kaliteye iligkin liderlik sorumluluklar

DRT SMMM'de kalite kontrol sistemine iliskin nihai sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir,. DRT SMMM
Yénetim Kurulu kalite kontrol sisteminin igleyisinden sorumlu ofarak Ulusal Mesleki Uygulamalar Direkisr(
(‘UMUD") ve Mevzuata Uyum Direktdrint {*MUD") yetkilendirmigti,. UMUD ve MUD'a kalite kontrol
sisteminin igleyisi kapsaminda kurulan Ulusal Ofis destek vermektedir. Ulusal Ofig'in gorevleri agadida
belirtiimekiedir:

1.

Ulusal Ofis mesleki konular ve duzenleyici kurumlarla ilgili gelismeler, mevzuattaki degisiklikierle ilgili
olarak Kurulusumuz g¢ahganiarini  ig yazismalar, toplantilar ve egditimler dlzenleyerek
bilgilendimektedir.

UMUD ve MUD'dan olugan Teknk Komite aracihiiyla badimsiz denefim ve muhasebe
uygulamalanyla ilgili tim konularda darmigma merkezi olarak gérev yapmaktadir. Teknik Komite'de
gerektigi takdirde ilgili konunun Szellijine gore, Kurulusumuz binyesinden diger uzman kisiler de ver
almaktadir. UMUD gerek gérdugii takdirde ilgili konunun Deloitte Touche Tohmatsu Limited
blinyesinde gbrev yapan uluslararast teknik danisma merkezlerine akfanimasr konusunda
koordinasyon gérevini yerine getirmektedir.

Ulusal Ofis, bagimsiz denetim iglerinin kalite kontrolinii yapacak olan mesleki personelin, ilgili
bagimsiz denetim iglerine tecrlibe ve uzmanlk alanlanna gére dagitilmasi ve atanmasindan
sorumludur,

Ulusal Ofis, bagimsiz denetim iglerinin kalite kontrol slirecinin igleyigini takip etrnekte ve olugan fikir
ayriliklarinin ¢ézimini saglamak Gzere midahale etmektedir.

UMUD, Deloitte Touche Tohmatsu Limited tarafindan DRT SMMMden talep edilen muhasebe ve
badimsiz denetim standartlarini figilendiren bilgilere cevap vermektedir. '

UMUD ve MUD dizenleyici otoriteler tarafindan uygulamaya konulan mewvzuat dahilinde bildirim
yukUmlalikler, bagimsiz denetim sézlesmelerinin kontrolt, galisanlann ve sirketin badimsizlik
yukomlilikleri, kalite kontrol sisteminin izlenmesi gibi slreglerde sistem  kontrollinii
gergeklestirmekiedir.



A. Kaliteye iligkin liderlik sorumluluklari (devami)

Ulusal Ofis, Deloitte Turkiye ofisinde calisan ilgili taraflara mesleki ve diizenleyici oforitenin getirdigi
yenilikler ve risk yénetimiile ilgili konularin ig iletigim yoluyla ulagtinlmasini sadlar.

Ulusal Ofis, kalite kontrol sisteminin izlenmesi ile ilgili olarak ylritlilen strecin sonuglarint yilda en az
bir kez sorumlu denetcilere; denetim sirketinin yonetim kurulu bagkanina veya uygun hallerde yonetim
kurulu da dahil sirketteki diger uygun kisilere bildirir.

Ulusal Ofis, denetim sirketi tarafindan yapilan ¢alismanin meslek: standartlara ve yirirlikteki yasal ve
diger diizenleyici hitkimlere aykin olduduna iliskin sikayet ve iddialan inceler ve kayit altina alr.
Ayrica denetim sirketinin kalite kontrol sistemine aykiri hareket ettigine iligkin iddialar inceler ve
kaydeder.

llgili etik hilkimler

Sirket “Davranig Kurallan”, oldukga énemlidir. Bu kurallar, tim mesleki faalivetlerimizi yoneten etk
cergeveyi belirier. isimizde ve musterilerimiz, meslektaslarimiz ve harici taraflar ile etkilesimlerimizde
nastl bir yaklasim belirlememiz gerektigi konusunda temel ilkedir. Mesleki faaliyetlerimizin nasil
yiiritilmesi gerektigi ile ilgili hususlar giindeme geldidinde takip edimesi gereken uygun davranisin
g6z 6nlne alinmasi igin bir cergeve sadlayarak ¢aliganlanmiza yardima clur. Sirketimizin temellerini
olugturan ilkeleri herkesin anlamasi gerekmektedir. Bu Davranis Kurallar, bu hedefe ulagabimemiz
icin hayati onem tasimaktadir. Davranis Kurallanmizin ¢ok sayida farkli boyutu bulunmaktadir.
Bunlardan bazilar Firmamizi ve ¢alisanlanmizi etkileyen diizenleyici veya yasal sartlardir. Bazilar ise
$irket politkamizin uygulamalandir, Ancak hepsi de, Sirket Ortak ve galisanlan olarak Deloitte’ta
kabu! ettigimiz kisisel sorumiuluklarla tutarlidir.

Davranig kurallart su konular igermektedir:

+ Etik ilkelerimiz ve ortak dederlerimiz — sorumluluklariniz;

+ Musterilere karsi etlk sorumluluklarimiz; bagimsizhgimiz koruma geregi
* Hukuki ve diizenleyici otoritelere uyum ile ilgili yikimliiliiklerimiz,

* Topluma verdigimiz destek ve

» Birbirimize karsl olan sorumluluklanimiz.

Deloitte Tirkiye'deki herkes, Deloitte Tiirkive Davranig Kurallanini bilmek, anlamak ve bu kurallara
uymakla gorevlidir. Kurallara uymamak Firma ve calisanlar igin ciddi risk olusturabilir ve Firmadan
cikanlmaya kadar varabilen disiplin islemlerin uygulanmasina yol agabilir.



Bagimsizliga iliskin politikalar

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ("Sirket”) ve Deloitte’'un
Turkiye'de faaliyet gosteren diger network sirketleri mesleki etik ilkelere ve bagimsizlik hikkiimlerine
uyum sajlamak amaciyla Sirket ortak ve galisanlarinin izlemesi gereken kurallan igeren politikalar
hazidamaktadir. Bu politikalar hem global Deloitte bagimsizlik kurallarina uyumu hem de Tirkiye'de
gecerli olan bagimsizlik kurallanni uyumu icermektedir. Bu kurallara uyulmamasi durumunda sézll
uyaridan baglayarak ig akdinin feshine kadar uzanan cezai yaptinmlar igeren disiplin politikas
mevcuttur. Bu politikalar agagidaki gibidir;

a)

b)

Bagimsizhik Direktéri’nlin atanmis olmasi gerekmektedir ve bu gérev bir Sorumlu denefgi
tarafindan yGritilmektedir. Bagimsizlik Direktéri’'niin en temel gérevi Sirketin ve ¢alisanlarin
bagimsizliklarinin  gézetimidir. $irket blnyesinde Sorumlu denetgi olarak gérev yapan
Bagimsizlk Direktéri'ne bagl olarak Sirket'in misteri ve hizmet kabull veya devamu ile ilgili
olarak, teklif ve bagimsizlik uzmanlan ile sézlegsme vz risk uzmanlarindan olusan destek birimi
bulunmaktadir. Bu organizasyon Sirketin global ve verel reputasyon, risk ve badimsizik
kurallar ve sireglerine uygun olarak muogteri ve hizmet kabullerinde Sorumlu denetci'lere
destek vemmektedir. Bu kurallarin en basinda, Sirket'in misteri ve sunulacak hizmetlere ait
risklerinin daha kabullerinin &ncesinde aragtinimasi, siniflandinimasi, badimsizhik ve g¢ikar
catismasi kontréllerinin yapiimasi yer almaktadir.

Tdm galganlann musterilere hizmet sunumu ile ilgili prosedirlerin gergeklestirimesi sirasinda
badimsizlikla ilgili olarak karsilagabilecekleri her tlrl sorunu badimsizik uzmanlarina
danigarak, en kisa sflirede sorunlara agikllk getirimesi saglanmaktadir. Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), Kamu Gézetimi Kurumu ("KGK?), Semmaye Piyasasi
Kurulu {"SPK"), Bankaciik Dizenteme ve Denetleme Kurumu (“BDDK")} ve Securities and
Exchange Commission (“SEC”) ve bunlarla simirfi olmamak kaydiyla diger dizenleyici
otoritelerin belirledidi bagimsiziik kurallanna uygun olmasi acisindan her bir migteri igin
sunulmasi planlanan hizmeflerin kapsami ayrintill bir sekilde incelenmektedir. Musterilere
verilecek tekiiflerin sunulmasi 6ncesinde ve hizmetlerin kabulti asamasinda badimsizlik
kontrolleri igletilir.

Bu kontroller esnasinda bagimsizlidi tehdit eden hususlarin ortaya ¢tkmasi halinde bagimsiziig
koruyacak énlemler alintr. Alinan &nlemlerin tehditleri bertaraf etmeye yetmedidi anlasildiginda
bagimsizligin zedelendidi ve ortadan kalktigt kabul edilir. Béyle durumlarda migteri ve hizmet
kabulll gergeklesmez. Sorumiu denetgiler ve diger denetgiler, denetim faaliyetleri sirasinda
ortaya ¢ikan badimsizhiga yénelik tehditleri, bunlara yonelik alinan énlemleri ve bu konuda
vapilan tdm degerendirmeleri yazill olarak kayda almak ve saklamak zorundadirlar.
Bagimsiziigin zedelendidi veya ortadan kalkhg haller KGK'ya bildirilir ve KGK'dan onay
ahnmak suretiyle ilgili denetim sézlesmesi sonlandinlir.



C. Bagmsizhiga iligkin politikalar (devami)

d) Bagimsizlida y&nelik tehditler agagidaki gibidir;

e)

* Kisisel g¢ikar tehdidi: finansal veya diger menfaatierin, Sorumlu deneici vel/veya
denetim ekibinin kararini veya davranigini uygunsuz sekilde etkilemesi halidir.

s Kendi kendini denefleme tehdidi: Sorumlu denetgi velveya denetim ekibinin
halihazirda sundugu denetim hizmetinin bir pargas! olarak hizmete iligkin olarak
esas alacadl kararda, bagka bir profesvonel ekip tarafindan daha énceden veriien
karan veya sunulan hizmetin sonuglarri uygun sekilde degerlendirememesi halidir.

o Taraf olma fehdidii Sorumlu denetgi velveya denetim ekibinin, denetim hizmeti
verdigi sirketi tarafsiz olarak degerlendirememesi, tarafsizltktan &diin verecek
sekilde desteklemesi tehdididir.

s Samimiyet fehdidi. Sorumlu denet¢i vefveya denetim ekibinin uzun slireden beri
birlikte calishdi, denetim hizmeti verdidi sirkeflerin yoneticileri, yetkilieri veya
galiganlan ile yakin iligki kurmasi, denetlenen sirketin/ kigilerin ¢ikarlarini korumak
istemesi ve menfaatlerini fazla gézetmesi halidir.

s Yidirma tehdidi. Sorumlu denetgi velveya denetim ekibinin, fiili veya hissedilen
baskilar sebebiyle tarafsiz hareket edememe halidir. Sorumlu denetgi velveya
denetim ekibini etki altina almak igin gosterilen ¢abalar da bu hale dahildir.

Bagimsizlid koruyacak énlemler, tehditleri oriadan kaldirabilen veya kabul edilebilir seviyeye
indirgeyen eylemler veya baska dnlemlerdir. Kabul edilebilir seviye, makul ve bilingli bir ticlincti
sahsin mevcut tim bilgi ve durumlan degerlendirerek Sorumlu denetgi ve denetim ekibinin
diriistigii, tarafsizh@ veya mesleki siphecilifinden 6diin veriimedigi sonucuna vardig
seviyedir. Tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir seviyeye indirgemek igin énlemleri
beliferken wve uygularken dikkate alinmasi gereken hizmete &zgl asadidaki Snlemler
bulunmaktadir:
e Yapilan isi dederlendirmesi igin ikinci bir Sorumlu denetgi'nin slirece dahil ediimesi
¢« Sorumlu denetginin veya kidemli denetgilerin rotasyonu,
¢ Denetim ekibinde bulunan kigilerden herhangi birinin ekonomik veya finansal
menfaatlerinin veya diger iliskilerinin badimsizia yonelik tehdit olusturmasi
durumunda denetim ekibinden gikariimasi
» Deneflenen sirketin denetim komitesi veya ydnetimde bulunan diger ilgili kigileri ile
bagimsizlik sorunlarinin tartisiimasi ve yapilan tartismalarin yazih hale getirimesi
ve dosyalanmasi

Bagimsizlik hakkindaki her tiri soru ve belirsizligin Bagimsizlik Direkitri ile tartigilarak en
kisa slirede sonuca ulastinimasi hedeflenmektedir.

Sirket, denetim hizmeti verdidi igletmelerin gincel bir listesini futar ve tim Deloitte Gye
firmalannin ortak kullaniminda olan global sistemi bu liste dogrultusunda glnceller. Sorumlu
denetgiler ve Sirket caliganlan bir mUsteriye teklif vermeden ewvel muisterinin "denetim
musterisi” tamimina girip girmedigini sorgulamak zorundadir. Sirkef, denetlenen igleimelere,
denetim ve 3568 sayilh Kanun cergevesinde tasdik, vergi danismanhdi ve vergi denetimi
disinda, damigmanlik veya bagka bir hizmet veremez. Bunu denetim aginda yer alan kuruluglar,
iliskili denetim kurulugu ve dijer igletmeleri araciligiyla yapamaz. Denetim kurulusunun gergek
kisi ortaklar, denetcileri ve kilt yoneticileri tarafindan verilen hizmetler de bu kapsamda
degerlendirilir.



C. Bagimszhga iligkin politikalar (devami)

h) Sirket, Sorumlu denetgiler, denetim ekibi ve Sirket'in diger calisanlar, badimsiziik gerektiren

)

k)

herhangi bir isletme igin esasta ve sekilde badimsizliklarini korumakla yukiimltdiirler;

+ Esasta bagimsizlik; denetginin durustlik, tarafsizlik ve mesleki suphecilik iginde hareket
etmesini teminen, mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesirlerden ari olarak
gbrits aciklamasidir.

¢ Sekilde bagmmsizlik;, denetim kurulusunun, denetginin veya bir denetim ekibi Oyesinin;
konuya iligkin tim durum ve sartlan dederlendiren makul ve bilgi sahibi Gglncl
kigilerde, duristlik, tarafsiziik ve rmesleki slphecilikten &din verdigi intibaim
olusturabilecek durum ve davranislardan sakinmasidir.

Sirket, Sorumlu denetgiler, denetgiler ve diger tim galisanlarindan yiida bir kez, bagimsiziik,
tarafsizlik ve sir saklamayla ilgili Sirket politika ve siireglerine uygun davrandiklarina ve
davranacaklarina iliskin yazih taahh(t alr. Denetgiler ve denetime katilanlar, denetime
basladiktan sonra “h” maddesinde belirtilen hususlar clumsuz yénde etkileyebilecek durumlarin
orfaya ¢ilkmas) halinde ise, bu durumu Bagimsizlik Direktéri’'ne yazil olarak bildirir.

KGK tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada islem géren isletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerinde, Sorumlu denetgi ve denetimin kalite kontroliini gézden gegiren kigiler
ve gecerli oldugu durumlarda rotasyon hilkiimlerine tabi diger kigiler, 7 yil sonunda rotasyona
tabi tutulurdar. 7 yil hizmet sonucu rotasyona tabi olan igili Sorumlu denetgi, en az ki yil sonra
tekrar ayni mlsteriye denetim hizmeti verebilir. Ayrica bu iki yillik stiregte, ilgili Sorumlu denetgi,
o denetim iginin kalite kontrolinit gézden gecgiren kisi olarak atanamaz; denetim ekibine teknik
ve endustri spesifik konularda ve denetim g¢alismalannin sonucunu etkileyecek hususlarla ile
iigili danigmanhk veremez. 7 yil arka arkaya ilgili igin kalite kontroliinii g6zden gegiren ve bu
nedenle rotasyona tabi olan Kigi, en az iki yil gegtikten sonra tekrar ayni misteriye kalite
kontrollini gézden gegiren kisi olarak atanabilir. Ayrica, kalite kontroliini gézden gegiren kisi,
igili masterinin denetim galismalaninda yer alamaz.

Sirket, Sorumlu denefgiler ve denetim ekipleri, denetim ¢alismalarninda denetlenen kurulugtan
badimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir gekilde denetlenen kuruluglarin karar alma
mekanizmalarina katllamazlar.

Sorumlu deneiciler, deneiciler ve dijer tim calisanlar finansal bagimsizlik politikalarna
uymakla yikimlidirler. Bu yikimlilik Sirketiin, tim ¢aliganlarin ve buniann bogsanmig dahi
clsalar esleri ile 3. dereceye kadar (3. derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin denetlenen
isletme ile dodrudan veya dolayll olarak menfaat, ortaklk, kilit yénetici sifatiyla is, olagan
ekonomik iligkiler disinda borg veya alacak iligkilerine girilmis olmasini yasaklar.

Rutin bankacilik igslemlerinden olan vadeliy vadesiz mevduat ve kredi ligkisine girimesi faiz
oranlarnin piyasa kosullarina ve igiinclt sahislara taninan oranlarla aynl olmasi durumunda
bagimsizlik agisindan uygundur.

Sirket, finansal bagimsizlia olan uyumu kontrol amagh global bir takip sistemi kullanmaktadir.
Bu sisterme mudir ve Ozeri kigiler tanimilidir ve portfoylerinde bulundurduklar finansal varliklan
ismen tutar belifmeden gimekle ylikdmlidiirer. Global olarak tiim (ye firmalann denetledikleri
musterilerin isimleri ile beslenen takip sistemi bagimsiz denetimi yiritilen bir isletmeye yatinm
yaplimigsa uyan vermektedir ve o finansal varlidin bir an evvel elden ¢ikarilimast gerekir.



D. Bagimsizhiga iligkin politikalar (devami)

m) Finansal badimsizigin takip edildigi global sistem kullanicilan, gene global uygulamalar

P}

q)

dogrultusunda yilda en az bir kez teste tabi tutulurlar. Bu test icin segilen 6mekler kendilerine
ve eglerine ait finansal dokumanlan, Sirket'in belirleyecedi bagimsiz bir kisi yda kuruma kapali
zarf igerisinde iletirler, Bagimsiz kisi ya da kurum, finansal dokumanlan gizliikle muhafaza
etmekle yakdmlidir. Teste tabi tutulan dénem icerisinde meveut olan, alinan, satilan finansal
varliklann isimleri Bagimsizlik Direktdrii'ne bildiritir, Bagimsizhk Direki6rii global takip sistemine
girimis olan bilgiyle karsilagtinr ve g¢ikan sonug belirli risk siniflamalanina gére kategorize
edilerek Sirket Ydnetimi ve Global Bagimsizhik Direktéri’'ne raporlanir.

Sorumlu denetgiler, denefim ekipleri ve dijer galisanlar bagimsizlik ile ilgili tim elektronik
egitimleri tamamlamalidir. Bu egitimler; “Badimsiziik Uygulamalar®, “is lliskilerinde Bagimsizhk
kurallan”, “Gizlilik Prensipleri”, “Finansal Yatinmlar konusunda Badimsizlik® ve ‘“iceriden
Ogrenenlerin Ticaret” konulu editimlerdir. Bu egitimlerin tamamlanmalan Bagimsizlik Direktori
tarafindan kontrol edilmektedir,

Sorumlu denetgiler ve Sirket calisanlar, uygulanabilir bagimsizlik politika ve prosediirlerinin
anlaglimasindan ve bunlara uygun hareket edilmesinden sorumludur ve agsadidaki hususlar
yerine getirmelidir:

Buttn ilgili bagimstzlik politika ve prosedirlerini okumaldir,
Hangilerinin ne kapsamda kendileri ve yakin aile bireyleri icin uygulanabilir oldugunu
anlamaldir; .

+ Yakin aile bireylerinin bagdimsiz denetim hizmeti veya denetim harici glivence hizmeti
verilen miusteri ile olan finansal ve is iligkilerinin bafimsizliga tehdit olugturacag) veya
badimsizhd zedeleyecedi antasiimalidir;

+ Yakin aile bireylerine bagimsizlik politka ve usulleri hakkinda bilgi vermelidir ve
gerektifinde badimsizlkla ilgili uyum ve raporlama sartlarini yerine getimek icin, aile
bireylerinden finansal ve is bilgilerini elde etmelidir;

* Bagimsiz denetim hizmeti veya denetim harici glvence hizmeti verilen musterilere
verilecek hizmetflerde sinirlama ve kisitlamalar olacagini anlamalidir;

¢ Sirket binyesinde calisilan dénem iginde her zaman badimsizlik politika ve usullerine
uygun hareket etmelidir.

Sirket, Sorumlu denetgiler ve profesyonel galisanlar, denetim galismalarinda denetlenen
kurulugtan badimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, higbir sekilde denetienen kuruluglarn
karar alma mekanizmalarina katilamazlar.

Bagimsizlid: zedeleyen veya ortadan kaldiran diger bir durum ise verilecek olan profesyonel
hizmete dair Gcret ile ilgilidir. $oyle ki;

+ Gecgmis yillara iliskin denetim Ocrefinin, gegerli bir nedene dayanmaksizin, denetlenen
isletme tarafindan 6denmemesi ve

¢+ Denetim Ucretinin, denetim sonuglan ile ilgili sarflara badlanmig olmasi ve denetim
kurulusu tarafindan denetlenen igletmeye sunulan denetim digi diger hizmetler dikkate
alinarak belirlenmesi bagimsiziik ihlali sayilacaktir.

Sirket, girecedi is iliskilerinde de gerekli bagimsizlik kurallarini galistirmak zorundadir. Sirket
genelinde girilecek olan her tirlu is iliskisi —tedarikgi, ve/fveya alt yiiklenici- dncesinde ig
iligkisine girilecek olan igletmenin ortaklk yapisi incelenir ve bagimsiziik agisindan sakincall bir
durum olup olmadig Bagimsizhk Direktéri tarafindan incelenir. Bu igletmelere imzalanacak
olan sdzlesmelere badimsizi§in korunmasina dair maddeler eklenmektedir. —



Denetimin yiiriitiilmesi

Sorumlu Denefeilerin Géreviendirimesi:

Deloitte Politikalari Rehberi ("DPR”), 3110 numarali “Denetim Kalitesi" prosediiriine gére, Uye
Firmalar tarafindan uygulanan politikalar ve prosediiderde Sorumlu Denetgiler'in, Gstlenmis olduklar
sorumluluklan yeterli dizeyde yerine geficmelerini saglayacak kadar zaman bulabimeleri igin,
igylikinil ve gérev yapmaya misait olup olmadigtni izlemeye dénik bir sisteme yer verilmelidir.

Yukandaki prosedir dodrultusunda, her mali yilin baginda, Denetim Bélim Basgkar, siirekli olarak
yaptiklar Denetim Hizmetleri'yle iigili olarak her bir masteri igin her bir Sorumlu Denefgi'den projelerin
ayr ayr saat bltgelerini alir. Denetim Bélim Basgkani, daha sonra tek tek Sorumlu Denetgiler ile
goriserek Sorumlu Denetgiler'e slirekli olarak yapilan Denetim Hizmetlerinde yer verir. Sorumlu
Denetgi’nin sekidr deneyimi, devamlilik ve planlanmig is yikleri bu tahsiste gz éniunde tutulur,

Yeni Denetim Hizmefleri'nde, Denetim Bolim Bagkani, Sorumlu Denetgilerin sektér deneyimlerini ve
meveut is yiklerini ve bunlarin hedeflenen biice performanslann géz éninde tuturarak Sorumiu
Denetgiler'e yeni Denetim Hizmetler’nde yer verir.

Sorumlu Denetgi Denetim Ekibi'nin topluca Denetim Hizmet'ni gerceklestirecek beceri, yetkinlik ve
zamana sahip oldugundan emin clmahdir.

Denetim Hizmetlerinde Mesleki Personel Gérevlendiriimesi:

Deloitte Politikalan Rehberi (‘DPR") 3420- Denetim Hizmetlerinde Mesleki Personel Gérevlendiriimesi
dogrultusunda, Uye Fimalar Mesleki Personelin géreviendirimesine yénelik olarak, Denetim
Hizmetllerinde yer almak lzere gdreviendiriien Mesleki Personelin gerekli yetkinlide sahip olmalartni
ve Ustlendikleri gérevierde kendilerini mesleki anlamda daha da gelistirecek zengin deneyimler ve
firsatlarla kargilasmalarini saglayacak prosediirler olugturmalidir.

Deloitte Tirkiye'nin Denetim Hizmetlerinde Mesleki Personel Géreviendirimesi prosediiri su
amaclarin gergeklestirimesini gézetir:

e Tim Denetim Hizmetlerinde goreviendirlen Mesleki Personelin (istlendikleri gdrev ve
sorumiuluklann gereklerini yerine getirebilecek diizeyde yetkinlik ve uzmanhk sahibi olduklan
ydniinde uygun bir gdzetimle birlikte makul bir glivence vermek

» Mesleki Personeli kendilerini mesleki anlamda siirekli geligtirecek degisik deneyim ve firsatiar
yaratacak Denetim Hizmetlerinde gtreviendirmek

Denetimin Kalite Kontroliiniin Gdzden Gegirilmesi Politikalari;

Kamu Gozetimi Kurumu ("KGK”") tarafindan belirlenen isletmelerin, borsada iglem géren isletmelerin
ve Deloitte Tirkiye Ulusal Ofisi tarafindan belirlenen igletmelerin tim finansal tablo ve diger tiim tarihi
finansal bilgilere iligkin bagimsiz denetimler ve incelemeler, diger gtivence denetimleri ve ilgili
hizmetlere iligkin igili raporun tamamlanmasindan 6nce “Denetimin Kalite Kontrolinlin Gézden
Gegiriimesi' ("DKKGG") sureci gergeklestirimelidir.



E. Denetimin yiiriitiilmesi {devami)

Denetimin Kalite Kontroliin{in Gézden Geciriimesi Politikalan {(devami

DKKGG siireci ilgili muhasebe ve denetim standartlar ve kurallar hakkinda yeterli bilgi ve deneyim
sahibi olan, ilgili denetim isinde direkt olarak yer almayan bir Sorumlu Denetgi veya Denetgi tarafindan
gergeklestirimektedir. Yeterli deneyim ve bilgi, ilgili igletmenin faaliyet gosterdigi sektdr, ekonomik
ortam ve muhasebe ikelerine yonelik denevim ve bilgileri igermektedir. TUm kamu yarann ilgilendiren
kuruluglarin yani sira risk seviyesi normalden daha yiiksek veya nomalden gok daha yiiksek olarak
degerlendirilen diger tim islerde, DKKGG siireci bir Sorumlu Denetgi, Kidemli Denetgi veya Ulusal
Ofis Uyesi tarafindan gergeklestirimektzdir. Borsada iglem géren isletmeler icin, denetimin kalite
kontrolini gézden gegiren kisi kamu yararini ilgilendiren kuruluglann denetimierinde Sorumlu Denetgi
olarak gdrev alabilecek gerekli ve yeterli deneyim ve mesleki vasiflara sahip bir Scrumlu Denetgi
olmahdir.

DKKGG sirecine tabi her i icin, Deloitte Turkiye'nin Mesleki Uygulama Direktori (“UMUD")
tarafindan yukandaki maddede belittilen kriterler temel alinarak denetimin kalite kontroliinii gdzden
geciren kisi gdreviendirilir.

Gozden gegiren Kisinin sorumlulugu énemli denetim, muhasebe ve finansal raporlama konularin
objektif bir bicimde dederlendirmek ve konuyla ilgili eline gegen tim bilgiler ve meveut garflan temel
alarak gézden gegiren Kigide agafida yer verilen kanaatlerin uyanmasina yol agacak tlrden higbir bilgi
veya bulguya rastlanmadig seklindeki gériigiinii dile getimektir:

¢ Denetimin dizgiin bir bicimde planlanmadidi ve denefim riski'nin ve dider risklerin yeterli
diizeyde dikkate alinmadigi

o Denetim &zet tutanaginda (“Audit Summary Memorandum”) veya sinifl  denetim
hizmetlerine yénelik buna esdeder bir dokiimanda yer verilen kanaatlerin raporda ifade
edilen gérist veya gikarilan sonuclan desteklemedigi

» Makul giivence verme iglerinde, isletme'nin Deloitte Tiirkiye tarafindan hazirlanan denetim
raporu kapsamina giren finansal tablolarinin genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine (veya
dijer genig kapsamli muhasebe esaslarina) ciddi diglide ters dustidu (veya bu ilke veya
esaslara ters disme durumunda, denetgi raporunda buna gore dedisiklik yapiimadid)

¢ Denetimin genel kabul gdmnls denetim standarlan veya kilavuzlan dogrultusunda
gerceklestiriimedigi

« Raporun yazim dilinin iginde bulunulan sartlara uygun olmadigi ve ilgili denetim standartlar
veya Kilavuzlarina uymadigds.



D. Denetimin yiiriitiilmesi (devami)

Istisare:

Deloitte Politikalan Rehberi (‘"DPR”) 3500-istigare dogrultusunda, Uye Firmalar, uygulamalarini
Sorumlu Denetgilerin ve Mesleki Personelin gerektiginde ilgili konularda bilgi, yetkinlik, tarafsizlik,
oforite ve karar verme yefkilerine sahip olan kigilerden yardim almasini éngéren istisare kultarini
tesvik edici bir bigimde yénetmelidir. Bu kaltir Uye Firma'nmin her tarafina yayiimal ve Uye Firma'nin
mesleki uygulamalarinin tlim fonksiyon ve hizmet kanallarinin yani sira uygulama yénetim iglevierine
(insan kaynaklan, bagimsizlik, etk gibi} kadar uzanmalidir.

ilgili standartlarin uygulanmasina ve yorumlanmasina ve raporlama konularina iligkin teknix
muhasebe ve denetim sorular veya uzmanhk bilgisi gerektiren bir Denetim Hizmeti (sanayi, karmagik
bilgi islem sistemleri, vergi vs. gibi) iie ilgili dier konularda Uye Firma iginde veya Uye Fimma diginda
birilerine danisma geredi Sorumlu Denefci tarafindan ele alinmalidir.

Buna ek olarak, ilgili Sorumlu Deneici asadidakilerden sorumludur:

* Bu konulardaki istisare siirecine gerektidi gekilde kahlmak

o stigare slrecinden gikan sonuglann uygun bicimde dokimante edidiginden ve
uygulandigindan emin clmak

s Bir uzmandan yardim almanin getirdigi maliyetleri izlemek,

Ulusal Mesleki Uygulamalar Direktdril (*UMUD") Deloitte Tlirkiye igin muhasebe ve denetimle ilgili
tiim istisare siireclerini koordine etmekte veya bu stregierde odak noktasi olarak hareket etmektedir.

Calisma Kaditlarinin Saklanmasi:

Deloitte Politikalan Rehberi (*DPR"), 3710 numarah “Caligma Kagitlarinin Saklanmas” prosediirine
gére, Uye Firmalar denetim dosyalannin bir araya getirilip arsivienmesine destek verecek politika ve
prosedirler olusturmaktadir. 86z konusu prosedirlerde denetim ¢alisma kaditlannin ve dider
belgelerin ilgili mevzuatlar uyarinca saklanma streleri dizenlenmekiedir.

Misterinin Gizli Bilgileri:

S6z konusu prosedirde, ne tur bilgilerin gizli bilgi olarak degerlendiriecedi ve de bu gizli bilgilerin
kimlerle paylastlamayacagina iligkin agiklamalar yer almaktadir.

izleme

Kalite giivence izleme faaliyetini Global Firma koordine etmektedir. S6z konusu calismalar Global
Firma'nin yayimladid “Practice Review Manual” hitkimleri dogrultusunda her yil yapiimaktadir. Her
yil 6rnekleme yolu ile secilen denetim dosyalar ve kalile glivence unsudar incelenmekte olup,
calisma sonuglari, Global Firma’ya raporlanmaktadir.



G. Miisteri iligkisinin ve denetim sbézlegsmesinin kabulii ve devam ettirilmesi

DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (*Sirket"), Musteri lligkisinin ve
Denetim Sézlegsmesinin Kabulll ve Devam Ettirilimesine iligkin Sirket Ortak ve calisanlarinin izlemesi
gereken kurallan igeren politkalar hazirlamaktadir. Bu politikalar Deloitte Global Politikalan ve yerel
yasa ve dizenlemelerle uyum halinde olup asagidaki gibidir;

a)

b}

Sirketin Misteri Kabul ve Devam Politikalan Sirketin repiitasyonuna zarar vermeyecek
misterilerin kabul edimesine kilavuzluk eder. Yeni bir musteriyle denefim iligkisi kurmadan
once, mevcut bir migteriye denetim hizmeti vermeye devam edip etmeme karari verirken ve
meveut bir miisteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi degerlendiricken Sirket bu
politikalara uygun hareke: eder.

Sirket uygunsuz is iligkiieri bulunan, sahipleri veya kilit yoneticileri hakkinda saibele; olan,
durlist olmayan musterilerle herhangi bir musgteri iliskisine gimekten kaginir. Misterinin
ortaklarinin, nihai ana ortadinin, iligkili taraflann ve kilit yéneticilerinin kimlikleri ve ticari
itibarlanini, misterinin faaliyetlerinin niteligini, misgterinin kara para aklama, yolsuzluk ve sair
sug tegkil eden faaliyetlerine iliskin gostergeleri belilemek hem denetgi bagimsizidin hem
de ¢ikar gatismalarint tespit edebilmek igin ik ve énemli adimdir. (Know Your Client-
Musterini Tanr) Bu galismalar $irkefte olusturulmus 6zel merkezi bir ekip tarafindan fitizlikle
yiritiimektedir.  Her bir misteri igin Mugteri Kabil Prosedirleri sirasinda arka plan
(background) kontrolleri yapiimakta, bu kontrollerde Deloitte’ un Global olarak kullandig
sistemler de kuilaniimaktadir. Herhangi bir risk veya saibe igeren duruma rastlanmasi
durumunda Sirket Risk Liderfne damisimakia ve gerektiginde Sirket Yé&netim Kurulu
Bagkani'nin goérlis ve onaylarina bagvurulmaktadir.

Hizmet Kabul ve Devam Politikasi'na gore teklif verilimeden ve sozlesme yapiimadan énce
tim bagimsizlik ve gikar gatismasi kontrolleri tamamlanmig olmahdir. Sirket, Bagimsizlik ve
Cikar Catismasi igin kullanilan Deloitte’'un Global olarak kullandi§ sistemleri de
kullanmaktadir. Badimsizltk ve Cikar Catismasi Kontrolleri merkezi bir Risk ve Bafimsizlik
ekibi tarafindan yiritiilmektedir. Bu ekip Sirketin Bagimsizlik Direktérl’ nin liderliginde
caligmaktadir.ligili mevzuat ile belilenmis olan bagimsizlk kuraliarna uygun olmas:
agtsindan her bir misteri igin sunulmasi planlanan hizmetlerin kapsami ayrintili bir sekilde
incelenmektedir. Bu kontroller esnasinda bagdimsizlidi tehdit eden hususlann ortaya gikmasi
halinde badimsizligl koruyacak dnlemler alinir. Alinan énlemlerin tehditleri bertaraf etmeye
yetmedi§i anlagiidifinda bagimsizlidin zedelendigi ve ortadan kalktigi kabul edilir. Béyle
durumlarda musteri ve hizmet kabula gergeklesmez. Sorumlu Denefgiler ve diger Denetgiler,
denetim faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan badimsizhga yénelik tehditleri, bunlara yénelik
alinan Gnlemleri ve bu konuda yapilan tim degedendirmeleri yazili olarak kayda almak ve
saklamak zorundadirlar.

¢) Bagimsizigin zedelendigi veya ortadan kalktidt haller Kurum’a bildirilir ve Kurum’dan onay alinmak
suretiyle ilgili denetim sdzlegmesi sonlandirilir.

d)

Mustert ve Hizmet Kabuld gerceklestiginde Denetim stizlesmesi, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu Badimsiz Denetim Yé&netmeligi, Madde 29'da belirtilen asgari
hususlar igerecek sekilde dilzenlenir ve taraflarca karsilikl imzalanir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu Bagimsiz Denetim Yénetmeligi, Madde
34'e gbre Denetim sdzlesmeleri ile ilgili olarak Kurum tarafindan istenecek bilgiler imza tarihini takip
eden glinden itibaren en geg 10 glin iginde Kamu Gdzetimi Kurumu'na bildirilir.



G.Miisteri iligkisinin ve denetim s&zlesmesinin kabulll ve devam ettirilmesi (devami)

f) Sirketin periyodik olarak misteri portfoytiniin risk degerlendimesini yapmasina kilavuziuk eden
"Poriféy Risk [ncelemesi” politikas vardir. Bu politika bir muster iligkisinin devam ettirimesine karar
verirken asgari olarak asadidaki prosedirierin izlenmesini gerekfirir:

o Sirket'in Risk ve Repitasyon Lideri, Sirket Lideri, Musteri Hizmetleri Sorumlu Ortadr,
Sorumlu Denetgiler bir araya gelerek misteriyi, sunulan hizmetleri ve meveut veya énceki
denetimler sirasinda ortaya ¢ikan konulan degerlendirir

e Misgteriye veya iligkili taraflanna kargi herhangi bir dizenleyici oforitenin aldigi bir aksiyon
varsa degerlendirilir
Potansiyel risk degerendirmesi yapilir
Ortaklarin ve Musteri Hizmet Ekibinin yetenek, tecriibeleri ile musgteri veya hizmete iliskin
olasi risk durumlarindaki yetkinlikleri dederlendirilir.

g) Miasteri ile iligkinin sonlandiriimasina karar verilmesi durumunda durum msterinin Ust yénetiminden
sorumlu olan Kigiler ile mizakere edilir. Denetimden ¢ekime karan sebepleriyle birlikte Kuruma
velveya diger dizenleyici otoritelere bildirilir. Bu stregteki tam istisareler, sonuglar ve dayanaklar
belgelenerek dosyalanir,

h) Misteri iligkisinin ve denetin sdzlesmesinin kabulil ve devam ettirimesi sirasinda yeterlik, beceri,
kapasite ve Kaynaklara iligkin prosedirler “Denetim Hizmetlerinde Mesleki Personel
Gérevlendirilmesi Prosediri” béliminde agiklanmigtir,

- H. Insan kaynaklan

Personel ihtivac Planlamasi ve ise Alm:

DRT SMMM olarak vizyonumuz, mikemmelligin belirleyicisi olmaktir. Vizyonumuz, paydaslarimiz
tarafindan saygi duyulan bir kurum olmamiz ile hayat bulmaktadir. Bu vizyonu hayata gegirmek zere
misyonumuz; itibarimiz, kilturimiz ve farkhligimiz nedeniyle, dinyanin imrenilen yeteneklerinin birnci
tercihi olmaktan gegmektedir. ise alim politika ve prensiplerimizi bu dogrultuda gelistirir ve uygulariz.
DRT SMMM Insan Kaynaklar Prosediirleri igerisinde ise Alim ProsedUr(, sirketin kurumsal vizyonunu,
temel yetkinliklerini ve teknik donanimini tagiyan ¢alisanlan istihdam etme agamalanni agiklar,

Kariyer, Performans Degerlendirme ve Terfi Yénetimi:

DRT SMMM [nsan Kaynaklar Prosedurleri geregdi; kariyer, performans ve terfi slreglerinin “DTT
Global Competency Model” yaklasimi ile blitiinlesik bir sekilde yonetimesi esastir.

"‘DTT Global Competency Model”, Deloitte liye (lkeleri ve profesyonellerini basanya yonlendiren
yetkinlikleri ve ortak degerleri temsil eder. Bu modelde yer alan 12 yetkinlik; misterilerimiz,
yeteneklerimiz ve girketimiz i¢in deder yaratma cabamiza katkl saglamak Uzere belirlenmistir. Her
yetkinlik caliganin kariyeri boyunca gelistrmesi beklenen bilgi, nitelik ve davraniglardaki ilerlemeyi
yansitacak sekilde detaylandiriimigtir.

Teknik Bilgi ve Yonetisel Becerilerin Gelistiriimesi:

DRT SMMM Insan Kaynaklan Prosedirieri igerisinde Teknik Bigi ve Yénetsel Becerilerin
Geligtirimesi Prosedlrll, dizenleyici otoriteler tarafindan belidenen mesleki editim gerekliliklerinin
saflanmasi yolu ile Sirket calisanlannin teknik bilgi ve becerilerinin geligtirimesi; Sirket'in meveut ve
gelecekteki ydneticilerinin profesyonel ve ynetsel gelisiminin saglanmasi amac ile dizenlenmistir.

G.insan kaynaklar: {devami)



G.insan kaynaklari (devami)

Egitim ihtiyaclarinin Belirlenmesi

1-

Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde en énemli kaynak, Deleitte Global Egitim Birimi, diizenleyici
otoriteler ve Deloitte Tirkiye Egitim Birimi tarafindan belirlenen egitim gereksinimlerinin eksiksiz
olarak uygulanmasini sadlayacak programin clugturulmasidir. Olusturulan programlar, Ulusal
Mesleki Uygulamalar Direktdrd ("UMUD") tarafindan onaylanir ve Deloitte Global Editim Birimi ile
de paylagtiir.

Buna ilave olarak Delvitte Touche Tohmatsu Limited (“Deloitte” veya "Deloitte Global™) denetim
yaklagminin  DRT SwWMM tarafindan bagart #le uygulanmasi amaciyla Deloitte Global
organizasyonu farafindan gelistirien editim materyalleri oldugu gibi veya Tiirkiye kogullarina gére
yeniden diizenlenerer kullanilr.

Kariyer ve performans ydnetimi siiregleri, kisi bazinda egitim ihtiyaglanimin ortaya konuldugu
siirecler olarak egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde bir dijer 6nemli kaynaktir.

Tim bu kaynaklar ile yonetici ve caligan seviyelerinde egitim ihtivaclarn ortaya konulur ve
belirlenen plan dahilinde takibi yaprir.

Sirket ortad seviyesinden yeni mezun ige girislerine kadar tim seviyelerde egitim plani ve
bltcesi hazirlanir (egitimin ismi, katilmel sayisi, editim yeri, tarihi ve stiresi, editim tort - sinif
egitimi, is Ostd editim, online egitim vb.).

DRT SMMM egitimlerin gerceklestiriimesinde dig kaynaklar (dig editmenler) kadar ig kaynaklarin
da (sirket ydneticileri) kullaniimasina énem verir. Dolayisi ile editim planlamasini yaparken $irket
i¢i egitmenlerin belilenmes] ve egitmen olarak geligtirilimesi planlanir. Bu kapsamda
gbrevlendirilen Jirket ¢alisanlan Deloitte Global'in dlizenlemis oldugu bélgesel editimlere de
katilarak gerekli bilgi ve yetkinlik gelisimini saglar.

Ucret ve Yan Menfaatler :

Ucret ve yan menfaatlerle ilgili dizenlemeler, DRT SMMM Insan Kaynaklar Prosedirlerinde
aciklanmigtir. Sdz konusu prosediirde (cret artiglar, zamanlamasi ve yan menfaatierin igerikleri
detayl sekilde belirtimistir.



