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II)

GIRIS

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan 26 Aralik 2012 tarih
ve 28509 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 36’nct maddesi
cercevesinde, bir takvim yilinda KAYIK denetimi yapmis denetim kuruluslarinin Yillik Seffaflik
Raporu’nu KGK’ya bildirerek, kendi internet sitesinde yayimlamalan gerekmektedir. Bu ¢ercevede, 31
Aralik 2015 hesap dénemine iliskin Yillik Seffatlik Raporu Sirketimiz tarafindan hazirlanmis olup, 29
Nisan 2016 tarihinde Y6netim Kurulu Baskanimiz Huseyin Gurer tarafindan imzalanmis ve internet
sitemizde yayimlanmistir. 31 Aralitk 2015 hesap donemine iliskin Yillik Seffatlik Raporumuzun
“Organizasyon Yapist” ve “Ek 1: Denetim Hizmeti Verilen KAYIK ler” boliimleri yeniden diizenlenmis
ve son hali 28 Nisan 2017 tarihinde Ortaklar Goézetim Kurulu Bagkanimiz (“Supervisory Board
Chairman”) ve Yoénetim Kurulu Uyemiz Hasan Kili¢ tarafindan imzalanmis ve internet sitemizde
yayimlanmisgtir.

HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (“Sirket”), Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketinin Tiirkiye’deki tiye firmast olup, Tirkiye’de bagimsiz denetim,
bilgi sistemleri denetimi, i¢ denetim ve muhasebe hizmetleri sunmaktadir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan DTTL sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve
iliskili tizel kisiliklerden bir veya birden fazlasint ifade etmektedir. DTTL ve her bir tye firma ayrt ve
bagimsiz birer tiizel kisiliktit. DTTL (“Deloitte Global” olarak da amilmaktadir) misterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve tye firmalarinin yasal yapisinin detaylt agiklamast www.deloitte.com/about
adresinde yer almaktadir.

Deloitte, denetim, danismanlik, finansal danismanlik, risk y6netimi, vergi ve ilgili alanlarda, bircok farkl
endistride faaliyet gésteren 6zel ve kamu sektorii musterilerine hizmet sunmaktadir. Diinya ¢apinda
farkli bolgelerde 150’den fazla tlkede yer alan global tye firma agi ile Deloitte, misterilerinin is
dinyasinda karsilastiklart zorluklart asmalarina destek olmak ve basarilarina katkida bulunmak amaciyla
diinya standartlarinda yliksek kaliteli hizmetler sunmaktadir. Deloitte, 225.000’1 agsan uzman kadrosu ile
kendini iz birakan bir etki yaratmaya adamustir. Deloitte, her 5 Fortune Global 500® sirketinden 4’une
hizmet vermektedir.

Sirket, Tirkiye stnirlart igerisinde “Deloitte” isim hakkini kullanmaya yetkilidir. Merkezi Istanbul olan;
Ankara, Tzmir, Bursa, Adana ofisleri (subeleri) ile birlikte faaliyetlerini siirdiiren Sirket’in 2015 yilina
iliskin Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”), Sermaye Piyasast Kurulu
(“SPK”), Bankacilik Dtzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”), Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu (“EPDK?”) ve T.C. Bagbakanlik Hazine Mustegarlig1 Sigortacilik Genel Mudiirligi tarafindan
verilmis olan bagimsiz denetim faaliyeti yetkisi bulunmaktadir.

Yénetim; bagkan ve tyelerden olusan yoénetim kurulu araciliiyla icra edilmektedir.
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HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR (devami)

Sirketin 31 Aralik 2015 itibariyle ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Ortaklik Yapist (31 Aralik 2015 itibariyle)

ORTAKLAR HiSSE ADEDI HIiSSE TUTARI HISSE ORANI
HUSEYIN GURER 26.286 26.286,00 TL 52,57%
OMER iSMAIL TANRIOVER 4.200 4.200,00 TL 8,40%
HASAN KILIC 3.750 3.750,00 TL 7,50%
SELCUK URKMEZ 3.750 3.750,00 TL 7,50%
OZLEM GOREN GUCDEMIR 3.250 3.250,00 TL 6,50%
BERKMAN OZATA 1.750 1.750,00 TL 3,50%
HAYRi GOKHAN ALPMAN 1.600 1.600,00 TL 3,20%
ZERE GAYE SENTURK 1.600 1.600,00 TL 3,20%
BURC SEVEN 1.600 1.600,00 TL 3,20%
HALIS ERDEM SELCUK 1.600 1.600,00 TL 3,20%
ERDAL DINGTURK 300 300,00 TL 0,60%
AL CiCEKLI 300 300,00 TL 0,60%
GULIN GUNCE 1 1,00 TL 0,00%
ERDEM TAS 1 1,00 TL 0,00%
OZKAN YILDIRIM 1 1,00 TL 0,00%
MUJDE SEHSUVAROGLU 1 1,00 TL 0,00%
ISIL BILGIN 1 1,00 TL 0,00%
YAMAN POLAT 1 1,00 TL 0,00%
KORAY OZTURK 1 1,00 TL 0,00%
SULE FIRUZMENT 1 1,00 TL 0,00%
HASAN ALi BEKGE 1 1,00 TL 0,00%
VOLKAN BECERIK 1 1,00 TL 0,00%
HAKAN ERTEN 1 1,00 TL 0,00%
CEM TOVIL 1 1,00 TL 0,00%
SIBEL YOROHAN 1 1,00 TL 0,00%
FARUK BERBEROGLU 1 1,00 TL 0,00%
SERMAYE 50.000 50.000 100%
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HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR (devami)

2015 yilinda Sirketimiz ortaklik yapisindaki degisiklikler:

Evren Sezer ve Saim Ustiindag, 2015 senesinde Sirket'imiz ortakligindan ayrilmistir. Sirket’imizin toplam
sermayesi degismemis olup, ayrilan ortaklarimizin toplam 1900 adet hissesi Huseyin Giirer'e

devrolmustur.

Volkan Becerik, Hakan Erten, Cem Tovil, Sibel Yorohan ve Faruk Berberoglu 2015 senesinde Sirket
ortakligina eklenmislerdir. Sirket’imizin toplam sermayesi degismemis olup, 1’er adet hisse Hiseyin

Giirer’den devrolmustur.

KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETGCILER

Kilit Yoneticiler (31 Aralik 2015 itibariyle)

HUSEYIN GURER

Yonetim Kurulu Bagkant

OMER ISMAIL TANRIOVER Yénetim Kurulu Uyesi
HASAN KILIC Yonetim Kurulu Uyesi
SELCUK URKMEZ Yonetim Kurulu Uyesi

OZLEM GOREN GUCDEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi

BERKMAN OZATA

Yonetim Kurulu Uyesi

HAYRI GOKHAN ALPMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Sorumlu Denetgiler (31 Aralik 2015 itibariyle)

ADI SOYADI UNVANI ISE GIRIS TARIHI

HUSEYIN GURER Sorumlu Denetci 06.10.1986
OMER ISMAIL TANRIOVER Sorumlu Denetci 08.01.1991
HASAN KILIC Sorumlu Denetci 01.10.1990
SELCUK URKMEZ Sorumlu Denetci 01.12.1994
OZLEM GOREN GUCDEMIR Sorumlu Denetci 05.09.1994
BERKMAN OZATA Sorumlu Denetci 05.09.1994
BURC SEVEN Sorumlu Denetci 01.09.1997
HALIS ERDEM SELCUK Sorumlu Denetci 11.09.1995
HAYRI GOKHAN ALPMAN Sorumlu Denetci 09.09.1996
ZERE GAYE SENTURK Sorumlu Denetci 09.09.1996
ALI CICEKLI Sorumlu Denetci 06.01.1998
HASAN ALI BEKCE Sorumlu Denetci 07.09.1999
ERDEM TAS Sorumlu Denetei 17.03.2008
GULIN GUNCE Sorumlu Denetci 01.09.1997
ISIL BILGIN KABACALI Sorumlu Denetgi 14.09.1998
KORAY OZTURK Sorumlu Denetei 07.09.1999
MUJDE SEHSUVAROGILU Sorumlu Denetci 14.09.1998
OZKAN YILDIRIM Sorumlu Denetei 11.06.2007
SULE FIRUZMENT Sorumlu Denetgi 07.09.1999
YAMAN POLAT Sorumlu Denetci 16.09.1999
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ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELER ILE BU ILISKILERIN
MAHIYETI

DTTL’in Tirkiye’deki temsilcisi olan Sirketimiz, asagida belirtilen diger DTTL tye kuruluglarimiz ile
birlikte Ttrkiye’de denetim ve denetim dist cesitli konularda hizmet vermektedir. DRT Yeminli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. (“DRT YMM”) de 15 Aralik 2015 tarihi itibariyle KGK tarafindan
bagimsiz denetim yetkisine hak kazanmistur ve “Deloitte” lisansi/isim hakkint kullanmaktadir. DRT
YMM’nin ana faaliyet konusu vergi hizmetlerini kapsamaktadir.

Ayrica, Danismanlik hizmetleri i¢in Deloitte Danismanlik A.S., Kurumsal Finansman hizmetleri i¢in
DRT Kurumsal Finans Danismanlk Hizmetleri A.S., Yonetim Destek Hizmetleri icin DRT Yo6netim
Hizmetleri A.S., Etik Hattt Destek Hizmetleri icin ise Etik Hatt Ltd. Sirketi “Deloitte” isim hakkint
kendi alanlarinda kullanmaktadr.

Yukarida bahsi gecen sitketler denetim hizmeti vermemekle beraber, bagimsiz denetim hizmeti
acisindan Sirket ile olan iligkileri sadece uzmanlik alanlarinda, gerekli gérildiigi takdirde bilgi ve goris
vermek ile stnurhidir.

Buna ek olarak, misteri ve is kabul siireclerinde, Sirket’in denetim hizmeti verdigi musterilere hizmet
vermek icin gerekli bagimsizlik kontrollerine ve DRT SMMM ve DTTL kurallar geregince alinmast
gereken bagimsizlik onaylarina tabidirler.

ORGANIZASYON YAPISI

Sirket, Tirkiye’de kurulmus diger iliskili isletmelerle bir grup olarak agagidaki organizasyon yapist
icerisindedir:

Ucret Belirleme Komitesi
Yetenek Y 6netimi Komitesi
ORTAKLAR GOZETIM KURULU Denetim Komitesi
Etik Komitesi
Kalite & Risk Komitesi

Denetim
Hizmetleri
Lideri

_Vergi : Danismanlik Stratejik. : :
Hizmetleri is Birimleri Yetenek Lideri Planlama, Iy Kalite ve Risk
Lideri Lideri Gelistirme ve Lideri
Pazarlama Lideri
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ORGANIZASYON YAPISI (devami)

Ortaklar G6ézetim Kurulu (“Supervisory Board”), CEO’nun (“Chief Executive Officer”) faaliyetlerini
izler. Ortaklar Gozetim Kurulu en az bes (5), azami yedi (7) tiyeden olusur. Ortaklar Gézetim Kurulu
toplantilarinda miizakere edilen konular kalite ve risk, strateji, miisteri, yetenek ve finansal bilgilerdir.
Ortaklar Goézetim Kurulu, Ucret Belitleme, Yetenek Yonetimi, Denetim, Etik ve Kalite & Risk
konularint, agagidaki komiteler araciligs ile ylrGtir:

e  Ucret Belirleme Komitesi

o  Yetenck Yonetimi Komitesi
e  Denetim Komitesi

e Eik Komitesi

e Kalite & Risk Komitesi

Icra Kurulu bagkant CEO’dur ve CEO Grup’un yonetiminden ve Grup’un faaliyetlerinin izlenmesinden
sorumludur. Kendisine baglt olarak faaliyet gésterecek tim liderleri, ilgili boliimlerde ¢alisan Ortaklarin
ve Ortaklar Gézetim Kurulu’nun da kabul edebilecegi adaylar arasindan CEO secer. Icra Kurulu tyesi
her bir ortagin komitedeki takim ruhunu yansitacak farklt gérevleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle Icra Kurulu, CEO, Is Birimi Liderleri (Denetim Hizmetleri Lideri, Vergi Hizmetleri Lideri,
Danismanlik Ts Birimleri Lideri), Stratejik Planlama Is Gelistirme ve Pazarlama Tideri, Kalite ve Risk
Lideri, Yetenek Lideri ve Finans ve Operasyon Destek Bolim Yéneticisi'nden olusmaktadir. Icra
Kurulu, her ay diizenli olarak toplanir.

Sitket, “II ve III” no’lu bolimde detaylandirilan ortaklik yapist, yonetim kadrosu ve yukaridaki
organizasyon yapist ile yonetilmektedir. Sirket, 20 Sorumlu Denetci basta olmak tzere, 16 Bas Denetgi,
25 Kidemli Denetci, 9 Denetci, 419 denet¢i yardimcilart ve stajyer denetcilerden olusan toplam 489
kisilik bir kadroya sahiptir. Hizmet sunulan musterilerde saha calismasini gerceklestiren bu ekipler, kalite
kontrol ekibi, teknik bilgi ekibi, risk ve bagimsizlik ekibi, idari ve bilgi islem ekibi ve insan kaynaklart
ekipleriyle desteklenmektedir.

KALITE GUVENCE SISTEMI INCELEMELERI

U.S. Securities and Exchange Commission’a bagli gbzetim kurulusu Public Company Accounting
Opversight Board (“PCAOB”) tarafindan 2014 yilinda Sirket’imizde bir inceleme ¢aligmast ylritilmis
olup nihai inceleme sonuglart Agustos 2015’ de tarafimiza génderilmistir.

PCAOB, Sitketimiz i¢in hazitladig inceleme raporunu 30 Temmuz 2015 tarihinde yaymnlamustir.
PCAOB’nin 2014 Inceleme Raporu’nun halka agtk kismuina ve Sirketimizin bu rapora istinaden verdigi
cevaplara PCAOB’nin agagidaki web sitesinden ulasabilirsiniz:

http://pcaobus.org/Inspections/Reports/Documents/2015_DRTBagimsiz.pdf.

PCAOB tarafindan hazitlanan inceleme raporu halka acik ve halka actk olmayan kisim olarak iki
bélimden olusmaktadir.


http://pcaobus.org/Inspections/Reports/Documents/2015_DRTBagimsiz.pdf
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KALITE GUVENCE SISTEMI INCELEMELERI (devami)

Inceleme raporunun halka acik kisminda, PCAOB tarafindan tespit edilen ve gelistirilmesi gereken
alanlar asagidaki gibidir:

- Hasdatin sunumu ve dagiimina iliskin  kontrollerin tasarim ve igletim etkinliginin test
edilmesi/incelenmesi.

- Hasilatin sunumu ve dagitiminin test edilmesi

- Usulstizlik/Yolsuzluk nedeniyle olusabilecek 6nemli hata tiskinin tespit edilmesi ve bu riskler icin
olan kontrollerin test edilmesi/incelenmesi.

- Usulstzlik/Yolsuzluk nedeniyle olusabilecek 6nemli hata riskinin tespit edilmesi ve bu riskleri ele
alan prosedttlerin uygulanmast.

Inceleme raporunun halka acik olmayan kisminda denetim sirketinin denetim performansi ve kalite
kontrol sistemi ile ilgili gbzlemlerine yer verilir.

Raporda yer verilen PCAOB tarafindan agiklanan bulgulant degerlendirdik. Bu dogrultuda, PCAOB
standartlart uyarinca bu konular tzerine yogunlasan ek egitimler ve gézetim uygulamalart ile birlikte
gerekli 6nlemler alinmaya baglanmustir.

KGK, 2015 yilinda Sirketimiz tarafindan bagimsiz denetimi yapilan bir miisterimizi 6rnek olarak se¢mis
ve denetim dosyasini incelemistir. Yapilan inceleme sonucunda tespit edilen bulgular Sirketimiz ile
paylasilmustir. Bulgular denetim raporu gériisimiizii ve denetlenmis finansal tablolart degistirmemekle
beraber denetim ¢alismalarimizda iyilestirme alanlari olarak belirlenmis ve bu bulgulatin tekrarlanmamasi
adina Sirketimiz tarafindan gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

SUREKLI EGITIM POLITIiKASI

HEgitim faaliyetlerimiz her unvan diizeyi icin yapilmast planlanan sinf egitimleri ve e-learning egitimleti
olarak 2 ana baslik altinda toplanmustir.

1- Sinif egitimleri

a) Teknik egitimler:

Agirliklt olarak her yil sonbahar aylarinda minimum 4 haftalik bir siirede, mevzuat, denetim teknikleri,
denetim standartlari, etik kurallar ana bagliklarinda gergeklestirilmektedir.

Ayrica, finansal kuruluglar (bankalar, sigorta sirketleri, vb.) gibi 6zellikli sektorlere yonelik ve tirev
islemleri, konsolidasyon gibi 6zellikli konularla ilgili farkl tarihlerde diizenlenen ilave egitimlerle, egitim
programi yil boyunca desteklenmektedir.
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SUREKLI EGITIM POLITIKASI (devami)
b) Yonetsel yetkinlik egitimleri (soft skill egitimler):

Deloitte’un tim diinyada uygulanan ve yonetsel yetkinligin gelismesini amaclayan “Global Excellence
Model (gEm)” verileri dahilinde uygulanmaktadir.

2- E-learning egitimleri

Her unvan icin, bir sene icinde tamamlanmasi gereken e-learning toplam saati belilenmekte ve
calisanlarin bu egitimleri tamamlama siiregleri takip edilmektedir. Tim teknik personelimizin belirlenen
yillik toplam saati karsilayacak sekilde, kariyer ve performans goriismelerinin sonuclar ve ilgi alanlar
dogrultusunda e-learning programlari arasindan se¢im yapmast, sectikleri egitimlere kayit olmast ve
egitimleri gerceklestirmesi beklenmektedir.

3- Yurt dist egitimleri

Denetim, ilgili finansal raporlama standartlart veya 6zel uzmanlik isteyen teknik konulara iligkin olarak
olusturdugumuz teknik ekip, yurt disinda verilen egitimlere katilmakta olup, 6grendikleri yenilikleri
Turkiye’de calisan diger tim personel ile paylasmaktadir. S6z konusu konulara iliskin yil icinde
diizenlenen egitimlere katillacak ekipler, icerik ve gelismelerin yogunluguna gére belirlenmekte ve ilgili
egitimlere yeterli sayida ve kapsamda katilim saglanmaktadir.

Ayrica ilgili personelin denetim, muhasebe standartlari, kurumsal finansal yonetim, bankacilik, sigorta ve
6zel emeklilik mevzuatt konularinda KGK mevzuatt kapsaminda egitim almast saglanmaktadir.

2015 yili egitimlerine iliskin olarak egitim konulari, streleri ve katlimcilara iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Egitim Konular:

Egitim Verilen Kisilerin Siire

Tarih Seviyeleri (saat)

U.S. 500 2015 Technical Excellence (Yurtdist)

24-26 Haziran 2015 Sirket Ortagi — Kidemli Miidiir 24

U.S. 500 2015 Technical Excellence (Yurtigi)

Sirket Ortagi - Direktor —
Kidemli Miidiir -
12-13-14 Kasim 2015 & 9 Ocak 2016 Miidiir Yardimersi —Miidiir — 32

Denetim EKibi

Audit Excellence (Yurtdis1)

20-22 Nisan 2015 Sirket Ortag1 — Kidemli Miidiir 24

IFRS Excellence (Yurtdist)

19-21 May1s 2015 Sirket Ortagi — Kidemli Miidiir 24

Audit and IFRS Excellence (Yurtigi)

27 Ekim 2015 / 18 Kasim 2015 & 2
Kasim 2015/
9 Kasim 2015

Sirket Ortagi - Direktor —
Kidemli Miidiir - 16
Miidiir Yardimcisi -Miidiir

Audit and IFRS Excellence (Yurtigi)

Sirket Ortagi - Direktor —
Kidemli Miidiir - 8
Miidiir Yardimcisi -Miidiir

iki haftada bir yapilan Partners -
Managers toplantilari iginde

Aralik 2015

Engagement Quality Control Reviews / Review Techniques Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Sirket Ortagi - Direktor 45
IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Sirket Ortagi - Direktor 20
Group Audit Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Sirket Ortagi - Direktor 35
Specific Auditing Updates and E-learnings

(IT Basics, IT generated information, Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Sirket Ortagi - Direktor 9,9
flowcharting, audit evidence, JET etc.)

Leadership Training Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Sirket Ortagi - Direktor 56
Counseling & Feedback Training 18 Rasim 2015 /19 Kasim 2015 /1 Sirket Ortagi - Direktor 8




LCSP Development Workshop (LCSP Group)

27 Agustos 2015

Sirket Ortag - Direktor

Business Chemistry Training (LCSP Group) 30 Kasim 2015 Sirket Ortag: - Direktor 8

Negotiation Skills Training (LCSP Group) Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Sirket Ortag: - Direktor 16

Engagement Quality Control Reviews / Review Techniques Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Kidemli Miidiir 45

IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Kidemli Miidiir 20

Group Audit Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Kidemli Miidiir 35

Specific Auditing Updates and E-learnings

(IT Basics, IT generated information, Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Kidemli Miidiir 14,9

flowcharting, audit evidence, JET etc.)

. L 18 Kasim 2015/ 19 Kasim 2015/ 1 e e

Counseling & Feedback Training Aralik 2015 Kidemli Midiir 8

Engagement Quality Control Reviews / Review Techniques Egitim plani dahilinde y1l i¢inde Miidiir Yardimecist ve Miidiir 4,5

IFRS E-learnings Egitim plani dahilinde y1l iginde Miidiir Yardimeist ve Midiir 20

Group Audit Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Miidiir Yardimeist ve Miidiir 35

Specific Auditing Updates and E-learnings

(IT Basics, IT generated information, Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Miidiir Yardimeist ve Miidiir 14,9

flowcharting, audit evidence, JET etc.)

Managerial Skills Training 4 Aralik 2015 Miidiir Yardimeist ve Miidiir 8

. L 18 Kasim 2015/ 19 Kasim 2015/ 1 o .

Counseling & Feedback Training Aralik 2015 Miidiir Yardimeisi ve Miidiir 8

IFRS and Annual Updates 14 - 18 Eylil 2015 Stipervizor- Kidemli Uzman 32

Annual Audit Approach Training 7-11Eylil 2015 Stipervizor- Kidemli Uzman 33

Financial Statement Preparation and Reporting Training 14 - 18 Eylil 2015 Stipervizor- Kidemli Uzman 8

Business Etiquette 7-11Eylil 2015 Stipervizor- Kidemli Uzman 2

Group Audit 7-11Eylil 2015 Stipervizor- Kidemli Uzman 5

Engagement Quality Control Reviews / Review Techniques Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Stipervizor- Kidemli Uzman 35

IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Stipervizor- Kidemli Uzman 24

Specific Auditing Updates and E-learnings

(IT Basics, IT generated information, Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Stipervizor- Kidemli Uzman 8,1

flowcharting, audit evidence, JET etc.)

IFRS and Annual Updates 14 - 18 Eylil 2015 Uzman 40

Annual Audit Approach Training 7-11 Eylil 2015 Uzman 33
20 Kasim 2015 /3 Aralik 2015 /4

Financial Statement Preparation and Reporting Training Aralik 2015/ Uzman 8
9 Aralik 2015 /10 Aralik 2015

Business Etiquette 7-11 Eylil 2015 Uzman 2

Group Audit 7-11 Eylil 2015 Uzman 5

Engagement Quality Control Reviews / Review Techniques Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Uzman 35

IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Uzman 24

Specific Auditing Updates and E-learnings

(IT Basics, IT generated information, Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Uzman 8,1

flowcharting, audit evidence, JET etc.)

IFRS and Annual Updates 5-9 Ekim 2015 Uzman Yardimcist 40

Annual Audit Approach Training 28 Eyliil - 2 EKim 2015 Uzman Yardimcist 33
20 Kasim 2015/ 3 Aralik 2015 /4

Financial Statement Preparation and Reporting Training Aralik 2015/ Uzman Yardimcist 8

9 Aralik 2015 /10 Aralik 2015




Business Etiquette 28 Eylil - 2 Ekim 2015 Uzman Yardimeist 2
Group Audit 28 Eylil - 2 Ekim 2015 Uzman Yardimcisi 5
IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Uzman Yardimeist 24
ACL fundamentals Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Uzman Yardimeist 5
Specific Auditing Updates and E-learnings

(IT Basics, IT generated information, Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Uzman Yardimeist 81
flowcharting, audit evidence, JET etc.)

Engagement Quality Control Reviews / Review Techniques Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Uzman Yardimeist 35
SMMM Internship Preparation Training 28 Eylil - 3 Ekim 2015 Asistan 48
Orientation Program 12 Ekim 2015 Asistan 8
Annual Audit Approach Training 13 - 16 Ekim 2015 Asistan 30
IFRS Fundamentals 19 - 23 Ekim 2015 Asistan 40
Business Etiquette 13 -16 Ekim 2015 Asistan 2
Inventory Count Training 28 Kasim 2015 Asistan 2
ACL fundamentals Egitim plani dahilinde y1l iginde Asistan 5
IFRS E-learnings Egitim plani dahilinde y1l iginde Asistan 24
Sigortacilik Teknik Egitimi Kasim / Aralik 2015 Ei;zmyg:;grg&;ﬁcﬁg; 4
Bankacilik ve Finans Sektorii Denetimi Egitimleri Kasim / Aralik 2015 Efég?&fg;?;?;lgﬁ;fzig; 20

VIII) BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmast hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili hitkiimleri ile Bagimsiz
Denetim Yénetmeligi’nin 22 nci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlart (TDS)’na ve diger diizenleyici
Kurul ve Kurumlatin dizenlemelerine uygunlugun saglanmast hususundaki gbézden gecirmeler yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestirilmekte, denet¢i ve Sorumlu Denetcilerin bagimsizlik
beyanlart TDS’lere uygun olarak alinmakta ve gercek durumu yansitmaktadir. Etik degetler, risk
yonetimi ve bagimsizlik, hem KGK mevzuatt hem de Sitketimiz i¢ prosedutleri/standartlart dahilinde
6zel olarak kurulmus bir ekip tarafindan takip edilmektedir.

Etik Degetler Kodu :

Deloitte dinya g¢apindaki tim faaliyetlerini etik degerler cergevesinde gergeklestirmektedir. Bu amaca
hizmetle, Deloitte Turkiye Etik Lideri olarak Sorumlu Denetci dizeyinde atama yapmus ve bir Etik
Degerler Kodu treterek tim calisanlarinin uyumunu saglamustir. Ayrica yil iginde diizenli olarak
calisanlanin etik degerler konusundaki biling diizeyini arttrmak amactyla etik programi dahilinde
aktiviteler gerceklestitilmektedir.



VIII) BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM (devami)

IX)

X)

Risk Yoénetimi — Risk & Bagimsizlik Bélimii:

Misteri ve is kabuliinii degerlendirmek, hizmet sunacagimiz taraflar ile istenilen hizmetlerin karsihiginda
bu taraflara karst olusacak olan sorumluluklarimizi belitflemek ve bu sorumluluklarimizi ilgili
diizenlemeler cercevesinde gerekli Onlemleri alarak yerine getirecegimizin giivencesini vermek, risk
yonetimi anlayisimizin temelini olusturmaktadir. Bu sebeple Sirket’imizin Risk Yonetimi ve Bagimsizlik
prosediitlerini birebir uygulamak amaciyla Risk ve Bagimsizik Bolimi olusturulmus, bu bolimin
basina kidemli bir yonetim kurulu tiyesi atanmistir. Bu bolim misteri ve is kabul etme ve sonuglandirma
streglerinde yapmis oldugu iyilestirmelerle Deloitteun 150’den fazla tlkedeki ofisleri icinde “en iyi
uygulama” 6rneklerinden biri olarak secilmektedir.

Risk ve Bagimsizlik konularinda tim Sirket personeline her yil diizenli egitim verilmekte olup, her bir
calisandan “Bagimsizlik Taahhiitnamesi” alinmaktadir. Tlaveten, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle her bir
denetim ekibinden Tirk Ticaret Kanunu’nun 400 dncti maddesi ile KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetim Yoénetmeligi’nin Madde 22 “Bagimsizlik ve Bagimsizligin Korunmast”, Madde 26
“Denetim Faaliyetine Tliskin Kisitlamalar” maddelerini okuyup anladigini ve bu maddeler uyarinca
bagimsizhigini zedeleyecek veya tehlikeye diistirecek bir durumun olmadigini beyan ve taahhiit etmeleri
talep edilmektedir. Ayrica, her ay o doénemde ise yeni baslayanlarin uyumu icin egitimler
diizenlenmektedir.

Ise her yeni baslayan calisan bagimsizlik konusunda e-learning egitimini tamamlamak ve sertifika almak
zorundadir.

GELIRIN DAGILIMI

31.12.2015 itibariyle gelirin dagilimi asagidaki gibidir;

(000) TL
Finansal tablo denetimleri 84.196
Diger denetimler 2.386
Denetim dist hizmet gelirleri 28.110
Toplam 114.692

SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Sorumlu Denetcilerin ticret yapist kisisel ve firma hedeflerinin gergeklestirilmesine baglt olarak her sene
gbzden gegirilir.

Degerlendirme esaslart  Deloitte’un  Global standartlarina uyumlu olarak 4 ana bashk altnda
toplanmaktadir.

*  Kalite ve risk

*  Misteri

*  Finansal katkilar
Insan kaynaklar

Tim Sorumlu Denetcilerin Ortakligin bitinlik, bagimsizlik, risk ve kalite konularinda belirlenmis
beklentileri karstlamast gerekmektedir. Yoneticilerden beklenen baslica niceliksel katkilar kalite ve risk,
misteri finansal katkilar ve insan kaynaklari iken niteliksel katkilar, yoneticilerin almus olduklart rol ve
sorumluluklar ¢ercevesinde mali yil baginda kisi bazinda belitlenir. Performans degerlendirme siirecinde
bu katkilarin derecesi karsiliklt gériismeler ile degerlendirilir.
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X)

XI)

)

SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI (devami)

Ucretlendirme kararlari Sirketin ve Sorumlu Denetgilerin performans, piyasa dinamikleri ve sirket ici
dengeler degerlendirilerek alinir. Bu amagla ticret aragtirma sirketleri tarafindan saglanan raporlar dikkatle
degerlendirilir.

KALITE KONTROL SISTEMI

Sirket, yerel diizenleyici otoriteler (KGK, SPK, BDDK, EPDK, T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig,
T.C. Maliye Bakanligi, T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligl) ve Deloitte Global kalite kontrol prosediir ve
kurallarina tabidir.

Sirketimizin yasal denetim ve diger glivence denetimlerinin kalitesinin kontrolii icin ilgili mevzuat
uyarinca 6ngorilen tim hususlar dikkate alinarak olusturulmus tam kapsamlh ve etkin bir kalite kontrol
sistemi bulunmaktadir. Kalite kontrol sistemimiz, Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Glivence Denetimi
Standartlart Kurulu (IAASB) tarafindan belitlenen Uluslararast Kalite Kontrol Standartlart 1 (ISQC 1),
KGK tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Yénetmeligi (BDY), Bagimsiz Denetim Standartt 220
(BDS 220) ile Kalite Kontrol Standartlart 1 (KKS 1) ve Muhasebeciler icin Uluslararast Etik Standartlart
Kurulu (IESBA) tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin Etik Tlkeleri’ne dayanmaktadir.

Olusturulan kalite kontrol sistemimiz asagidaki unsurlar icermektedir:

1) Denetim Sirketi biinyesindeki kaliteye iliskin liderlik sorumluluklart

2) Tlgili etik ve bagimstzlik hitkiimleri

3) Denetimin yuritilmesi

4) Izleme

5) Misteri iligkisinin ve denetim s6zlesmesinin kabuli ve devam ettirilmesi
6) Insan kaynaklan

P~ N N~

~ A~

Denetim Sirketi biinyesindeki kaliteye iligkin liderlik sorumluluklar:

Sirketimiz, gerekli uygulama ve kurallart 6n plana ¢ikararak, kalitenin sirket kiltiirii olarak en 6ncelikli
konuma getirilmesini desteklemektedir. Sitketimiz, profesyonel mikemmelligin Gstiin denetim kalitesini
strdirilebilir bir diizeyde saglamanin temelini olusturduguna inanmaktadir. Sirketin yoneticileri kalite
kontrol sistemine iligkin her tirli sorumlulugu tstlenmekle birlikte, Sirketimizde kalite kontrol sistemine
iliskin nihai sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir.

Sitketimiz Yoénetim Kurulu, kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak Ulusal Mesleki
Uygulamalar Direktéris (“UMUD”) ve Mevzuata Uyum Direktérini (“MUD”) yetkilendirmigtir.
UMUD ve MUD’a kalite kontrol sisteminin isleyisi kapsaminda kurulan Ulusal Ofis destek vermektedir.
Ulusal Ofis’in gorevleri asagida belirtilmektedir:

1. Ulusal Ofis mesleki konular ve diizenleyici kurumlarla ilgili gelismeler, mevzuattaki degisikliklerle
ilgili olarak Sirketimiz c¢alisanlarini i¢ yazismalar, toplantilar ve egitimler duzenleyerek
bilgilendirmektedir.
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XI)

@)

KALITE KONTROL SISTEMI (devamn)

Denetim Sirketi biinyesindeki kaliteye iligskin liderlik sorumluluklar1 (devan)

UMUD ve MUD’dan olusan Teknik Komite araciligiyla bagimsiz denetim ve muhasebe
uygulamalanyla ilgili tim konularda damigsma merkezi olarak goérev yapmaktadir. Teknik
Komite’de gerektigi takdirde ilgili konunun 6zelligine gére, Sirketimiz biinyesinden diger uzman
kisiler de yer almaktadir. Teknik Komite gerek gérdiigi takdirde ilgili konunun DTTL biinyesinde
gbrev yapan uluslararasi teknik danisma merkezlerine aktarilmasi konusunda koordinasyon

gbrevini yerine getirmektedir.

Ulusal Ofis, bagimsiz denetim islerinin kalite kontroliinii yapacak olan mesleki personelin, ilgili
bagimsiz denetim islerine tecritbe ve uzmanlk alanlarina gére dagitlmast ve atanmasindan

sorumludut.

Ulusal Ofis, bagimsiz denetim islerinin kalite kontrol stirecinin igleyisini takip etmekte ve olusan

fikir ayrliklarinin ¢6zimini saglamak tizere miidahale etmektedir.

Teknik Komite, DTTL tarafindan talep edilen muhasebe ve bagimsiz denetim standartlarim
ilgilendiren bilgilere cevap vermektedir.

Ulusal Ofis diizenleyici otoriteler tarafindan uygulamaya konulan mevzuat dahilinde bilditim
yukimltlikleri, bagimsiz denetim sézlesmelerinin kontrold, ¢alisanlarin ve sirketin bagimsizlik
yukimltlikleri, kalite kontrol sisteminin izlenmesi gibi streglerde sistem kontrolini
gerceklestirmektedir.

Ulusal Ofis, Sirkette calisan ilgili taraflara mesleki ve diizenleyici otoritenin getirdigi yenilikler ve
risk yonetimi ile ilgili konularin i¢ iletisim yoluyla ulagtirilmasini saglar.

Ulusal Ofis, kalite kontrol sisteminin izlenmesi ile ilgili olarak yurttilen siirecin sonuglarini yilda
en az bir kez Sorumlu Denetcilere; denetim sirketinin yonetim kurulu baskanina veya uygun
hallerde yénetim kurulu da dahil Sirketteki diger uygun kisilere bildirir.

Ulusal Ofis, denetim sirketi tarafindan yapilan calismanin mesleki standartlara ve yiriirlikteki
yasal ve diger diizenleyici hitkiimlere aykiri olduguna iliskin sikayet ve iddialart inceler ve kayit
altina alir. Ayrica denetim sirketinin kalite kontrol sistemine aykirt hareket ettiine iliskin iddialart

inceler ve kaydeder.
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XI)

@

KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri

Etk

Sirketimiz, Turkiye mevzuatinin gerektirdigi etik kurallarina uymakla miikelleftir. Bu ¢ercevede, DTTL
kurallarina ve prosediirlerine uymakla da yikimlidir. DTTL kurallari, Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu’'nun (International Federation of Accountants - “IFAC”) standartlart dizenleyici bir
kurulusu olan Muhasebeciler icin Uluslararast Etik Standartlart Kurulu (Ethics Standards Board for
Accountants -“IESBA”) tarafindan diizenelenen Serbest Muhasebecilere Yonelik Etik Kurallar’nin
(Code of Ethics for Professional Accountants) A ve B Bélimlerinde belirtilen hikiimler ve kurallar ile
aynt diizenlemeleri igerir.

“Deloitte Tirkiye Davranis Kurallart” tim mesleki faaliyetlerimizi yoneten etik cerceveyi belirler.
Isimizde ve miisterilerimiz, meslektaslarimiz ve harici taraflar ile etkilesimlerimizde nasil bir yaklasim
belirlememiz gerektigi konusunda temel ilkedir. Mesleki faaliyetlerimizin nasil yurttilmesi gerektigi ile
ilgili hususlar glindeme geldiginde takip edilmesi gereken uygun davranisin géz 6ntine alinmast igin bir
cerceve saglayarak calisanlarimiza yardimcet olur. Sirketimizin temellerini olusturan ilkeleri herkesin
anlamasi gerekmektedir. Deloitte Tiirkiye Davrans Kurallari, bu hedefe ulagabilmemiz i¢in hayati 6nem
tastmaktadir. Davranis Kurallanimizin ¢ok sayida farkli boyutu bulunmaktadir. Bunlardan baziar
Sirketimizi ve calisanlarimizi etkileyen diizenleyici veya yasal sartlardir. Bazilarn ise Sirket polittkamizin
uygulamalandir. Ancak hepsi de, Sirket Ortak ve calisanlart olarak Deloitte’ta kabul ettigimiz kisisel
sorumluluklarla tutarlidir.

Davranis kurallart su konulart icermektedit:

*  Etk ilkelerimiz ve ortak degetlerimiz — sorumluluklariniz;

*  Miusterilere kars1 etik sorumluluklarimiz; bagimstzhigimizi koruma geregi
*  Hukuki ve diizenleyici otoritelere uyum ile ilgili yiiktimltltiklerimiz;

*  Topluma verdigimiz destek ve

*  Birbirimize karst olan sorumluluklarimiz.

Sirketimizdeki herkes, Deloitte Tiirkiye Davranis Kurallar’’ni bilmek, anlamak ve bu kurallara uymakla
gorevlidir. Kurallara uymamak Sirket ve calisanlan igin ciddi risk olusturabilir ve Sirket’ten ¢tkarilmaya
kadar varabilen disiplin islemlerin uygulanmasina yol acabilir.

Sitket; ortaklati ve calisanlarinin etik konularint danisabilecekleri ve tartisabilecekleri cesitli iletisim
kanallan saglamaktadir. Ayrica Sitket, etik ve bagimsizlik konularina verdigi 6nemi, kullandigy iletisim
araglar, uyguladift egitim programlar ve uyum siirecleri ile de giiglendirmektedir.

Bagimsizliga ﬂi§kin Politikalar

Sitket ve Deloitte’un Tirkiye’de faaliyet gosteren diger iliskili denetim sirketleri, mesleki etik ilkelere ve
bagimsizlik hitkiimlerine uyum saglamak amaciyla Sirket ortak ve calisanlarinin izlemesi gereken kurallart
iceren politikalar haziflamaktadir. Bu politikalar hem global Deloitte bagimsizlik kurallarina uyumu hem
de Tiurkiye’de gecerli olan bagimsizlik kurallarini uyumu igermektedir. Bu kurallara uyulmamast
durumunda sézli uyaridan baslayarak is akdinin feshine kadar uzanan cezai yaptirimlar iceren disiplin
politikast mevcuttur.
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XI)

KALITE KONTROL SISTEMI (devamn)

Bagimsizhiga Hi§kin Politikalar (devami)

Bu politikalar agagidaki gibidir;

a)

b)

d)

Bagimsizlik Direktéri’ntin atanmis olmast gerekmektedir ve bu goérev bir Sorumlu Denetci
tarafindan yurGtilmektedir. Bagimsizlik Direktéri’niin en temel gorevi Sirket’in ve calisanlarin
bagimsizliklarinin gbzetimidir. Sirket biinyesinde Sorumlu Denetci olarak gbrev yapan Bagimsizlik
Direktori’ne baglt olarak Sirket’in miisteri ve hizmet kabulii veya devamu ile ilgili olarak, teklif ve
bagimsizlik uzmanlan ile sézlesme ve risk uzmanlarindan olusan ekibi bulunmaktadir. Bu
organizasyon Sirket’in global ve yerel reputasyon, risk ve bagimsizlik kurallart ve siireclerine uygun
olarak miisteri ve hizmet kabullerinde Sorumlu Denetci’lere destek vermektedir. Bu kurallarin en
basinda, Sirketin misteri ve sunulacak hizmetlere ait risklerinin daha kabullerinin 6ncesinde
aragtirilmasi, siniflandinlmast, bagimsizlik ve cikar catismast kontréllerinin yapilmast yer almaktadir.

Tum calisanlarin miusterilere hizmet sunumu ile ilgili prosediitlerin gerceklestirilmesi sirasinda
bagimsizlikla ilgili olarak karsilasabilecekleri her tiirli sorunu bagimsizlik uzmanlarina danisarak, en
kisa stirede sorunlara aciklik getirilmesi saglanmaktadir. Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC), KGK, SPK, BDDK ve Securities and Exchange Commission (“SEC”) ve bunlatla stnirli
olmamak kaydiyla diger diizenleyici otoritelerin belirledigi bagimsizlik kurallarina uygun olmast
acisindan her bir misteri icin sunulmasi planlanan hizmetlerin kapsamui ayrintilli bir sekilde
incelenmektedir. Miusterilere verilecek tekliflerin sunulmasi 6ncesinde ve hizmetlerin kabuli
asamasinda bagimsizlik kontrolleri isletilir.

Bu kontroller esnasinda bagimsizligt tehdit eden hususlarin ortaya ¢itkmast halinde bagimsizhigin
zedelendigi ve ortadan kalktigi kabul edilir ve bdyle durumlarda musteri ve hizmet kabulii
gerceklesmez. Sorumlu Denetciler ve diger denetgiler, denetim faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan
bagimsizhiga yonelik tehditleri, bunlara yonelik alinan Onlemleri ve bu konuda yapilan tim
degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve saklamak zorundadirlar. Bagimsizligin zedelendigi
veya ortadan kalktigi haller KGK’ya bildirilir ve KGK’dan onay alinmak suretiyle ilgili denetim
sOzlesmesi sonlandirilir.

Bagimsizliga yonelik tehditler asagidaki gibidir;

. Kisisel ¢tkar tehdidi: finansal veya diger menfaatlerin, Sorumlu denetci ve/veya denetim
ckibinin karanm veya davranisini uygunsuz sekilde etkilemesi halidir.
L Kendi kendini denetleme tehdidi: Sorumlu Denet¢i ve/veya denetim ekibinin halihazirda

sundugu denetim hizmetinin bir parcast olarak hizmete iligkin olarak esas alacagi kararda,
bagka bir profesyonel ekip tarafindan daha 6nceden verilen karari veya sunulan hizmetin
sonuglarini uygun sekilde degerlendirememesi halidir.

L Taraf olma tehdidi: Sorumlu Denet¢i ve/veya denetim ekibinin, denetim hizmeti verdigi
sirketi tarafsiz olarak degetlendirememesi, tarafsizliktan 6din verecek sekilde desteklemesi
tehdididir.

. Samimiyet tehdidi: Sorumlu Denet¢i ve/veya denetim ekibinin uzun stireden beri bitlikte

calistifl, denetim hizmeti verdigi sirketlerin yoneticileri, yetkilileri veya calisanlan ile yakin
iliski kurmasi, denetlenen sitketin/ kisilerin ¢ikatlarini korumak istemesi ve menfaatlerini
fazla gézetmesi halidir.
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KALITE KONTROL SISTEMI (devamn)

Bagimsizhiga Hi§kin Politikalar (devami)

g

h)

° Yildirma tehdidi: Sorumlu Denetci ve/veya denetim ekibinin, fiili veya hissedilen baskilar
sebebiyle tarafsiz hareket edememe halidir. Sorumlu Denetci ve/veya denetim ekibini etki
altina almak icin gosterilen ¢abalar da bu hale dahildir.

Bagimsizlig1 koruyacak Onlemler, tehditleri ortadan kaldirabilen veya kabul edilebilir seviyeye
indirgeyen eylemler veya baska 6nlemlerdir. Kabul edilebilir seviye, makul ve bilingli bir ti¢linci
sahsin mevcut tim bilgi ve durumlarn degerlendirerek Sorumlu Denetci ve denetim ekibinin
duristligl, tarafsizligt veya mesleki stipheciliginden 6diin verilmedigi sonucuna vardigi seviyedir.
Tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir seviyeye indirgemek icin 6nlemleri belitlerken ve
uygularken dikkate alinmast gereken hizmete 6zgii asagidaki dnlemler bulunmaktadir:

. Yapilan isi degerlendirmesi icin ikinci bir Sorumlu Denetci’nin stirece dahil edilmesi

) Sorumlu Denetg¢i’nin veya kidemli denetgilerin rotasyonu,

) Denetim ekibinde bulunan kisilerden herhangi birinin ekonomik veya finansal menfaatlerinin
veya diger iliskilerinin bagimsizliga yonelik tehdit olusturmast durumunda denetim ekibinden
cikarilmast

) Denetlenen sirketin denetim komitesi veya yonetimde bulunan diger ilgili kisileri ile
bagimsizlik sorunlarinin tartisgtimast ve yapilan tartismalarin yazili hale getirilmesi ve
dosyalanmast

Bagimsizlik hakkindaki her trli soru ve belirsizligin Bagimsizlik Direktori ile tartisilarak en kisa
stirede sonuca ulastirilmast hedeflenmektedir.

Sirket, denetim hizmeti verdigi isletmelerin giincel bir listesini tutar ve tim Deloitte tye firmalatinin
ortak kullantiminda olan global sistemi bu liste dogrultusunda giinceller. Sorumlu Denetciler ve
Sirket caliganlart bir miisteriye teklif vermeden evvel misterinin “denetim miisterisi” tanimina girip
girmedigini sorgulamak zorundadir. Sirket, denetlenen isletmelere, denetim ve 3568 sayili Kanun
cercevesinde tasdik, vergi danismanligt ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya bagka bir hizmet
veremez. Bunu denetim aginda yer alan kuruluslar, iliskili denetim kurulusu ve diger isletmeleri
aracihigtyla yapamaz.

Denetim kurulusunun gergek kisi ortaklar, denetcileri ve kilit yoneticileri tarafindan verilen
hizmetler de bu kapsamda degerlendirilir.

Sitket, Sorumlu Denetgiler, denetim ekibi ve Sirket’in diger c¢alisanlari, bagimsizlik gerektiren
herhangi bir isletme icin esasta ve sekilde bagimsizliklarim korumakla yitkimladirler;

. Esasta bagimsizlik; denet¢inin diristlitk, tarafsizlik ve mesleki siiphecilik icinde hareket
etmesini teminen, mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesitlerden ari olarak goriis
actklamasidir.
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)

. Sekilde bagimsizlik; denetim kurulusunun, denetcinin veya bir denetim ekibi {yesinin;
konuya iligkin tim durum ve sartlart degerlendiren makul ve bilgi sahibi t¢iincii kisilerde,
diristliik, tarafsizlik ve mesleki siiphecilikten 6diin verdigi intibaini olugturabilecek durum
ve davraniglardan sakinmasidir.

Sitket, Sorumlu Denetgiler, denetciler ve diger tim calisanlarindan yilda bir kez, bagimsizlik,
tarafsizhk ve sir saklamayla ilgili Sirket politika ve siireglerine uygun davrandiklarina ve
davranacaklarina iligkin yazili taahhtt alir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle her bir denetim ekibinden
Tirk Ticaret Kanunu’nun 400 inci maddesi ile KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yoénetmeligi’nin Madde 22 “Bagimsizlik ve Bagimsizhigin Korunmasi”, Madde 26 “Denetim
Faaliyetine Tliskin Kisitlamalar” maddelerini  okuyup anladigint ve bu maddeler uyarinca
bagimsizhigini zedeleyecek veya tehlikeye diisirecek bir durumun olmadigini beyan ve taahhiit
etmeleri talep edilmektedir. Denetciler ve denetime katilanlar, denetime basladiktan sonra “h”
maddesinde belirtilen hususlart olumsuz yénde etkileyebilecek durumlarin ortaya ¢tkmast halinde
ise, bu durumu Bagimsizlik Direkt6ri’ne yazilt olarak bildirir.

KGK tarafindan belitlenen isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerinde, Sorumlu Denetci ve denetimin kalite kontroliinii gézden gegiren kisiler ve
gecerli oldugu durumlarda rotasyon hikimlerine tabi diger kisiler, son 7 yilda 5 yil denetim
calismast yiriitmeleri sonunda rotasyona tabi tutulutlar. 5 yillik hizmet sonucu rotasyona tabi olan
ilgili Sorumlu denetgi, en az U¢ yil sonra tekrar ayni musteriye denetim hizmeti verebilir. Ayrica bu
tc yulik strecte, ilgili Sorumlu denetci, o denetim isinin kalite kontroliinii gézden geciren kisi
olarak atanamaz; denetim ekibine teknik ve endiistri spesifik konularda ve denetim ¢aligmalarinin
sonucunu etkileyecek hususlatla ile ilgili danismanlik veremez. Son 7 yilda 5 yil arka arkaya ilgili isin
kalite kontrolini gdzden geciren ve bu nedenle rotasyona tabi olan kisi, en az ¢ yil gectikten
sonra tekrar ayni misteriye kalite kontroliinii gézden gegiren kisi olarak atanabilir. Ayrica, kalite
kontroliini gézden geciren kisi, ilgili miisterinin denetim ¢aligmalarinda yer alamaz.

Sitket, Sorumlu Denetciler ve denetim ekipleti, denetim calismalarinda denetlenen kurulustan
bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetlenen kuruluslarin karar alma
mekanizmalarina katilamazlar.

Sorumlu Denetciler, denetciler ve diger tim calisanlar finansal bagimsizlik politikalarina uymakla
yukimltudirler. Bu yikimlilik Sirket’in, tim calisanlatin ve bunlarin bosanmis dahi olsalar esleri
ile 3. dereceye kadar (3. derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin denetlenen isletme ile dogrudan veya
dolaylt olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik iliskiler disinda bor¢ veya
alacak iliskilerine girilmis olmasini yasaklar.

Rutin bankacilik islemlerinden olan vadeli/ vadesiz mevduat ve kredi iligkisine gitilmesi faiz
oranlarinin piyasa kosullarina ve tglincli sahislara taminan oranlarla aynt olmast durumunda
bagimsizlik a¢isindan uygundur.
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Sirket, finansal bagimsizliga olan uyumu kontrol amacl global bir takip sistemi kullanmaktadir. Bu
sisteme midiir ve tizeri kisiler tanimlidir ve portféylerinde bulundurduklar finansal varhiklart ismen
tutar belirtmeden girmekle yukiimludirler. Global olarak tim tye firmalann denetledikleri
miisterilerin isimleri ile beslenen takip sistemi bagimsiz denetimi yurttilen bir isletmeye yatirim
yapilmissa uyar vermektedir ve o finansal varligin bir an evvel elden ¢ikartilmast gerekir.

Finansal bagimsizhigin takip edildigi global sistem kullanicilari, gene global uygulamalar
dogrultusunda yilda en az bir kez teste tabi tutulurlar. Bu test i¢in secilen 6rnekler kendilerine ve
eslerine ait finansal dokumanlari, Sirket’in belitleyecegi bagimsiz bir kisi yada kuruma kapalt zarf
icerisinde iletifler. Bagimsiz kisi ya da kurum, finansal dokumanlar gizlilikle muhafaza etmekle
yukimlidir. Teste tabi tutulan dénem icerisinde mevcut olan, alinan, satilan finansal varliklarin
isimleri Bagimsizlik Direktorii’ne bildirilir, Bagimsizlik Direktorii global takip sistemine girilmis
olan bilgiyle karsilastirir ve ¢ikan sonug belirli risk simiflamalarina gére kategorize edilerek Sirket
Yoénetimi ve Global Bagimsizlik Direkt6ri’ne raporlanir.

Sorumlu Denetgiler, denetim ekipleri ve diger calisanlar bagimsizlik ile ilgili tim elektronik
egitimleri tamamlamalidir. Bu egitimler; “Bagimsizlik Uygulamalar”, “Is Tliskilerinde Bagimsizhik
kurallar”, “Gizlilik Prensipleri”, “Finansal Yatiimlar konusunda Bagimsizlik” ve “Iceriden
Ogrenenlerin Ticareti” konulu egitimlerdir. Bu egitimlerin tamamlanmalart Bagimsizlik Direktori
tarafindan kontrol edilmektedir.

Sorumlu Denetciler ve Sirket calisanlari, uygulanabilir bagimsizlik politika ve prosediitlerinin
anlasilmasindan ve bunlara uygun hareket edilmesinden sorumludur ve asagidaki hususlati yerine
getirmelidir:

o Bitin ilgili bagimsizlik politika ve prosediitlerini okumalidir,

o Hangilerinin ne kapsamda kendileri ve yakin aile bireyleri i¢in uygulanabilir oldugunu
anlamalidir;

o Yakin aile bireylerinin bagimsiz denetim hizmeti veya denetim hatici glivence hizmeti verilen

misteri ile olan finansal ve is iliskilerinin bagimsizhiga tehdit olusturacagi veya bagimsizligt
zedeleyecegi anlasiimalidir;

L Yakin aile bireylerine bagimsizlik politika ve usulleri hakkinda bilgi vermelidir ve gerektiginde
bagimsizlikla ilgili uyum ve raporlama sartlarini yerine getirmek igin, aile bireylerinden
finansal ve is bilgilerini elde etmelidir;

. Bagimsiz denetim hizmeti veya denetim harici giivence hizmeti verilen miisterilere verilecek
hizmetlerde sinirlama ve kisitlamalar olacagini anlamalidir;

. Sirket bunyesinde calistlan dénem icinde her zaman bagimsizlik politika ve usullerine uygun
hareket etmelidit.

Sitket, Sorumlu Denetgiler ve profesyonel calisanlar, denetim ¢alismalarinda denetlenen kurulustan

bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetlenen kuruluglarin karar alma
mekanizmalarina katilamazlar.
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r)  Bagimsizhig1 zedeleyen veya ortadan kaldiran diger bir durum ise verilecek olan profesyonel hizmete
dair tcret ile ilgilidir. S6yle ki;

. Gegmis yillara iliskin denetim tcretinin, gegerli bir nedene dayanmaksizin, denetlenen isletme
tarafindan 6denmemesi ve
. Denetim ticretinin, denetim sonuglari ile ilgili sartlara baglanmis olmast ve denetim kurulusu

tarafindan denetlenen isletmeye sunulan denetim dist diger hizmetler dikkate alinarak
belirlenmesi bagimstizlik ihlali sayilacakur.

s)  Sirket, girecegi is iliskilerinde de gerekli bagimsizlik kurallarini calisurmak zorundadir. Sirket
genelinde girilecek olan her tirli is iligkisi — tedatikei ve/veya alt yiklenici- 6ncesinde is iliskisine
girilecek olan isletmenin ortaklik yapist incelenir ve bagimsizlik acisindan sakincalt bir durum olup
olmadig1 Bagimsizlik Direktért tarafindan incelenir. Bu isletmelerle imzalanacak olan sézlesmelere
bagimsizhigin korunmasina dair maddeler eklenmektedir.

Denetimin yiiriitiilmesi

Sorumlu Denetcilerin ve Mesleki Personelin Gérevlendirilmesi:

Sirket, her bir denetim hizmetinin sorumlulugunu Sorumlu Denetgiye atar. Sirket kural ve uygulamalar
bu sorumluluklart tanimlar ve bu sorumluluklar Sorumlu Denetciye iletilir. Ayt sekilde, Sorumlu
Deneteinin roll ve gérevi miisterilerimizin yonetim ekibine ve karar mercilerine de iletilir.

Deloite Politikalart Rehberi (“DPR”) 3110 numarali “Denetim Kalitesi” prosediirii dogrultusunda, her
mali yilin basinda, Denetim B6lim Baskani, stirekli olarak yaptiklart Denetim Hizmetleri’yle ilgili olarak
her bir miisteri icin her bir Sorumlu Denetci’den projeletin ayrt ayri saat biitgelerini alir. Denetim B6lim
Baskant, daha sonra tek tek Sorumlu Denetgiler ile gériserek Sorumlu Denetciler’e siirekli olarak yapilan
Denetim Hizmetleri’'nde yer verir. Sorumlu Denetci’nin sektér deneyimi, devamlilik ve planlanmus is
yikleri bu tahsiste g6z 6niinde tutulur.

Yeni Denetim Hizmetleri’nde, Denetim Bélum Baskani, Sorumlu Denetgiler’in sektér deneyimlerini ve
mevcut is yiklerini ve bunlarin hedeflenen biitge performanslarint géz 6ntinde tuturarak Sorumlu
Denetgiler’e yeni Denetim Hizmetleri’nde yer verir.

Sorumlu Denetci, Denetim Ekibi’nin topluca Denetim Hizmeti’ni gerceklestirecek beceri, yetkinlik ve
zamana sahip oldugundan emin olmalidur.

Denetim ekibi ti¢ denetgiden az olamaz. Denetim ekiplerindeki sorumlu denet¢i ve belirlenen diger
kademeler icin en az birer yedek denet¢i belitlenir. Buna ek olarak, denetim ckibi isin buyikligine,
icerigine ve incelenecek operasyonlarin karmagikligina gére olusturulmaktadir. Verilen denetim
hizmetinin her tirli sorumlulugu ve her bir denetim ekibinin gézetimi ve kontrolii, Sorumlu Denetcinin
sorumlulugundadir. Bas Denet¢i ve Kidemli Denetci ise, denetim planinun yiritilmesinde denetim
ckibine yol gbsterme ve denetimi ger¢eklestirmeden sorumludur. Denetci ve Denetim yardimeilar
denetimin giinlitk olarak yirttilmesinden sorumludur.
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3) Denetimin yuritiilmesi (devami)

Sorumlu Denetcilerin ve Mesleki Personelin Gérevlendirilmesi (devami):

Sorumlu Denetci denetim ekibini planlarken; denetim ekibininin yetkinlikleri, isin igeri§ine uygun
tercibelerinin olmast ve isi gerceklestirebilecek yeterli zamanin olmasi gibi bir ¢ok unsurun mevcut
oldugunu g6z 6ntinde bulundurmaktadir. Bu unsurlar baslica asagidaki sekildedir:

e  Denetlenecek olan operasyonun boyutu ve karmasikligt

e  Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama sistemi

e Hizmete iliskin herhangi bir ¢ikar catismast veya bagimsizlik ihlalinin olasiligt

e Mesleki ¢alisanlarin nitelikleri ve deneyimi

Deloitte Politikalart Rehbeti (“DPR”) 3420- Denetim Hizmetletinde Mesleki Personel Gérevlendirilmesi
dogrultusunda, Uye Firmalar Mesleki Personelin gérevlendirilmesine yonelik olarak, Denetim
Hizmetlerinde yer almak tzere gbrevlendirilen Mesleki Personelin gerekli yetkinlige sahip olmalarini ve

ustlendikleri gérevlerde kendilerini mesleki anlamda daha da gelistirecek zengin deneyimler ve firsatlatla
karsilasmalarint saglayacak proseditler olusturmalidir.

Deloitte Tirkiye’nin Denetim Hizmetleri’'nde Mesleki Personel Goérevlendirilmesi prosedirii su
amagclarin gerceklestirilmesini gozetir:

e Tim Denetim Hizmetlerinde gorevlendirilen Mesleki Personelin tstlendikleri gérev  ve
sorumluluklarin gereklerini yerine getirebilecek diizeyde yetkinlik ve uzmanlik sahibi olduklar
yontinde uygun bir gézetimle bitlikte makul bir giivence vermek.

e  Mesleki Personeli kendilerini mesleki anlamda strekli gelistirecek degisik deneyim ve firsatlar
yaratacak Denetim Hizmetlerinde gérevlendirmek.

Bagimsiz Denetim Teknikleri

Bagimsiz Denetim teknikleri, KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcast
olan Bagimsiz Denetim Standartlarini (BDS) esas almaktadir ve denetimin planlanmasi ve yapilmast i¢in
gerekenleri icermektedir.

Bagimsiz Denetim tekniklerinin temel unsurlar asagidaki sekildedir:
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Denetimin yiiriitiilmesi (devami)

Denetlenecek olan igletmenin ve operasyonlarinin anlagilmasi

Denetlenen isletmenin mali tablolarinin dogru bir bicimde hazitlandigindan emin olabilmek icin
oncelikle isletmenin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin anlasilmas: gerekmektedir.
Sirketimizin denetim ekipleri bu dogrultuda, finansal tablolarin yanlis bir bi¢cimde hazirlanmasindan
dogabilecek risklere karsit su yontemleri izlemektedirler: finansal bilgilerin incelenerek trendlerin ve
olagandist islemlerin belirlenmesi; isletme yonetimi ile yiz ylze gorismelerin ve toplantilarin
yurttilmesi, finansal tablolarda yer alan kalemlerin iceriginden ve dogasindan cikabilecek risklerin
belirlenmesi; isletmenin i¢ kontrol mekanizmasinin giivenilirliginin belirlenmesi; finansal raporlama
strecinde kullanilan teknoloji ve uygulamalarin g6z 6niinde bulundurulmast ve son olarak mimkin ise,

i¢ denetim bulgularinin gézden gecirilmesi.

Kontrollerin yeterliliginin test edilmesi

Denetim ekibi, denetlenen isletmenin finansal raporlama stirecleri kapsamindaki i¢c kontrolleri ile ilgili
gerceklestirilen denetim caligmalart igin bilgi toplar. Denetlenen sirketin finansal raporlama sistemlerinin
gerektirdigi durumlarda, denetim ekibi, isletmenin s6z konusu i¢ kontrol sisteminin 6nemli hatalarin
Onlenmesi, fark edilmesi ve diizeltilmesine iliskin yetkinligini de test etmektedir.

Denetim Prosediirleri

Denetim ekibi denetim planini, isletmeye iliskin, denetime iliskin ve finansal tablolara iliskin riskin bir
bitiin olarak saptanmasina yonelik olarak hazirlamaktadir. Denetim stresince, denetim ekipleri strekli
olarak risk degetlendirmesi yapmakta ve denetim bulgularinin denetim prosedirleri ile iliskisini
irdelemektedir. Bagimsiz Denetim teknikleri, denetim prosediitlerini ortaklar ve mesleki calisanlarin
karsilastiklart sorunlara gére sekillendirilmesine olanak vermektedir.

Calisma Kagitlarinin Saklanmasi

Sirketimiz politikalarina gére, denetim ¢alisma kagitlarinin denetim ekibi tarafindan asagidaki stirelerden
kisa olana gore arsivlenmesi gerekmektedir: (1) rapor tarihinden itibaren 60 glin; veya (2) Amerika
Birlesik Devletlerinde halka agtk bir sirket veya Tirkiye’deki bir birimi olmast durumunda 45 gin.
Sirketimiz politika ve uygulamalarina gore; gizlilik, giivenli saklama kosullari, bagimsizik, erisilebilirik ve
geri kazanilabilitligi g6z Ontinde bulundurarak, yazili ve elektronik ortamdaki calisma kagitlarinin

saklanmasi gerekmektedir.

Denetim ¢alisma kagitlarimin denet¢i raporu tarihinden itibaren 10 yil saklanmast zorunludur.

Denetim Calisma Kagitlarinin Gézden Gegirilmesi

Calisma kagitlarinin, ¢alisma kagidint hazirlayan denetciden daha deneyimli olan bir denetgi tarafindan

gbzden gecirilmesi gerekmektedir. Bazi durumlarda, denetim ¢alisma kagitlarinin birden fazla ekip tyesi
tarafindan gézden gegirildigi durumlar da s6z konusudur.
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Denetimin yiirtitiilmesi (devami)

Denetimin Kalite Kontroliniin Gézden Gegirilmesi Politikalart:

Denetim kalite kontrol incelemeleri, bazi istisnalar disinda, tim denetim isleri icin gerceklestirilmektedir.
KGK tarafindan belirlenen isletmelerin, borsada islem géren isletmelerin ve Deloitte Turkiye Ulusal
Ofisi tarafindan belirlenen isletmelerin tim finansal tablo ve diger tim tarihi finansal bilgilere iliskin
bagimsiz denetimler ve incelemeler, diger glivence denetimleri ve ilgili hizmetlere iliskin ilgili raporun
tamamlanmasindan 6nce “Denetimin Kalite Kontroliniin Goézden Gegirilmesi” (“DKKGG”) siireci
gerceklestirilmelidir.

DKKGG siireci ilgili muhasebe ve denetim standartlart ve kurallart hakkinda yeterli bilgi ve deneyim
sahibi olan, ilgili denetim isinde direkt olarak yer almayan bir Sorumlu Denetci veya Denetci tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yeterli deneyim ve bilgi, ilgili isletmenin faaliyet gOsterdigi sektdr, ekonomik
ortam ve muhasebe ilkelerine yonelik deneyim ve bilgileti icermektedir.

Tim kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin yani sira risk seviyesi normalden daha yiksek veya
normalden ¢ok daha ylksek olarak degerlendirilen diger tim islerde, DKKGG siireci bir Sorumlu
Denetci, Kidemli Denetci veya Ulusal Ofis Uyesi tarafindan gerceklestiriimektedir. Borsada islem géren
isletmeler icin, denetimin kalite kontroliinii gézden geciren kisi kamu yararint ilgilendiren kuruluslarin
denetimlerinde Sorumlu Denetci olarak gbrev alabilecek gerekli ve yetetli deneyim ve mesleki vasiflara
sahip bir Sorumlu Denetci olmalidir.

DKKGG stirecine tabi her is icin, UMUD tarafindan yukaridaki maddede belirtilen kriterler temel
alinarak denetimin kalite kontroliinii gbzden geciren kisi gérevlendirilir.

Gozden gegiren kisinin sorumlulugu 6nemli denetim, muhasebe ve finansal raporlama konulatint
objektif bir bicimde degetlendirmek ve konuyla ilgili eline gegen tiim bilgiler ve mevcut sartlan temel
alarak g6zden geciren kiside asagida yer verilen kanaatlerin uyanmasina yol agacak tiirden hicbir bilgi
veya bulguya rastlanmadigt seklindeki gbriisiing dile getirmektir:

e  Denetimin dizgiin bir bi¢cimde planlanmadidt ve denetim riskinin ve diger risklerin yeterli diizeyde
dikkate alinmadig

e Denetim 6zet tutanaginda (“Audit Summary Memorandum”™) veya sinirli denetim hizmetlerine
yonelik buna esdeger bir dokiimanda yer verilen kanaatlerin raporda ifade edilen gériisii veya
ctkarilan sonuglan desteklemedigi

e Makul giivence verme islerinde, Isletme’nin Sirket tarafindan hazirlanan denetim raporu kapsamina
giren finansal tablolarinin genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine (veya diger genis kapsamlt
muhasebe esaslarina) ciddi 6lgtide ters diistiigii (veya bu ilke veya esaslara ters diisme durumunda,
denetci raporunda buna gére degisiklik yapilmadigy)

e Denetimin genel kabul g6rmis denetim standartlan  veya kilavuzlart  dogrultusunda
gerceklestirilmedigi
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Denetimin yiirtitiilmesi (devami)

Denetimin Kalite Kontroliinin Gozden Gecirilmesi Politikalart (devami):

e  Raporun yazim dilinin i¢inde bulunulan sartlara uygun olmadigt ve ilgili denetim standartlart veya
kilavuzlarina uymadigi.

Istisare:

Deloitte Politikalart Rehberi (“DPR”) 3500-Istisare dogrultusunda, Uye Firmalar, uygulamalarini
Sorumlu Denetgilerin ve Mesleki Personelin gerektiginde ilgili konularda bilgi, yetkinlik, tarafsizlik,
otorite ve karar verme yetkilerine sahip olan kisilerden yardim almasini 6ngdren istisare killtiriind tesvik
edici bir bicimde yénetmelidir. Bu kiiltiir Uye Firma’nin her tarafina yayilmal ve Uye Firma’nin mesleki
uygulamalaninin tim fonksiyon ve hizmet kanallarinin yant sira uygulama yonetim islevlerine (insan
kaynaklari, bagimsizlik, etik gibi) kadar uzanmalidir.

Tgili standartlarin uygulanmasina ve yorumlanmasina ve raporlama konularina iliskin teknik muhasebe
ve denetim sorulatt veya uzmanlk bilgisi gerektiren bir Denetim Hizmeti (sanayi, karmagik bilgi islem
sistemleri, vergi vs. gibi) ile ilgili diger konularda Uye Firma iginde veya Uye Firma disinda birilerine
danisma geregi Sorumlu Denetgi tarafindan ele alinmalidir.

Buna ek olarak, ilgili Sorumlu Denet¢i agagidakilerden sorumludur:

e  Bu konulardaki istisare siirecine gerektigi sekilde katilmak

e Istisare siirecinden ¢ikan sonuglarin uygun bicimde dokiimante edildiginden ve uygulandigindan
emin olmak

e  Bir uzmandan yardim almanin getirdigi maliyetleri izlemek.

UMUD Deloitte Ttirkiye icin muhasebe ve denetimle ilgili tiim istisare stirelerini koordine etmekte veya
bu siireclerde odak noktast olarak hareket etmektedir.

Miisterinin Gizli Bilgileri:

S6z konusu prosediirde, ne tiir bilgilerin gizli bilgi olarak degerlendirilecegi ve de bu gizli bilgilerin
kimletle paylasilamayacagina iligkin agiklamalar yer almaktadir.
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KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
izleme

Kalite giivence izleme faaliyetini Deloitte Global koordine etmektedir. S6z konusu ¢alismalar Deloitte
Global’in yaytmladigt “Practice Review Manual” hitkiimleri dogrultusunda her yil yapilmaktadir. Her yil
ornekleme yolu ile secilen denetim dosyalart ve kalite glivence sisteminin unsurlart farkli ilkelerden
secilen ortaklar, direktorler ve kidemli midiirler tarafindan incelenmektedir. Inceleme sirasinda kalite
kontrol sistemine iliskin politika ve prosediitlerin yerinde ve yeterli oldugu ve etkin bir sekilde isledigi
degerlendirilmektedir. Ortaya c¢tkan bulgular denetim ekibi, Ulusal Mesleki Uygulamalar Direkt6rl ve
Yoénetim Kurulu ile paylasilir. Ayrica bulgular, Deloitte Global’e de raporlanmaktadir. Bulgulara iliskin
olarak gerekli Onlemler alinir, egitimlere dahil edilir ve kalitenin artirilmasina yonelik ilave aksiyon

kararlart alinir.
Miisteri iligkisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi

Sirket, Miisteri Iliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesine iliskin Sirket Ortak
ve calisanlarinin izlemesi gereken kurallart iceren politikalar hazirlamaktadir. Bu politikalar Deloitte
Global Politikalari ve yerel yasa ve diizenlemelerle uyum halinde olup asagidaki gibidir;

a. Sirtketin Misteri Kabul ve Devam Politikalart Sitket'in replitasyonuna zarar vermeyecek
miisterilerin kabul edilmesine kilavuzluk eder. Yeni bir misteriyle denetim iliskisi kurmadan 6nce,
mevcut bir misteriye denetim hizmeti vermeye devam edip etmeme karari veritken ve mevcut bir
miisteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi degerlendirirken Sirket bu politikalara uygun
hareket eder.

b.  Sirket uygunsuz is iliskileri bulunan, sahipleri veya kilit yoneticileri hakkinda saibeler olan, dirist
olmayan miusterilerle herhangi bir misteri iliskisine girmekten kaginir.

Misterinin ortaklarinin, nihai ana ortagimn, iliskili taraflarin ve kilit yoneticilerinin kimlikleri ve
ticari itibarlarini, musterinin faaliyetlerinin niteli§ini, misterinin kara para aklama, yolsuzluk ve sair
suc teskil eden faaliyetlerine iliskin gdstergeleri belitlemek hem denetci bagimsizligint hem de ctkar
catismalarint tespit edebilmek icin ilk ve 6nemli adimdir. (Know Your Client-Misterini Tant) Bu
calismalar Sirket’te olusturulmus 6zel merkezi bir ekip tarafindan titizlikle yuriitilmektedir. Her bir
miisteri icin Misteri Kabul Prosediitleri sirasinda arka plan (background) kontrolleri yapilmakta, bu
kontrollerde Deloitte’ un Global olarak kullandigi sistemler de kullamlmaktadir. Herhangi bir risk
veya saibe igeren duruma rastlanmast durumunda Risk ve Repiitasyon Lideri’ne damgimakta ve
gerektiginde Sitket Yonetim Kurulu Baskant’nin géris ve onaylarina bagvurulmaktadir.
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KALITE KONTROL SISTEMI (devamn)

Miisteri iligkisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi (devamui)

C.

Hizmet Kabul ve Devam Politikasi’'na gére teklif verilmeden ve sézlesme yapilmadan énce tim
bagimsizlik ve ¢ikar catismast kontrolleri tamamlanmis olmalidir.  Sirket, Bagimsizlik ve Cikar
Catismast icin kullandan Deloitte'un Global olarak kullandigi sistemleri de kullanmaktadir.
Bagimsizlik ve Cikar Catismast Kontrolleri merkezi bir Risk ve Bagimsizlik ekibi tarafindan
yuritilmektedir. Bu ekip Sirketin Bagimsizlik Direktéri’ niin liderliginde ¢alismaktadir. Tlgili
mevzuat ile belirlenmis olan bagimsizlik kurallarina uygun olmast acisindan her bir misteri icin
sunulmast planlanan hizmetlerin kapsamit ayrintlt bir sekilde incelenmektedir. Bu kontroller
esnasinda bagimsizhigr tehdit eden hususlann ortaya ¢ikmast halinde bagimsizhigin zedelendigi ve
ortadan kalktig1 kabul edilir ve béyle durumlarda musteri ve hizmet kabulii gerceklesmez.

Sorumlu Denetciler ve diger Denetgiler, denetim faaliyetleri sirasinda ortaya cikan bagimsizliga
yonelik tehditleri, bunlara yonelik alinan 6nlemleri ve bu konuda yapilan tim degerlendirmeleri
yazili olarak kayda almak ve saklamak zorundadirlar.

Bagimst1zligin zedelendigi veya ortadan kalktigt haller Kurum’a bildirilir ve Kurum’dan onay alinmak
suretiyle ilgili denetim sézlesmesi sonlandirlir.

Misteri ve Hizmet Kabuli gerceklestiginde Denetim sézlesmesi, KGK Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi, Madde 29°da belirtilen asgari hususlari icerecek sekilde dizenlenir ve taraflarca
karsilikli imzalanir.

KGK Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi, Madde 34’e gére Denetim sézlesmeleri ile ilgili olarak

Kurum tarafindan istenecek bilgiler imza tarihini takip eden glinden itibaren en ge¢ 30 giin icinde
KGK’na bildirilir.

Sitket’in periyodik olarak musteti portfoytnin risk degerlendirmesini yapmasina kilavuzluk eden
“Portfdy Risk Incelemesi” politikast vardir. Bu politika bir musteri iliskisinin devam ettirilmesine
karar verirken asgari olarak agagidaki prosediitlerin izlenmesini gerektirir:

o Sitket'in Risk ve Reptitasyon Lideri, Sitket Lideri, Misteri Hizmetleri Sorumlu Ortagy,
Sorumlu Denetciler bir araya gelerek misteriyi, sunulan hizmetleri ve mevcut veya 6nceki
denetimler sirasinda ortaya ¢ikan konular degerlendirir

L Misteriye veya iligkili taraflarina karst herhangi bir diizenleyici otoritenin aldigi bir aksiyon
varsa degerlendirilir

o Potansiyel risk degerlendirmesi yapilir

. Ortaklarin ve Misteri Hizmet Ekibinin yetenek, tecriibeleti ile misteri veya hizmete iliskin

olast risk durumlarindaki yetkinlikleri degerlendirilir.

Misteri ile iligkinin sonlandirilmasina karar verilmesi dutumunda durum mistetinin st
yonetiminden sorumlu olan kisiler ile mizakere edilir. Denetimden ¢ekilme karari sebepleriyle
bitlikte Kuruma ve/veya diger dizenleyici otoritelere bildirilir. Bu strecteki tim istisareler, sonuglar
ve dayanaklar belgelenerek dosyalanir.

Misteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi sirasinda yeterlik, beceri,

kapasite ve kaynaklara iliskin prosediitler “Denetim Hizmetlerinde Mesleki Personel
Gorevlendirilmesi Prosediri’” bolimunde actklanmustir.
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Insan kaynaklar

Personel ihtiyag Planlamast ve Ise Alim:

Sitket olarak vizyonumuz, mitkemmelligin belitleyicisi olmaktir. Vizyonumuz, paydaslarimiz tarafindan
saygt duyulan bir kurum olmamiz ile hayat bulmaktadir. Bu vizyonu hayata gecirmek {izere misyonumuz;
itibarimiz, kiltirimiz ve farkliigimiz nedeniyle, dinyanin imrenilen yeteneklerinin birinci tercihi
olmaktan ge¢mektedir. Ise alim politika ve prensiplerimizi bu dogrultuda gelistirir ve uygulartz.

Sirket Insan Kaynaklari Prosediitleri icerisinde Ise Alim Prosediirii, sirketin kurumsal vizyonunu, temel
yetkinliklerini ve teknik donanimini tastyan ¢alisanlari istthdam etme asamalarint agiklar.

Kariyer, Performans Degerlendirme ve Terfi Yénetimi:

Sirket Insan Kaynaklari Prosediirleri geregi; kariyer, performans ve terfi siireclerinin “DTT Global
Competency Model” yaklasimi ile bitinlesik bir sekilde yonetilmesi esastit.

“DTT Global Competency Model”, Deloitte iye ilkeleri ve profesyonellerini basariya yénlendiren
yetkinlikleri ve ortak degerleri temsil eder. Bu modelde yer alan 12 yetkinlik; musterilerimiz,
yeteneklerimiz ve sirketimiz icin deger yaratma c¢abamiza katki saglamak Uzere belitlenmistir. Her
yetkinlik calisanin kariyeri boyunca gelistirmesi beklenen bilgi, nitelik ve davramglardaki ilerlemeyi
yansitacak sekilde detaylandirilmigtir.

Teknik Bilgi ve Yénetsel Becerilerin Gelistirilmesi:

Sirket Insan Kaynaklart Prosediirleri icerisinde Teknik Bilgi ve Yonetsel Becerilerin Gelistirilmesi
Prosediirti, diizenleyici otoriteler tarafindan belirlenen mesleki egitim gerekliliklerinin saglanmast yolu ile
Sitket c¢aliganlarinin  teknik bilgi ve becerilerinin  gelistirilmesi; Sirket'in mevcut ve gelecekteki
yoneticilerinin profesyonel ve yonetsel gelisiminin saglanmast amaci ile diizenlenmistir.

Egitim Thtivaclarinin Belirlenmesi

1-  Egitim ihtiyaclarinin belitlenmesinde en 6nemli kaynak, Deloitte Global Egitim Birimi, dizenleyici
otoriteler ve Deloitte Turkiye Egitim Birimi tarafindan belitlenen egitim gereksinimlerinin eksiksiz
olarak uygulanmasini saglayacak programin olusturulmasidir. Olusturulan programlar, UMUD
tarafindan onaylanir ve Deloitte Global Egitim Birimi ile de paylasilir.

2-  Buna ilave olarak DTTL denetim yaklasgtminin Sirket tarafindan bagan ile uygulanmast amactyla
Deloitte Global organizasyonu tarafindan gelistirilen egitim materyalleri oldugu gibi veya Tiirkiye

kosullarina gére yeniden diizenlenerek kullandir.

3-  Kariyer ve performans yonetimi stregleri, kisi bazinda egitim ihtiyaglarinin ortaya konuldugu
stiregler olarak egitim ihtiyaclarinin beliflenmesinde bir diger 6nemli kaynaktir.

4-  Tuim bu kaynaklar ile yonetici ve ¢alisan seviyelerinde egitim ihtiyaglari ortaya konulur ve belitlenen
plan dahilinde takibi yapilir.
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(6) Insan kaynaklari (devami)

5-  Sirket ortagi seviyesinden yeni mezun ise girislerine kadar tiim seviyelerde egitim plant ve butgesi
hazirlanir (egitimin ismi, katthmer sayist, egitim yeri, tarihi ve stresi, egitim tiiri - siuf eZitimi, is
Ustll egitim, online egitim vb.).

6-  Sirket egitimlerin gerceklestirilmesinde dis kaynaklar (dis egitmenler) kadar i¢ kaynaklarin da (sitket
yoneticileri) kullanilmasina 6nem verir. Dolayist ile egitim planlamasint yaparken Sirket ici
egitmenlerin belirlenmesi ve egitmen olarak gelistirilmesi planlanir. Bu kapsamda gorevlendirilen
Sirket calisanlant Deloitte Global’in diizenlemis oldugu bélgesel egitimlere de katillarak gerekli bilgi
ve yetkinlik gelisimini saglar.

Uctet ve Yan Menfaatler:

Ucret ve yan menfaatlerle ilgili diizenlemeler, Sirket Insan Kaynaklart Prosediirlerinde aciklanmustir. Séz
konusu prosedurde tcret artislart, zamanlamasi ve yan menfaatlerin igerikleri detaylt sekilde belirtilmistir.
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Ek 1 - Denetim hizmeti verilen KAYTK’ler

2015 yilt finansal tablolart incelenen ve 660 sayili KHK’da sayilan ya da Kurul tarafindan daha sonra KAYIK
kapsamina alinan sirketlerin, fonlarin, kurum ve kuruluslarin listesi asagidaki gibidir:

Halka Acik Sirketler

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.

Altinyag Kombinalari A.S.

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S

Arti Yatinm Holding A.S.

Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Aslan Cimento A.S.

Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.

Ayen Enerji A.S.

Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.

Bizim Toptan Satis Magazalan A.S.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

Dogan Gazetecilik A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S.

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S.

Eczacibasl Yatirim Ortakhigi A.S.

EiS Eczacibas ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Eminis Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Enka ingaat ve Sanayi A.S.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Garanti Yatirim Ortakligi A.S.

Global Yatirim Holding A.S.

GoOzde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
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Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.

Makina Takim Endstrisi A.S.

Milpa Ticari Ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Netas Telekomiinikasyon A.S.

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Rhea Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S.

Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Teknosa i ve Dis Ticaret A.S.

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Lojistik ve Gida Sanayi A.S.

Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

Tirk Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S.

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakhgi A.S.

Verusa Holding A.S.

Bankalar

Aktif Yatirim Bankasi A.S.

Bank Mellat Merkezi Tahran Turkiye Subesi

Bank Of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S.

Citibank A.S.

Diler Yatirim Bankasi A.S.

Fibabanka A.S.

Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S.

Nurol Yatirim Bankasi A.S.

Societe Generale (S.A.) Paris Merkezi Fransa istanbul Tiirkiye Merkez Subesi

The Royal Bank of Scotland PLC Merkezi Edinburg istanbul Subesi

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.

BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S.

BNP Paribas Cardif Sigorta A.S.

Coface Sigorta A.S.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S

SBN Sigorta A.S.

Araci Kurumlar

Ata Online Menkul Kiymetler A.S.

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Bizim Menkul Degerler A.S.

Citi Menkul Degerler A.S.

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

X-Trade Brokers Menkul Degerler A.S

Yatirinm Fonlari

Ata Portfoy Karma Fon

Ata Portfoy Para Piyasasi Fonu

Ata Portfoy Uzun Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ata Portfoy Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglan Fonu

Ata Portfoy Ozel Sektor Borclanma Araclari Fonu

Ata Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ata Portfdy ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ata Portfdy Birinci Serbest Fon

Ata Portfdy ikinci Serbest Fon

Ata Portféy Uciincii Serbest Fon

Ata Portfoy Dordlinci Serbest Fon

Bizim Portfoy Altin Katihm Borsa Yatirim Fonu

Bizim Portfoy Birinci Katihm Fonu

Bizim Portfoy Birinci Kira Sertifikasi Katilim Fonu

Bizim Portfdy ikinci Kira Sertifikasi Katilim Fonu

Bizim Portfdy insaat Sektdrii Katim Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Bizim Portfoy Enerji Sektorl Katilim Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Bizim Portfoy Katilim 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Bizim Menkul Degerler A.S. Dow Jones DJIM Tirkiye A Tipi Borsa Yatirim Fonu

29



Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S. B Tipi Silverplus Glimis Borsa Yatirim Fonu

Fiba Portféy Para Piyasasi Fonu

Fiba Portféy Borglanma Araglari Fonu

Fiba Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Fiba Portfoy Altin Fonu

Fiba Portfoy Degisken Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Alternatif Katki Emeklilik Yatirnm Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Alternatif Standart Emeklilik Yatirnm Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Emeklilik Yatirnm Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Biiylime Amacgli Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek Alternatif Emeklilik Yatirnm Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek (TL) Emeklilik Yatirnm Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagl Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagh Kamu Borglanma Araglari Emeklilik Yatinm Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagh Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagl Kamu Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagh Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. ikinci Gelir Amaglh Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatinm Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Likit-Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ozel Sektér Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Portféy GARBO Uzun Endeksi Borglanma Araglar Fonu

Garanti Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Garanti Portféy Orta Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Garanti Portfoy Ozel Sektoér Borglanma Araglar Fonu

Garanti Portfoy Birinci Degisken Fon

Garanti Portfoy ikinci Degisken Fon

Garanti Portféy Ugiincii Degisken Fon

Garanti Portféy Dordiincl Degisken Fon

Garanti Portfdy Yabanci (Gelismekte Olan Ulkeler) Hisse BYF Fon Sepeti Fonu

Garanti Portfdy BiST30 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
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Garanti Portféy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Garanti Portfoy Birinci Katilim Fonu

Garanti Portféy Altin Fonu

Garanti Portfoy Birinci Para Piyasasi Fonu

Garanti Portfdy ikinci Para Piyasasi Fonu

Garanti Portfdy istanbull Serbest Fon

Ashmore Portféy Yabanci (Gelismekte Olan Piyasalar) Borglanma Araglar Fonu

Emdas Portfdy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Emdas Portfdy ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Emdas Portfoy Birinci Degisken Fon

Emdas Portfdy ikinci Degisken Fon

Emdas Portfoy Orta Vadeli Borglanma Araglarn Fonu

Emdas Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Emdas Portfoy Para Piyasasi Fonu

Marmara Capital Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Finansal Kiralama Sirketleri

Enka Finansal Kiralama A.S.

Garanti Finansal Kiralama A.S.

Kaynak Finansal Kiralama A.S.

VFS Finansal Kiralama A.S

Portfoy Yonetim Sirketleri

Ata Portfoy Yonetimi A.S.

Bizim Portfoy Yonetimi A.S.

Fiba Portfoy Yonetimi A.S.

Garanti Portfoy Yonetimi A.S.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. (Eski Adiyla EMDAS Portfoy Yonetimi A.S.)

KT Portfoy Yonetimi A.S.

Varlik Yonetim Sirketleri

Gliven Varlik Yonetim A.S.

Mega Varlik Yonetim A.S.

Faktoring Sirketleri

Bager Faktoring A.S.

Cagdas Faktoring A.S.
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Dogan Faktoring Hizmetleri A.S.

Ekspo Faktoring A.S.

Erisim Faktoring A.S.

Fiba Faktoring A.S.

Garanti Faktoring A.S.

istanbul Faktoring A.S.

Prime Faktoring Hizmetleri A.S

Finansman Sirketleri

VES Finansman A.S.

Diger

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Baskent Elektrik Dagitim A.S.

Beykoz Doga Ogretim Yatirim ve Ticaret A.S.

Demirer Enerji Uretim ve Sanayi Ticaret A.S.

Hes Hacilar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

IC ictas Enerji Yatirim Holding A.S.

Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S.

KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S.

KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.

MLP Saglk Hizmetleri A.S.

N Kolay Odeme Kurulusu A.S.

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.

Ronesans Holding A.S.

Tiryaki Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Umur Basim Sanayi ve Ticaret A.S.

UPT Odeme Hizmetleri A.S.

Varyap Varlibaslar Yapi Sanayi Turizm Yatinmlari Ticaret ve Elektrik Uretim A.S.
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