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Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

S6gutéza Mahallesi 2177 Sok. No.4

Cankaya-Ankara

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK"”) tarafindan
26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Badimsiz
Denetim Ydnetmeligi'nin 36'nci maddesi cercevesinde, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31 Mayis 2021

tarihi itibariyla biten hesap ddnemine

sunulmustur.

Saygilarimizla,

iliskin Yillk Seffafik Raporu ekte

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cigekli

Yénetim Kurulu Baskani


http://www.deloitte.com.tr/

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Denetim Hizmetleri Lideri Mesaji

31 Mayis 2021 tarihinde biten hesap dénemine iliskin DRT
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin Seffaflik Raporunu
sunmaktan memnuniyet duyariz.

Geride biraktigimiz son bir yilda COVID-19’un tim dinyaya i

hizla yayildigina ve evlere kapanma ile derinlesen ekonomik 2

ve sosyal zorluklara sebep olduguna hep birlikte sahit olduk. g
COVID-19 ile yasamaya devam ettigimiz buginlerde,

Deloitte olarak, degisen denetim risklerine yanit verirken calisanlarimiz ve

musterilerimizin sagligina maksimum odaklanarak is yapis seklimizi yeni diizene
uygun hale getirdik.

Altyapimiz ve dijital dénldstime yonelik yaptigimiz strekli yatirimlar sayesinde,
uzaktan calisma ortamina hizla ve sorunsuz sekilde adapte olduk. Uzaktan calisma
ortamina gecerken, kaliteden ve etik ve diristlik standartlarimizdan 6din
vermeyerek miusterilerimiz, sermaye piyasalan ve dulzenleyici otoritelerin
beklentilerini karsilamayr ve daha da fazlasini sunarak given iliskilerini
surdirmeyi amacgladik. Denetim faaliyetlerinin uygulanmasinin giderek daha
dinamik hale gelen bir galisma ortamina dénltismesi, Deloitte’'un yetenek ortaminin
hizla degdisen ihtiyac ve gereksinimlerine yanit vermesini saglamistir. Deloitte,
musteri ve profesyonellerin degisen beklentilerini karsilayacak sekilde tutarli bir
denetim deneyimi saglamaya devam etmektedir.

Bilindigi Gizere Deloitte Global denetim stratejimizin onceligi kalitedir. Verdigimiz
hizmetlerin kalitesi paydaslarimizla kurdugumuz glivene dayal is iliskilerimizin
kilit tasi ve global firmamiz ile uyumlu stratejimizin en énemli unsurudur.

Piyasalara iliskin belirsizligin slirdiigu salgin hastalik doneminde paydaslarimizin
biz denetgilerden kalite konusunda beklentilerinin arttigini gézlemliyoruz. Bu
nedenle denetim galismalarimizi kaliteden 6din vermeden sirdirmemizin, hem
paydaslarimiza en 6nemli taahhidimiz oldugunun hem de bir zorunluluk
oldugunun farkindayiz. Teknoloji altyapimiz ve kaliteli denetime olan
taahhlidimUliz sayesinde sanal ortamda denetime hizli bir sekilde uyum
saglamakla birlikte, kaliteden 6din vermeden miusterilerimize hizmet vermeye
devam ediyoruz.

Sirketimizin 6ncelikli hedefi iz birakacak bir etki yaratmaktir. Denetim hizmetleri
icin bu etkilerden biri, ylksek kalitede bagimsiz denetim gergeklestirmeye
odaklanmak ve denetgilerin Ustlendikleri roli kamu yararina siirdirmeye devam
etmeleridir. Bu dogdrultuda, Deloitte, yilksek kaliteyi destekleyen yetkinliklerin
slirekli olarak gelistirilmesi ve denetim meslegdinin gelecedinin sekillendirilmesine,
mesledin dederinin artiriimasina 6ncilik ederek iz birakan bir etki yaratmaya
devam etmektedir.

Ali Cigekli

Denetim Hizmetleri Lideri
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I)

GIRIS

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“"KGK") tarafindan 26 Aralik
2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin
36'nci maddesi cercevesinde, bir takvim yilinda KAYIK denetimi yapmis denetim
kuruluglarinin  Yilhk Seffafik Raporu’'nu KGK'ya bildirerek, kendi internet sitesinde
yayimlamalar gerekmektedir. Bu gergevede, 31 Mayis 2021 hesap ddnemine iliskin Yilhk
Seffaflik Raporu, Sirketimiz tarafindan hazirlanmis olup, 30 Eylil 2021 tarihinde Denetim
Hizmetleri Liderimiz Ali Cigekli tarafindan imzalanmis ve internet sitemizde yayimlanmistir.

HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (“Sirket”), Deloitte
Touche Tohmatsu Limited ("DTTL” veya “Deloitte Global”) sirketinin Tlrkiye'deki Uye
firmasi olup, Turkiye'de bagimsiz denetim, bilgi sistemleri denetimi, i denetim ve risk
yoénetimi hizmetleri sunmaktadir.

Sirket, Tarkiye sinirlari igerisinde “Deloitte” isim hakkini kullanmaya yetkilidir. Merkezi
Istanbul olan; Ankara, Izmir, Bursa, Adana ofisleri (subeleri) ile birlikte faaliyetlerini
suirdiren Sirket’'in, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK"),
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK")
tarafindan verilmis olan bagimsiz denetim faaliyeti yetkisi bulunmaktadir.

Yonetim; baskan ve Uyelerden olusan y6netim kurulu aracilidiyla icra edilmektedir.
Sirketin 31 Mayis 2021 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortakhik Yapisi (31 Mayis 2021 tarihi itibariyla)

ORTAKLAR HiSSE ADEDi TlT'Ii'f\SRE HISSE ORANI
ZERE GAYE SENTURK 8.631 8.631,00 TL 17,26%
BURC SEVEN 7.430 7.430,00 TL 14,86%
HALIS ERDEM SELCUK 7.430 7.430,00 TL 14,86%
ALI GICEKLI 6.720 6.720,00 TL 13,44%
ERDAL DINGTURK 6.602 6.602,00 TL 13,20%
OZLEM GOREN GUCDEMIR 5.370 5.370,00 TL 10,74%
ERDEM TAS 4.601 4.601,00 TL 9,20%
KORAY OZTURK 1.601 1.601,00 TL 3,20%
VOLKAN BECERIK 1.601 1.601,00 TL 3,20%
OZKAN YILDIRIM 1 1,00 TL 0,00%
MUIDE ASLAN 1 1,00 TL 0,00%
ISIL BILGIN 1 1,00 TL 0,00%
YAMAN POLAT 1 1,00 TL 0,00%
CEM TOVIL 1 1,00 TL 0,00%




2021 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

I)

II)

HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR (devami)

Ortaklik Yapisi (31 Mayis 2021 tarihi itibariyla) (devami)

HISSE

ORTAKLAR HiISSE ADEDI TUTARI HISSE ORANI
EMREHAN DEMIREL 1 1,00 TL 0,00%
ERSIN CAGAN 1 1,00 TL 0,00%
NAZLI IVAK 1 1,00 TL 0,00%
OKAN 0z 1 1,00 TL 0,00%
OSMAN ARSLAN 1 1,00 TL 0,00%
0OZGUR ONEY 1 1,00 TL 0,00%
MEHMET ISIKMEN 1 1,00 TL 0,00%
BORA TANRISINATAPAN 1 1,00 TL 0,00%
FERDA AKKILING ILICA 1 1,00 TL 0,00%
SERMAYE 50.000,00 50.000,00 TL 100,00%

1 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 tarihleri arasinda Sirket'imiz ortaklik yapisindaki
dedisiklikler:

31 Mayis 2020 itibariyla Kurulusumuz ortaklik yapisinda bulunan Hasan Kilig 9 Haziran
2020 tarihinde ortakliktan ayrilmis olup, hisselerini mevcut ortaklara devretmistir.

31 Mayis 2020 tarihi itibariyla Kurulusumuzda hisse sahibi olan Hakan Erten 20 Ocak 2021,
Selguk Urkmez 3 Mayis 2021 tarihi itibariyla Kurulusumuzdan ayrilarak ortaklik yapisindan
ctkmistir.

Ferda Akkiling Ilica 25 Ocak 2021 tarihi itibariyla Kurulusumuz ortaklik yapisinda hisse
sahibi olmustur.

31 Mayis 2021 tarihi sonrasinda Sirket’imiz ortaklik yapisindaki dedisiklikler:

16 Haziran 2021 tarihi itibariyla Omer Yiiksel ve Tolga Sirkeciodlu Kurulusumuz ortaklik
yapisinda hisse sahibi olmustur.

KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETGILER

Kilit Yoneticiler (31 Mayis 2021 tarihi itibariyla)

ALI CICEKLI YONETIM KURULU BASKANI
OZLEM GOREN GUCDEMIR YONETIM KURULU UYESI
BURGC SEVEN YONETIM KURULU UYESI
HALIS ERDEM SELCUK YONETIM KURULU UYESI
ERDEM TAS YONETIM KURULU UYESI
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II) KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER (devami)

Sorumlu Denetgiler (31 Mayis 2021 tarihi itibariyla)

iIsiM UNVANI 1SE GIRIS TARIHI
OZLEM GOREN GUCDEMIR | Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 05.09.1994
BURC SEVEN Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 01.09.1997
ZERE GAYE SENTURK Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 09.09.1996
HALIS ERDEM SELCUK Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 11.09.1995
ALI CICEKLI Sorumlu Denetci (KAYIK dabhil) 06.01.1998
OZKAN YILDIRIM Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 01.06.2007
KORAY OZTURK Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 07.09.1999
YAMAN PEYVENT POLAT Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 16.09.1999
ISIL BILGIN KABAGCALI Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 14.09.1998
ERDEM TAS Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 17.03.2008
VOLKAN BECERIK Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 20.02.2012
CEM TOVIL Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 08.09.2000
EMREHAN DEMIREL Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 03.04.2006
OKAN Oz Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 30.09.2002
OSMAN ARSLAN Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 12.05.2008
ERSIN CAGAN Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 30.04.2009
MUJDE ASLAN Sorumlu Denetgci (KAYIK dahil) 14.09.1998
NAZLI IVAK Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 20.09.2004
OZGUR ONEY Sorumlu Denetgci (KAYIK dahil) 09.09.2004
MEHMET EROL Sorumlu Denetci (KAYIK haric) 07.03.2005
SERAP KOCDAR Sorumlu Denetci (KAYIK harig) 15.09.2005
FERDA AKKILINGC ILICA Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 15.09.2005
OMER YUKSEL Sorumlu Denetgci (KAYIK dahil) 15.09.2005
TOLGA SIRKECIOGLU Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 29.09.2004

III) iCINDE YER ALINAN DENETIiM AGININ HUKUKI VE YAPISAL

OZELLIKLERI
Deloitte Ag:

Deloitte agi, dinya genelinde 150'den fazla Glkede ve bélgede faaliyet gisteren, kiresel
olarak bagl bir tye firma ve bagh sirketleri agidir. Bu ayri ve bagimsiz Gye firmalar ortak
bir marka altinda faaliyet gostermektedir.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL veya Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Ingiltere ve Galler'de kurulan, garanti ile sinirh bir
Birlesik Krallik 6zel sirketidir. DTTL, Deloitte adinda strekli olarak yuksek kalitede,
profesyonel davranis ve hizmet saglamak amaciyla politika ve protokollere bagli kalmayi
zorunlu kilarak Gye firmalarn ve bagh kuruluslari igin koordine edici bir rol Ustlenmektedir.
DTTL, musterilere profesyonel hizmetler sunmaz veya herhangi bir Uye firmaya veya
herhangi bir Gye firmanin bagh kuruluslarina herhangi bir menfaati yonlendirmez,
ybnetmez, kontrol etmez veya sahiplenemez.
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III) iCINDE YER ALINAN DENETIiM AGININ HUKUKI VE YAPISAL
OZELLIKLERI (devami)

Kalite
kontrol &
Paylasilan risk yonetimi
degerler sistemleri

Ortak
Metodolojiler teknolojiler/
platformlar

“Deloitte”, denetim ve glivence, danismanlik, finansal danismanlik, risk danismanligi, vergi
ve ilgili hizmetleri saglamak igin diinya capinda bagimsiz firmalardaki yaklasik 345.000
uzman profesyoneli ¢atisi altinda barindiran bir markadir. Bu firmalar DTTL Uyesidir. DTTL,
bu dye firmalar ve iliskili tizel kisilikleri “Deloitte organizasyonunu” olusturur. Her DTTL
sirketi ve/veya iliskili tizel kisilikleri belirli cografi bolgelerde profesyonel hizmet sunmakta
ve hizmet sunduklar bélgenin kanun ve diizenlemeleri ile profesyonel gerekliliklerine tabi
olmaktadirlar. Her DTTL Uye firmasi ulusal yasalara, dizenlemelere, geleneksel
uygulamalara ve diger faktorlere gore yapilandiriimistir ve iliskili tizel kisilikleri araciigiyla
kendi bolgelerinde profesyonel hizmetlerin saglanmasini glivence altina almaktadirlar.

Her DTTL dye firmasi veya iliskili tizel kisilikleri, Deloitte markasi altinda sunulan tim
hizmetleri denetim musterilerine saglamamaktadir. Bazi hizmetler, muhasebe kurallari ve
kamu dizenlemeleri uyarinca denetim muisterilerine sunulmak icin uygun olmavyabilir.

DTTL ve her bir DTTL Uye firmasi ve iligkili tizel kisiliklerinin her biri, yasal olarak ayri ve
bagimsiz kuruluslardir ve Uglinct taraflar acgisindan birbirinden sorumlu tutulamaz ve
birbirini baglayamaz. DTTL ve her DTTL Uye firmasi ve iliskili tlizel kisilikleri, birbirlerinin
eylemlerinden degil, yalnizca kendi eylem ve kusurlarindan sorumludur. Deloitte
organizasyonu, bir ortaklik veya tek bir firma degil, klresel bir bagimsiz sirketler agidir.
DTTL, musterilere hizmet sunmamaktadir.
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IV)

ILiSKiLI DENETIM KURULUSLARI VE DiGER ISLETMELER iILE BU
ILISKILERIN MAHIYETI

DTTL'in Turkiye'deki temsilcisi olan Sirket’imiz, asadida belirtilen diger DTTL Uye
kuruluslarimiz ile birlikte Turkiye’de denetim ve denetim disi cesitli konularda hizmet
vermektedir. DRT Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ("DRT YMM”) 15 Aralik
2015 tarihi itibariyla KGK tarafindan bagimsiz denetim yetkisine hak kazanmistir ve
“Deloitte” lisansi/isim hakkini kullanmaktadir. DRT YMM'nin ana faaliyet konusu vergi
hizmetlerini kapsamaktadir.

Ayrica, danismanlik hizmetleri igin Deloitte Danismanlik A.S., kurumsal finansman
hizmetleri icin DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S., yonetim destek
hizmetleri icin DRT Ydnetim Hizmetleri A.S., etik hatti destek hizmetleri icin ise Tasfiye
Halinde Etik Hatti Ltd. sirketi “Deloitte” isim hakkini kendi alanlarinda kullanmaktadir.

31 Mayis 2021 tarihinden sonra “Sireg¢ Yonetim Coézimleri” icin DTT Serbest Muhasebeci
Mali Mduasavirlik A.S. unvanhl sirket kurulmus olup, bu sirket “Deloitte” isim hakkini
kullanmaya baslamistir.

Yukarida bahsi gecen sirketler, denetim hizmeti vermemekle beraber, bagimsiz denetim
hizmeti acisindan Sirket ile olan iliskileri sadece uzmanhk alanlarinda, gerekli géruldtgu
takdirde bilgi ve géris vermek ile sinirhdir.

Buna ek olarak, musteri ve is kabul slreclerinde, Sirket'in denetim hizmeti verdigi
musterilere hizmet vermek igin gerekli bagimsizlik kontrollerine ve DRT SMMM ve DTTL
kurallari geregince alinmasi gereken bagimsizlik onaylarina tabidirler.
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V) ORGANIZASYON YAPISI

Sirket, Turkiye'de kurulmus diger iliskili isletmelerle bir grup olarak asagidaki organizasyon
yapisi icerisindedir:

Ucret Belirleme Komitesi
> . Yetenek Yoénetimi Komitesi
ORTAKLAR GOZETIM KURULU Denetim Komitesi

Etik,
Kalite & Risk Komitesi

Denetim
Hizmetleri
Lideri i
Miisteri ve Risk ve Itibar
Sektdr Lideri
Hizmetleri
Lideri

Finansal )
Danismanlik Mali Isler

Hizmetleri Direktord
Lideri
Risk
Danigmanlik \ Danismanlik

Hizr.netlleri Hizmetleri
Lideri s
Lideri

Vergi ve Yasal
Hizmetler
Lideri

Operasyon
Direktéri

Yetenek Lideri
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V)

ORGANIZASYON YAPISI (devami)

Ortaklar Goézetim Kurulu (“Supervisory Board”), CEO’nun (“Icra Kurulu Baskani”)
faaliyetlerini izler. Ortaklar Gézetim Kurulu en az bes (5), azami yedi (7) Gyeden olusur.
Ortaklar Goézetim Kurulu toplantilarinda muzakere edilen konular kalite ve risk, strateji,
musteri, yetenek ve finansal bilgilerdir. Ortaklar Gézetim Kurulu, Ucret Belirleme, Yetenek
Yonetimi, Denetim, Etik ve Kalite & Risk konularini, asadidaki komiteler araciligi ile yartir:

e Ucret Belirleme Komitesi

e Yetenek Yonetimi Komitesi
e Denetim Komitesi

e Etik, Kalite & Risk Komitesi

Icra Kurulu baskani CEO’dur ve CEO Grup’un ydénetiminden ve Grup’un faaliyetlerinin
izlenmesinden sorumludur. Kendisine bagh olarak faaliyet gosterecek tim liderleri, ilgili
boélimlerde calisan Ortaklarin ve Ortaklar Gézetim Kurulu’nun da kabul edebilecegi adaylar
arasindan secer. Icra Kurulu lyesi her bir ortagin, komitedeki takim ruhunu yansitacak
farkli gorevleri bulunmaktadir. 31 Mayis 2021 tarihi itibariyla Icra Kurulu, Icra Kurulu
Bagkani, Mali Isler Direktérii, Operasyon Direktdrii, Denetim Hizmetleri Lideri, Vergi ve
Yasal Hizmetler Lideri, Danismanlik Hizmetleri Lideri, Risk ve Itibar Lideri, Risk Danismanlik
Hizmetleri Lideri, Yetenek Lideri, Finansal Danismanlik Hizmetleri Lideri ve Mdisteri ve
Sektér Hizmetleri Liderinden olusmaktadir. icra Kurulu, her ay diizenli olarak toplanir.

Denetim Hizmetleri Lideri ve Ust yonetim, denetim bolimd igin ilgili politika ve prosedirler
de dahil olmak Uzere gerekli stratejileri gelistirir ve uygularlar. Deloitte Tirkiye ust
ybnetimi, tim faaliyetlerinde, gecerli mesleki standartlara ve yasal gerekliliklere uyum da
dahil olmak Uzere, denetimin kalitesinden sorumludur. Deloitte Tlrkiye stratejisi, Deloitte
adi igin olusturulan genel stratejilerle uyumlu olarak gelistirilmistir.

Deloitte Turkiye Denetim Hizmetleri Lideri, Deloitte agi icerisinde denetim kalite
standartlariyla ilgili toplantilara katillarak kalite standartlarinin Global ile ayni seviyede
tutulmasini saglar.

Sirket, “II ve III” no'lu boélimde detaylandirilan ortaklik yapisi, yonetim kadrosu ve
yukaridaki organizasyon yapisi ile yonetilmektedir. Sirket, 24 Sorumlu Denetgi basta olmak
Uzere, 22 Denetgi, 278 Denetci Yardimcisi ve 38 Stajyer Denetciden olusan toplam 362
kisilik bir kadroya sahiptir. Hizmet sunulan musterilerde saha galismasini gergeklestiren bu
ekipler, kalite kontrol ekibi, teknik bilgi ekibi, risk ve bagimsizlik ekibi, idari ve bilgi islem
ekibi ve insan kaynaklari ekipleriyle desteklenmektedir.
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Amacimiz ve Denetim Kalitesine Olan Bagliigimiz:

Sirketimizin 6ncelikli hedefi iz birakacak bir etki yaratmaktir. Denetim hizmetleri icin bu
etki, ylksek kalitede bagimsiz denetimler gerceklestirmeye odaklanmak ve denetgilerin
sermaye piyasalarinda Ustlendikleri roli destekleyecek firsatlarin takip edilmesi konusunda
devamli bir gayret icerisinde olmak anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda, yuksek kalitedeki
denetimlerin sunulmasina katki saglayacak yetkinliklerin sirekli olarak gelistirilmesi ve
denetim mesledinin geleceginin sekillendirilmesinde 6ncilik edecek katkilarda bulunulmasi
gerekmektedir.
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VI) Deloitte Denetim ve Giivence Hizmetlerinin Sektore Getirdikleri

Denetim ve Giivence Hizmetleri Doniisiimii

Gelecekte guncelligini surdlrebilen bir meslek
yaratmak, toplum ve teknolojinin degisimiyle ayni
hizda evrilebilen  slrdirebilir uygulamalar
olusturmak oldukca 6nemli bir hedeftir. Deloitte
Turkiye de dahil olmak (zere, Deloitte aginda
gelistirilmekte ve uygulanmakta olan Deloitte
Denetim ve Gilvence Do6nustimd girisiminin
onceligi bu hedefe yonelik galismaktadir.

Denetim ve Gulvence Hizmetleri Do6nlsimda,
Deloitte profesyonellerinin galisma yodntemlerini
de iceren ve Deloitte aginin tamamina etki eden
onemli bir degisimdir:

Gergek zamanli
denetim kalite
kontrolG

Egitim, odul ve
takdir unsurlari ile
mikemmellik
merkezleri ve tedarik
merkezlerini iceren
gelistirilmis yetenek
yonetimi modeli

Dedisen cevre
sartlarina hizli tepki
verebilen arag ve
teknolojilerin
kullanimi

Deloitte Global Liderlik

Global Denetim ve Givence Liderlik Ekibi, Deloitte
Global Denetim ve Glvence Lideri Jean-Marc
Mickeler tarafindan yonetilmektedir. Deloitte Global
Denetim ve Glvence sorumluluklarn asadidakileri
icermektedir:

e Deloitte  Global Denetim ve  Glvence
stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi;

e Denetim metodoloji standartlarinin belirlenmesi;
Deloitte agi boyunca denetim kalitesini artirmak
amaciyla denetim politikalari ve metodoloji
degdisikliklerinin onaylanmasi;

e Deloitte agindaki kilit ~ denetim kalite
insiyatiflerinin ve politikalarinin yuratilmesi.

Deloitte’'un Denetledigi Sirketler

Deloitte Global Denetim ve Givence'nin sermaye
piyasalarini destekleme taahhiidi, Deloitte'un kamu
yararina hizmet ettigi ve Deloitte'un tarafsiz ve
gegerli etik ve profesyonel standartlara uygun kaliteli
bir denetim yapma kapasitesine sahip oldugu
kuruluglari denetlemeye odaklanmistir.

Deloitte Turkiye, olasi musterilerin kabulinde,
anlagmalarda ve musteri risklerinin
dederlendirilmesinde detayli politikalar ve

prosedurler uygulamaktadir. Bu politikalar ve
prosedirler Deloitte Turkiye'nin sadece asadidaki
kosullarda denetim hizmetlerine katilmay! kabul
edecegi 6ngorisiu dogrultusunda tasarlanmistir:

e Denetimin yapilabilmesinin mimkin olmasi ve
bu dodrultuda gerekli olan kabiliyetlerin,
zamanin ve kaynaklarin hazir bulunmasi.

e Badimsizlk ve cikar gatismasi
dederlendirmelerini de icerecek sekilde tim etik
gereklilikler ve mesleki standartlara uyum
saglanabilmesi.

e Olasi musterinin y6netim ekibinin butinlik ve
dogrulugunun incelenmesi.
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VI) Deloitte Denetim ve Giivence Hizmetlerinin Sektore Getirdikleri
(devami)

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) raporlamasi

Giincel finansal raporlama

Kurumsal stratejilerin iklimle ilgili ve diger ESG konularina esnekligini daha iyi degerlendirmek igin yatinmcilar
ve paydaslar, bu konularin potansiyel etkileri hakkinda glvenilir ve karsilastirilabilir bilgi arayisindadirlar. Bu
hususlarin, mevcut muhasebe standartlari ve finansal tablo denetimi bagdlaminda, bir sirketin finansal
muhasebesi ve raporlamasi lzerinde etkileri olabilmektedir. Sirketler, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) ve ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri (GAAP) gibi finansal raporlama
standartlarini takip etmektedir. Denetgciler, finansal tablolarin denetimiyle ilgili olarak, Uluslararasi Denetim
ve Glvence Standartlarn Kurulu (IAASB), Uluslararasi Denetim Standartlan (ISA) ve “Public Company
Accounting Oversight Board” (PCAOB) tarafindan gelistirilen denetim standartlarini takip eder. Bu standartlar,
denetcilerin, denetledikleri sirketlerin finansal tablolarindaki énemli yanliglik risklerini belirlemelerini ve
dedgerlendirmelerini ve bu risklere yanit veren denetim prosedirlerini tasarlamalarini ve uygulamalarini
gerektirmektedir. Deloitte, gesitli rehberler, araclar, sablonlar, editimler ve 6ncl uygulamalar aracilidiyla
iklimle ilgili olan ve diger ESG konularinin finansal raporlama Uzerindeki potansiyel etkilerine iligkin
farkindahgi artirmaktadir.

Gelecegin kurumsal raporlamasi

Buna ek olarak, piyasa katilimcilari ve paydaslar, 6zellikle bir
sirketin is modeli ve stratejisinin ESG etkileri ve bagliliklari
konusunda daha fazla seffafik talep ederek, kurumsal
performansa iliskin daha fazla bilgi talep etmektedir. Zamanla,
bircok standart belirleyici ve diger kuruluslar, sirketler
tarafindan metrikleri ve ESG bilgilerini raporlamak Ulizere
cerceveler veya standartlar gelistirmistir. Bununla birlikte, su
anda tutarli bir baglihk veya benimseme igin kliresel bir
yaptinm mekanizmasi veya glvence gerekliligi
bulunmamaktadir. Deloitte, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari  Vakfi'nin  (IFRSF) Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu ile birlikte ve IFRSF'nin ydnetim ve
gozetimi altinda bir dizi kiresel standart sadlayacak bir
Uluslararasi Surdurilebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) kurma
Onerisini desteklemektedir. Sirketlerin, iklimle ilgili olan ve
diger ESG ile ilgili hususlari ig kontrol sistemlerine, slireglerine
ve yOnetisime entegre etmeye yonelik artan ilgileri oldugu
sOylenebilir. Ydnetimden sorumlu olanlar (6rn. Denetim
Komiteleri, Kurullar), sirketlerin ydnetimine iliskin gdzetim
sorumluluklarina (sirketlerin hazir olma durumu, sirketlerin l — el
yOnetim becerileri ve veri toplamak igin slireg ve kontrollerin uygulanmasi) ESG hususlarini dahil etmeye
dogru ilerlemektedirler.

Deloitte, kamuya agiklanan ESG bilgilerini tutarh, karsilastirilabilir ve gavenilir hale getirme cgabalarini
desteklemektedir. Glivence, ESG bilgilerine daha fazla gliven saglar. Deloitte, bir denetim firmasi tarafindan
saglanan ESG glivencesinin faydasi olduguna inanmaktadir. Tarafsizlik, glvenilirlik ve duristlik, glivence
sadlayicilarda en cok deder verilen niteliklerdir. Bunlar, ayni derecede kritik olan badimsizlik, mesleki
stiphecilik, kaliteye baghlik ve uygun editime ilave olarak sdylenebilir. Bunlarin timi, denetim firmalarinin
tipik altyapisi kapsamindadir ve Aralik 2022'de yururlige girecek olan ISQM 1'in benimsenmesiyle daha da
glgclendirilecektir. Deloitte, ESG bilgilerini 6lcmek, agiklamak ve nihai olarak glivence altina almak igin ortak
standartlar gelistirmek ve uygulamak igin birlikte galisarak finansal raporlama ekosistemindeki tim
katilimcilarin sirekli isbirligini desteklemektedir. Ayrica, kliresel anlamda Paris Anlagsmasi hedeflerine
ulasilmasina yardimci olmak icin Deloitte, Deloitte agi iginde ve Gtesinde, sorumlu iklim segimlerini
yonlendirmek igin bir strateji olan WorldClimate'i baslatmistir.
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VI) Deloitte Denetim ve Giivence
Hizmetlerinin Sektore
Getirdikleri (devami)

Koronaviriis hastaligi 2019 (COVID-19)

Deloitte’'un en ylksek onceligi, profesyonellerinin
glvenligi ve refahidir. COVID-19'un etkilerinin
devam ettigi dedisen bu kiresel ortamda,
yatinmcilar ve paydaslar, sirketlerin finansal tablolari
hakkinda bagimsiz gorls alabilmek icin denetgcilere
her zamankinden daha fazla ihtiyag duymaktadirlar.
Deloitte, bu kritik role baglihdini sirdirmekte ve en
yluksek kalitede denetimleri gerceklestirmektedir.

Isletme ybnetimi, gelecekteki operasyonel
faaliyetlerinin  sonuclarini  ve nakit akiglarini
tahminlerken, isletmenin strekliligini

dederlendirirken ve dederleme analizleri yuratirken
yaptigi ongortilerde 6nemli belirsizliklerle karsi
karsiyadir. Finansal raporlama slireci, mevcut ortam
g6z o6nlne alindidinda, yonetim ve denetgilerden
dikkatli bir analiz yaninda, daha fazla etki
dederlendirmesi gerektirmektedir.

Finansal raporlama ekosisteminin tiim paydaslari, bu
benzeri gorilmemis belirsiz ortamda 6nemli
muhakemelerde bulunmaktadir - hikimetler,
karantina sliresini tahmin ederken; bankacilar, bir
kredinin tamamen geri 6denip 6denemeyecedine
karar verirken; gsirket yonetimi, isletmenin
stirekliligini  ve denetim komitelerinin yonetim
Uzerindeki gozetimini dederlendirirken; denetgiler,
bu muhakemeleri dederlendirirken; ve yatinmcilar,
bu benzeri gorilmemis belirsizlikler 1siginda mevcut
finansal bilgileri analiz ederken.

Mevcut muhasebe cgergeveleri belirsizlikler igin
hikimlere sahip olsa da, finansal tablo kullanicilar
ve dlzenleyici otoritelerin yakin  gelecekte
piyasalarda daha ylksek derecede oynaklik
beklemesi 6nemlidir.

Deloitte, dizenleyici otoriteler tarafindan

yayimlanan, mevcut belirsizlikleri dikkate alan ve
yuksek kaliteli, ileriye dénik kurumsal agiklamalarin
6nemini  vurgulayan basin aciklamalarini  ve
rehberlerini memnuniyetle karsilamaktadir. Daha da
6nemlisi, bazi dizenleyici otoriteler, yatirnmcilara ve
dider piyasa katihmcilarina  uygun  sekilde
cercevelenmis ileriye donuk bilgiler sadlamaya
yonelik iyi niyetli girisimleri dederlendirirken esnek
olacaklarini ifade etmislerdir.
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Bu konular hakkinda farkindalik yaratan gesitli
finansal raporlama ekosistemi paydaslarindan
saglanan daha fazla seffaflik, kamu yararinadir. Bu,
ybnetimin, denetim komitelerinin, sirketlerin,
denetgilerin, dlzenleyici otoritelerin ve diger
paydaslarin sorumluluklar hakkinda daha fazla netlik
saglamayi icermektedir.

Deloitte'un kapsayici stratejik hedefleri ilkelere
dayanmakta ve dedismemektedir (6rn: kalite, insan
ve teknolojiye yapilan yatirimlar) ancak bazi slirecler
pandemiden kaynaklanan beklenmedik gelismeleri
dikkate almak icin degistirilmis veya
onceliklendirilmistir. Deloitte firmalarinin, ylksek
kalite standartlarini korumak ve COVID-19'dan
etkilenen kilit odak noktalarini gliclendirmek igin
gbzlem ve danismanlik stireglerini uygulamasi gerekli
olmustur.

Deloitte, tarihsel agidan zorlu olacak 6nimiuzdeki
dénem icin gerekli yolu belirlemeye odaklanmistir.
Denetim riski acisindan bakildidinda; dinya
genelinde degiskenlik gbsteren ekonomi ve saglik
kosullari bazi sektorlerde dolandiricihik, varliklarda
deder dusltklugu ve isletmelerin sirekliligi riski
Uzerinde baskl olusturmaya devam etmektedir.

Mevcut kosullar  altinda, bazi sektorlerde
faaliyetlerdeki zorluklar finansal raporlama
zorluklarina sebep olurken, bazi sektorlerde ise
birtakim faydalar dogurmustur.

Profesyonel standartlar, Deloitte politikalar ve
rehberligi, glcli danismanhk, uzman adi ve

dedismeyen titizligi Deloitte'un ylksek kaliteli
denetim faaliyetlerinin temelini olusturmaya devam
etmektedir. Global teknoloji ve altyapisi, Deloitte'un
COVID-19'un gesitli etkilerine karsi hizli aksiyon
almasini saglamistir. Deloitte, dedisen ihtiyaglan
karsilamak ve profesyonellerin uzaktan c¢alismak
zorunda kaldiklari ddnemlerde onlara destek
olabilmek amaciyla g¢esitli aksiyonlar almistir.
Deloitte Global, tim Deloitte profesyonellerinin
kullanabilecedi ve vyerel olarak uyarlanabilen,
COVID-19 ile ilgili denetim kaynak ve rehberlere
erisim saglanabilen “Deloitte Global Audit &
Assurance Technical Delivery Resource Center”i
kurmustur. Bu adimlar, pandemi boyunca Deloitte
denetim yaklagiminin yuaritilmesini desteklemeye
devam etmistir.
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VI) Deloitte Denetim ve Giivence Hizmetlerinin Sektore Getirdikleri
(devami)

Koronaviriis hastaligi 2019 (COVID-19) (devami)

Deloitte ayrica, profesyoneller icin sanal ortamda calismalarinin etkilerini anlamak ve onlara destek
saglamak amaciyla, ekip isbirligini gelistirmek ve uzaktan calismanin yeni yollarini gelistirmek igin global
girisimlere 6ncllik etmistir.

Uzaktan calisma ortamina ragmen editimler, strekli gelisim amacimiza paralel olarak sanal programlar
araciliiyla Deloitte profesyonellerine basariyla ulastiriimistir.

Denetim faaliyetlerinin uygulanmasinin giderek daha dinamik hale gelen bir galisma ortamina déntsmesi,
Deloitte’un yetenek ortaminin hizla dedisen ihtiyag ve gereksinimlerine yanit vermesini saglamistir. Deloitte,
birgok Ulkede ofislere donlisii organize ederken, eski galisma yontemlerine meydan okumakta ve hibrit bir
galisma seklini gézden gegirmektedir.

Deloitte, ileriye déniik olarak, cabalarina odaklanmaya ve musteri ve profesyonellerin dedisen beklentilerini
karsilayacak sekilde tutarh bir denetim deneyimi saglamaya devam edecektir.




2021 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

VI) Deloitte Denetim ve Giivence Hizmetlerinin Sektore Getirdikleri
(devami)

Multidisipliner model (MDM)

MDM, yuksek kaliteli denetimlere 6nemli bir katki saglar. Denetgiler, muhasebe tahminlerinin ve
gercede uygun deder olgumlerinin dederlendirilmesi dahil olmak Uzere, uzmanlarin destegini bircok
alanda daha da fazla kullanmaktadirlar. Sirketlerin finansal tablolarinin COVID’19'un getirdigi
belirsizlikleri yansitmasi gerektiginden, bu durum her zamankinden daha énemli hale gelmistir. Ayrica
diger diger dijital gelismelere paralel olarak bliyik veri kullanimi daha yaygin hale geldikge, veri
analistlerine ve BT uzmanlarina olan talep de buna bagl olarak artacaktir. MDM'in faydalari arasinda
sunlar yer almaktadir:

Farkli bakis acilariyla, denetgilerin is risklerini daha iyi anlamasini sadlayan endustri icgoruleri
gelistirmelerini saglar.

Denetim uygulamasi, diger is kollarindaki uzmanlik kaynaklarina ve uzmanliga aninda erisime sahiptir.
Denetgiler, denetgilere 06zgl olmayabilecek konularda vasifli danismanlik profesyonellerinin
uzmanligindan faydalanarak denetim kalitesini artirir.

Cesitlilik iceren bir organizasyon, dnde gelen yetenekleri gekmeye ve korumaya yardimci olur.
Entelektiiel sermaye, denetim slreglerini, teknolojilerini vb. yenilemek icin Deloitte adinda
bulunmaktadir.

Isletmemizin farkli bélimleri, farkl piyasalarda, farkli dénemlerde, farkli oranlarda biiylimektedir.
MDM'imiz, Deloitte aginin uzun vadede strdurtlebilir olmasi icin dGnemli olan piyasa dalgalanmalarina
karsi koruma saglamakta ve denetim sektorli Gzerindeki finansal baskilarin oldugu zamanlarda bile
denetim kalitesi ve inovasyona 6nemli yatinmlari gergeklestirmeyi mimkuin kilmaktadir.

Deloitte MDM’in 6nemli faydalariyla, COVID-19'a karsi hem denetim kalitesi hem de kamu gikarini ilk
siraya koymadaki gliciini goéstermistir. Olumsuz nitelikteki olaylar, Deloitte markasini bir batin olarak
etkileme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, her denetim disi Deloitte isletmesi, denetim kalitesi
girisimlerini destekleme konusunda ortak ve kazanilmis bir gikara sahiptir.
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Deloitte kiltlru igerisinde ve editim programlarimiz tasarlanirken calisanlarimiz her zaman
onceliklidir. Deloitte calisanlari teknik becerileri yliksek, is ahlakina, dogruluga, mesleki
stiphecilige, tarafsizlia ve slrekli gelisime 6nem veren profesyonellerdir.

Deloitte kendini, rakipsiz bir yetenek deneyimi
sunmaya, profesyonellerini gelistirmeye ve yasam
boyu 06dgrenme ortami yaratarak, calisanlarinin
kariyerlerini ilerletmeye adamistir. Gelecekteki
denetgilere hitap eden egitim planlan ve esnek
kariyer planlari gelistirmektedir.

Cesitli deneyim, bilgi ve becerilere sahip Deloitte
profesyonelleri, organizasyon olarak en ylksek
kalitede denetim gerceklestirmektedir.

Ek olarak, operasyonel disiplin, isin etkin yénetimi ve
Deloitte Yontemi olarak bilinen tek denetim
yaklasiminin gelistiriimesi, denetimlere tutarhhk
getirme taahhidinin temelini olusturur.

Deloitte, calisanlarinin emegini &dillendiren ve
mevcut yatirimlarn destekleyen surdlrilebilir bir
denetim hedeflemektedir.
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Deloitte’un denetim hizmetleri igin dénustirtilmuis yaklasimi, profesyonellerimiz igin denetim
deneyimini degistiriyor. Denetim ekipleri, uctan uca denetim donglsini ylritebilmek icin daha
gelismis araglar ve teknolojiler ve rehberli bir is akisi iginde veri analitiginin daha kapsamlh
kullanimiyla glglendirilmistir. Bu durum, Deloitte profesyonelleri igin, ileriye dénik teknikler ve
beceriler kullanilarak, tim dinyada tutarli bir sekilde denetimin nasil planlandigina, ylratildigine
ve yonetildigine odaklanmak anlamina gelir. Ayrica, teknik ve profesyonel becerilerini ve
yeteneklerini gelistirme firsatlari sunar. Ornedin, asagidaki beceriler daha &nemli hale gelir -
gelismis veri analitigi, proje yonetimi, elestirel distinme, iletisim, gelismis mesleki muhakeme ve
daha etkili ve daha kaliteli hizmetler sunmak igin muhasebe ve denetim ilkelerinin uygulanmasi.

Deloitte sadece daha fazla alanda deger sunmakla kalmiyor, ayni zamanda yetenekler ve beceriler
gelistirdikge, daha fazla gliven insa ediyor ve riskleri her zamankinden daha iyi degerlendiriyoruz.

Deloitte olarak yetenek ve 6grenme stratejilerimize 6nemli yatinmlar yaparak teknik egitim
mifredatimizi seviyenin gerektirdigi yeterliligi artirmak icin déntstirmekteyiz.

o Deloitte, denetciler icin seviye bazinda egitimi hedefleyen, dijital egitimler, sinif ici egitimler
ve is Ustlinde egitimleri dinamik bazda harmanlayan global zorunlu bir teknik 6grenim
mifredatina sahiptir. -

e Mdugsteri hizmetleri veren tm
profesyonellerimizin, sene igerisinde en az
20 saat siirekli mesleki egitim ve Ug yil iginde
en az 120 saat egitimi sirket igi veya disi
egitimlerle, seminerlerle veya dijital
egitimlerle tamamlamasi zorunludur.

e Mdsteri hizmetleri veren tim
profesyonellerin acgikga tanimlanmis rol
beklentileri vardir ve Global Yetenek
Standartlari, her seviyedeki uygulayicilar
icin gerekli olan yetenekleri ana hatlariyla
belirtir.

Deloitte, ayrica denetimlerde goérev alan profesyonelleri igin denetim slrecindeki bilgilerini
desteklemek ve gelistirmek icin 6zel egitim firsatlari olusturmustur. Denetimlerin sorunsuz bir
sekilde ylriatiulebilmesi acisindan, teknik ve sosyal beceri gelisimini harmanlayan gelistirilmis proje
yonetimi yillik egitim programlarina dahil edilmistir. Deloitte Tlrkiye mesleki gelisim programinin
amaci, ortaklarin ve diger profesyonellerin mesleki yeterliliklerini sirdirmelerine ve
gelistirmelerine yardimci olmak ve denetim uygulamalarinin tutarlihdini saglamaktir. Mesleki
gelisimi desteklemek icin Deloitte Tlrkiye, Deloitte Global Denetim ve Glivence Mifredati ile tutarh
olan ilgili alanlarda surekli mesleki gelisim programlari sunmaktadir.
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Deloitte’un Onceligi Yiiksek Kaliteli Denetim

Deloitte'un denetim kalitesi taahhtudid, ag genelinde bir kalite ve mukemmellik kaltard
asilamaktan, is ve finansal dnceliklere ve denetimlerin ylritilmesinde uygulanan slregler, aracglar
ve teknolojilere kadar yaptigimiz her seyin merkezinde yer alir. Denetim kalitesinin ortaya cikan
ekonomik, ticari ve dizenleyici kosullara ve teknolojik gelismelere ayak uydurdugundan emin
olmak, Deloitte'un kamu cikarini koruma ve finansal ekosistemin etkin isleyisini desteklemedeki
roliintn slrekli olarak gelistirilmesi igin kritik 6neme sahiptir. Deloitte markasi, gergeklestirdigi
ylksek kaliteli denetimler ve sirekli iyilestirmeye olan sarsilmaz baghlidi ile tanimlanir.

003 DOLUSS 0303
13013 003 301 03
100 130103 000330
33 01130 03 31030
0330 33 OX 30 300
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Liderlik taahhiidii ve yonetimin etik
anlayisi

Deloitte'un kalite ve mikemmeliyet kaltlird; Gst
dizey personelinden, ofislerdeki ve denetim
faaliyetlerindeki liderlere kadar, tepeden
tirnaga glcli bir etik anlayisla baslar.
Deloitte'un denetim kalitesine odaklanmasi,
liderlerin faaliyetlere dogrudan katiimi ve
denetim kalitesine verilen ©6nemi pekistiren
tutarli mesajlar ile kendini gdstermektedir.
Deloitte'un bitmek bilmeyen kalite arayisi,
sadece ne yaptigimizi degil, kim oldugumuzu da
tanimlamaktadir.

Bagimsizlik, tarafsizhk ve mesleki
suiphecilik
Yiksek kaliteli denetim faaliyetlerinin

yuritilmesi; bagimsizlik, tarafsizlik ve mesleki
siphecilik gerektirmektedir. Bu durum, dogru
olani yapmanin ¢ok 6nemli oldugu bir kalite
kdltird yaratmak da dahil olmak lzere, kamu
cikarlarini korumada Deloitte'un kritik rolline
surekli ve somut bir sekilde odaklanmak
anlamina gelmektedir. Dederlendirici olarak
Deloitte, c¢alismalarnn boyunca profesyonel
suphecilik zihniyetini kimin korumasi
gerektiginin  6nemli rolinli slrekli olarak
vurgulamaktadir. Bu denetim yaklasimi,
Deloitte politikalarinin, yéntemlerinin,
prosedurlerinin ve 6greniminin bircok yodnlne
yansimakta ve kalite kontrol ve hesap
verilebilirlik ile de pekistirilmektedir.

Denetim yaklasimi

Deloitte'un yiksek kaliteli denetim yaklasimi;
Deloitte adinda ortak olan ve denetimi
planlamak, gergeklestirmek, kontrol etmek,
gbzden gegirmek, belgelemek, sonuglandirmak
ve sorumlulara iletmek igin profesyonellerimiz
tarafindan  kullanilan  denetim araglariyla
desteklenen bir denetim yontemini
icermektedir. Deloitte'un denetim yaklasimi,
profesyonel standartlarla desteklenmektedir.

Bu denetim ydntemi dinamik olmakla birlikte;
yatirnmci, sirket ve paydaslarin dedisken
taleplerine ayak uydurmak igin sirekli olarak
gelistirilmektedir.
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Bu denetim yontemi, bayuk verilerin varligi ve
yonetimi ile istatistiksel bilimdeki gelismelerin,
Deloitte denetimlerinin kalitesini artirmaya
devam etmekle ilgili oldugunu kabul eder.

Deloitte denetim metodolojisi risk temellidir ve
finansal tablo hesaplarina, aciklamalara ve
6nemli bir yanlishk icerme olasiigi bulunan
temel alanlara odaklanir.

Yiiksek kaliteli denetim faaliyetlerinin
yluriitiilmesinde Deloitte
profesyonellerini destekleme siirecgleri

Deloitte profesyonellerinin denetim
faaliyetlerini yuaratirken kullandiklar  arag,
rehber, materyal gibi kaynaklar, kapsaml bir
cevrimigi kitaplik olan ve tim
profesyonellerimizin  kullanimina acik olan
“Deloitte Global Technical Library“de,
bulunmaktadir. Deloitte, profesyonellerinin
kullanimi igin dlzenli olarak muhasebe ve
denetim rehberleri yayinlamakta ve denetim
kalitesini etkileyebilecek gelismeleri
duyurmaktadir.

Istisare

Kalite ve risk yonetimi konulari, Deloitte'un
denetim faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasidir.
Bu nedenle Deloitte, istisareyi karmasik
sorulara en uygun vyanitlari belirlemeye
yardimci olan, gerekli ve isbirligine dayali bir
sirec¢ olarak gérmektedir. Deloitte’'un istisare
politikalari; sonuglarin belgelenmesini,
anlasiimasini ve uygulanmasini
gerektirmektedir. Formal istisareye ek olarak,
sorumlu ortaklar ve ekiplerin ek bilgi veya bakis
acisina ihtiyac duydugu durumlarda, Denetim
Kalite ekibinden veya konuda uzmanlasmis
diger kisilerden yardim alinmasi tesvik
edilmektedir.
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Kalite kontrol sistemi

Deloitte, yliksek kaliteli denetim faaliyetlerinin
tutarli bir sekilde yuratialebilmesi icin etkili bir
kalite kontrol sisteminin oldukca &nemli
olduguna inanmakta ve kalite kontrol
sureglerinin temelini olusturan personel, slireg
ve teknolojilere 6nemli yatinmlar yapmaya
devam etmektedir.

Tarkiye ve dlinyadaki regilatérler ve standart
belirleyiciler de sirketlerin kalite kontrol
sistemlerinde daha fazla iyilestirme yapmaya
odaklanmistir. Aralik 2020'de Uluslararasi
Denetim ve Glvence Standartlari
Kurulu (“IAASB”) Uluslararasi Kalite Ydnetimi
Standardi 1 (“ISQM 1” - “UKYS 1”) dahil
olmak Uzere yeni ve revize edilmis Kkalite
yOnetimi standartlarini yayimlamigtir. 15 Aralik
2022'den itibaren gegerli olan UKYS 1, sirket
dizeyinde kalite yonetimine odaklanmaktadir.

Deloitte'un UKYS 1'i vylrurlige koyma
calismalari, vydrutidlen faaliyetlerin  kalitesini
ybnetmeye ydnelik proaktif yaklasimimizi daha
da gelistirmek adina Deloitte Tlrkiye ve genis
agdaki liderlerle birlikte, denetim kalitesine
yonelik riskleri belirleyip ele alarak ve kalite
kontrol sireglerindeki gelismeleri destekleyerek
devam etmektedir.

Deloitte'un sidrekli gelisim ve inovasyon
kaltarayle tutarli olarak bu standart belirleme
faaliyetleri, kalite kontrol sistemini daha fazla
destekleyebilecegimiz ve dénlstlrebilecedimiz
alanlan inceleyerek kendimize meydan okuma
firsati sunmaktadir. Denetim kalitesi her zaman
6n plandadir ve guglid bir denetim kalitesi
gbzlem ve Olgim sireci, silrekli gelisim
anlayisimizda ayrilmaz bir rol oynamaktadir.
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VII) KALITE GUVENCE SISTEMI
INCELEMELERI

Denetim Kalitesi izleme ve Olgiim

Denetim kalitesine surekli odaklanmak, Deloitte
markasi igin kilit 6nem tasimaktadir. Denetimin
her zaman tutarli bir sekilde ayni kalite
standartlarinda yuratildyor olmasi hassaslikla
ele alinan bir konudur.

Sirketimizde uygulanan Denetim  Kalitesi
IzZleme ve Olcim ("DKIO”) programinin
amaclar asadidaki gibidir:

e Denetim kalitesinin izlenmesi, dlgilmesi ve
denetim eksikliklerinin ¢6zUmindn
saglanmasi;

e TUm Deloitte Uye firmalarinin uyguladidi ig
kalite kontrol sisteminin gelistirilmesi.

DKIO programi asagida belirtilen konulara
odaklanmaktadir:

e Denetim sireci tamamlanmis veya denetim
sdreci halihazirda devam eden calismalarin
siurekli sekilde takip edilmesi,

e Temel eksikliklerin anlasiimasi ve
zamaninda bu eksikliklerin dlzeltilmesi,
dizeltme faaliyetlerinin izlenmesi,

e Denetim kalitesinin 6nemli d&lcltlerinin
raporlanmasinda daha fazla seffaflik ve
tutarlihk saglanmasi.
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Denetim Kalitesi Izleme ve Olcim

Dosya incelemesi

Devam eden denetim
dosyalarinin incelenmesi

—| Kalite kontrol sistemi

Iyilestirmeler |7 @ 4| Dis Incelemeler

Nedensel faktor analizi
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VII) KALITE GUVENCE SISTEMI
INCELEMELERI (devami)

@ Devam eden denetimlerin incelenmesi

Deloitte Tilrkiye, denetim Kkalitesinin slrekli
dederlendirilmesini; sorunun tanimlanmasini,
zamaninda ¢6zim Uretilmesini ve es zamanl
dizeltici adimlar atilmasini tesvik etmekte; bu
sayede denetimde karsilasilabilen sorunlarda
daha hizli aksiyon alinmasini saglamaktadir.
Denetim kalitesinin strekli degerlendirilmesi
asadgidaki  unsurlar araciliiyla mumkin
olmaktadir:

e Denetim sorumlu ortaklar ve ekiplerinin
yani sira Deloitte Tirkiye denetim kalite
liderinin denetim kalitesini sidrekli olarak
izlemesini ve aninda harekete gegmesini
saglayan bir dizi temel tani programinin

(“core diagnostic”) uygulanmasi ve
izlenmesi.
e Konuya 0zel “health check” programi,

Deloitte Tirkiye denetim kalite liderine,
denetim surecindeki ilerlemeyi
dederlendirmede ve devam eden
denetimlerdeki olasi sorunlari belirlemede
yardimci olur.

e Devam eden denetimlerde Deloitte
Turkiye'nin denetim boyunca herhangi bir
kalite sorununu proaktif olarak
belirlemesine ve dlzeltmesine olanak
taniyan performans incelemeleri.

e Devam eden denetimlerdeki inceleme

sonugclari, denetim metodolojisine veya bu
metodolojideki  glincellemelere  baghlik
konusunda denetim ekipleri icin ek iletisim
ve destedgin gerekip  gerekmedigini
belirlemek icin genel olarak dederlendirilir.

Denetim dosyasi incelemeleri

Dosya incelemelerinin unsurlari

asadidakileri icermektedir:

baslica

e Deloitte Turkiye tarafindan hizmet sunulan
tim buyUk endustrilerin dederlendirilerek
risk bazli dosya segimi.

e Bulgularin ve denetim  dosyalarinin
dederlendirmelerinde tutarhhidinin
saglanmasi adina yapilan zorunlu
Dederlendirme Panelleri.

e Global seviyede tutarlihdi  saglamak
amacilyla dis sorumlu denetgilerin ve
denetgi yardimcilarinin  dosya inceleme

sureglerinin yonetimine katilmasi.
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e Merkezi inceleme ekiplerinin kurulmasi da

dahil olmak (zere, dodru deneyim ve
endistri  bilgisiyle uygun kaynaklarin
belirlenmesi.

Kalite kontrol sistemi (KKS) incelemesi

KKS incelemesi, kapsamli bir dederlendirme ve
uygulama da dahil olmak dzere, KKS'nin
faaliyet etkinligini test edecek faaliyet
prosedtrleri ve kontrolleri ile KKS sireclerinin
kilit alanlarinin belgelendirilmesi gibi unsurlari

icermektedir. Deloitte, UKYS 1'in
uygulanmasina iliskin hazirhk faaliyetlerine
odaklanarak gelecege hazirlanmaktadir. Bu

hazirliklar, kalite kontrol sireglerini ve izleme
yaklasimini daha da gelistirmekte ve surekli
gelisim kiltiriamuzi giglendirmektedir.

Diger  Olgltlerle  birlikte  kullanildiginda,
Denetim Kalite Gostergeleri (DKG'ler) kalite
aksiyon planlarinin olusturulmasi ve izlenmesi
ile denetim kalitesinde gdsterilen gelisimin
raporlanmasi konularinda Deloitte Tirkiye'ye
ayrica destek olmaktadir. DKG'ler devam
etmekte olan DKIO faaliyetleriyle entegre bir
sekilde calismaktadir.

Buna ek olarak, denetim faaliyetlerinin
zamaninda tamamlanip kontrollerinin
saglanmasi ve denetimde tespit edilen

konularin zamaninda ¢dézimdu, yuksek kalite
denetim hizmetiyle 6zdeglesen konulardir.
DKG'ler; proje yodnetimi, islerin zamaninda
tamamlanmasina dair planlanma vyapilmasi,
kullanilan kaynaklarin yeterliligi, calisanlarin
uzmanlhgi ve denetim ekiplerinin
olusturulmasina gereken dikkatin verilmesi gibi
hususlarda tutarhilik saglanmasini
hedeflemektedir.

Nedensel faktor analizi ve iyilestirmeler

Deloitte'un kalite ve mikemmeliyet kiltlird icin
surekli iyilestirme esastir. Denetim bulgularinin
neden ortaya ciktigini anlamak, bu bulgulari
dizeltmek icin etkili aksiyonlarin alinmasi igin
onemlilik arz etmektedir. Bunun vyaninda,
denetim sirasinda bulgular tespit edildiginde
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Denetim
dosyalari bazinda iyilestirmeler denetim
kalitesinde surekli olarak gelisimi saglamak ve
ilerideki benzer bulgulari 6nlemek acisindan
zorunludur. Deloitte Tirkiye tarafindan
hazirlanan Denetim Kalite Plani éncelikli olarak
denetim kalite planindaki &nceliklerinin etkili
bir sekilde uygulanmasini ve izlenmesini
saglamaktadir.
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VII) KALITE GUVENCE SISTEMI INCELEMELERI (devami)

Dis Incelemeler

Deloitte Turkiye'nin kendi denetim kalitesini izlemesinin yani sira, calismalarimiz dlzenleyici
kurumlarin da incelemelerine tabi olmaktadir.

Ekim 2019 tarihinde KGK tarafindan bir bankanin 2018 yili denetimine ait dosya incelemesi
yapilmistir. Aralik 2020'de, ilgili denetimin bagimsiz denetim standartlarina uygunlugu ile ilgili
Sirket'imize, KGK tarafindan bir takim hususlarda bilgilendirme yapilmistir. S6z konusu bulgular
denetim galismalarimizda iyilestirme alanlar olarak belirlenmis ve bu bulgularin tekrarlanmamasi
adina Sirket’imiz tarafindan gerekli aksiyonlar alinmistir.

KGK tarafindan, Ajustos 2020’de, KAYIK isin 31 Aralik 2018 denetimine ait dosyas! incelenmis
olup, KGK'nin nihai karari henlz neticelenmemistir.

Kalite, Sirket’'imizin ve DTTL adinin bir numarali 6nceligidir. Kalite kontrol sistemimizi gelistirirken,
ic ve dis dederlendirme slirecglerine 6nem vermekteyiz. Bu dederlendirmelerden elde edilen tim
yorum, Oneri ve bulgularn dikkatli bir sekilde degerlendiriyor, Denetim Kalite Planimizi gelistiriyor
ve bu planlarin uygulanmasini diizenli olarak gézlemliyoruz.

Denetim hizmetleri liderinin denetim ortaklariyla gergeklestirdigi, gtincel konulari ve izleme
calismalar hakkinda geri dénusleri iceren devamli iletisim programi bulunmaktadir. Kalite, her ay
dizenlenen ortak toplantilari ile denetgilerle yapilan toplantilarda dedismez glindem maddesidir.

VIII)DENETIM HIZMETI VERILEN KAYIK'LER (KAMU YARARINI
ILGILENDIREN KURULUSLAR)

2020 yih finansal tablolari incelenen ve 660 sayili KHK'da sayilan ya da Kurul tarafindan daha
sonra KAYIK kapsamina alinan sirketlerin, fonlarin, kurum ve kuruluslarin listesi ek A’da
verilmistir.
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IX) . DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK iZLENEN
POLITIKALAR

Egitim faaliyetlerimiz her seviye icin yapilmasi planlanan sinif editimleri ve dijital egitimler olarak
2 ana baglik altinda toplanmistir.

1- Sinif egitimleri

a) Teknik egitimler:

Haziran ayindan baslayarak Eylul ayina kadar minimum 1 haftalik bir siirede, mevzuat, denetim
teknikleri, denetim standartlar, etik kurallar ana basliklarinda gerceklestiriimektedir. Ayrica,
finansal kuruluslar (bankalar, sigorta sirketleri, vb.) gibi 6zellikli sekt6rlere y6nelik egitimler ve
tirev islemleri, konsolidasyon gibi 6zellikli konularla ilgili farkh tarihlerde dlizenlenen ilave
egitimlerle, egitim programi yil boyunca desteklenmektedir.

b) Yoénetsel yetkinlik egitimleri (“soft skill” egitimler):

Deloitte’un tim dinyada uygulanan ve yonetsel yetkinligin gelismesini amaglayan “Global
Excellence Model (gEm)” verileri dahilinde uygulanmaktadir.

2- Dijital egitimler

Her seviye icgin, bir sene igerisinde tamamlanmasi gereken dijital egitimlerin toplam saati
belirlenmekte ve galisanlarin bu egitimleri tamamlama stregleri takip edilmektedir. TUm teknik
personelimizin belirlenen vyillik toplam saati karsilayacak sekilde, kariyer ve performans
g6rtismelerinin sonuclar ve ilgi alanlan dogrultusunda dijital egitimler programlari arasindan
secim yapmasi, sectikleri egitimlere kayit olmasi ve egitimleri gergeklestirmesi beklenmektedir.

3- Yurt disi egitimleri

Ilgili finansal raporlama standartlari veya 6zel uzmanlik isteyen teknik konulara iliskin olarak
olusturdugumuz teknik ekip, yurt disinda verilen egitimlere katilmakta olup, 6grendikleri yenilikleri
Tlrkiye'de calisan diger tim personel ile paylasmaktadir. S6z konusu konulara iliskin yil icinde
dizenlenen egitimlere katilacak ekipler, icerik ve gelismelerin yogunluguna gore belirlenmekte ve
ilgili egitimlere yeterli sayida ve kapsamda katilim saglanmaktadir. Ayrica ilgili personelin denetim,
muhasebe standartlari, kurumsal finansal yénetim, bankacilik, sigorta ve 6zel emeklilik mevzuati
konularinda KGK mevzuati kapsaminda egitim almasi saglanmaktadir.
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IX) . DENETCILERIN SUREKLI

POLITIKALAR (devami)

EGITIMINE

YONELIK

IZLENEN

1 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 doneminde verilen baslica editimlerin; editim konulari, streleri
ve katilimcilara iliskin bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Denetim Kalite ve Proje Yénetimi Denetgiler, Denetci |43 ¢ ot
Yardimcilari
Denetim Metodolojileri ve Uluslararasi ve Soruml_u Denetgiler,
o ) G . Denetciler, 241 saat
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari Egitimi (elektronik) .
Denetci Yardimcilari
Sorumlu Denetgiler,
Uzaktan Calisma Ortami igin Verilen Egitimler Denetgiler, 3 saat
Denetgci Yardimcilari
o o g Sorumlu Denetgiler,
Bagimsiz Denetgiler icin Strekli Egitim Denetciler 25 saat
Covid-19 Etkileri Uzerine Verilen Teknik Egitimler Sor”m'.‘l‘ Denetciler,
(elektronik) Denetciler, 4 saat
Denetci Yardimcilari
Stok Sayim Egitimleri Denetgi Yardimcilan |4 saat
Sorumlu Denetgiler,
Aylik Kalite ve DOnisim Egitimleri Denetciler, 13 saat
Denetci Yardimcilari
Yeni Mldurler igin Yonetim Becerileri Denetgi Yardimcilan |17 saat
Ise Yeni Baslayanlar igin Oryantasyon Programi Denetci Yardimcilart | 10 saat
Sorumlu Denetgiler,
Denetim Metodolojileri - Glincel Konular Denetgiler, 13 saat
Denetgi Yardimcilari
Raporlama Egitimleri Denetgiler, Denetci 33 saat
Yardimcilari
. e S mss Denetciler, Denetgi
Denetim Metodolojisi ile Ilgili Teknik Egitimler Yardimailar 188 saat

“Denetim Metodolojisi ile Ilgili Teknik Editimler” denetgilerin ve denetci yardimcilarinin deneyim
ve pozisyonlarina gore farklilasan igeriklerde verilmistir. Yukaridaki saatler butlin pozisyonlara

verilen egitimleri toplu olarak icermektedir.
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X) BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili hakimleri ile
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 22'nci maddesine, Tlrkiye Denetim Standartlari ("TDS”)'na ve
diger dlzenleyici Kurul ve Kurumlarin dizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki
gbzden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestiriimekte, denetgi ve
Sorumlu Denetgilerin bagimsizlik beyanlari TDS’lere uygun olarak alinmakta ve gergek durumu
yansitmaktadir. Etik dederler, risk yonetimi ve bagimsizlik, hem KGK mevzuati hem de Sirketimiz
ic prosedtirleri/standartlari dahilinde 6zel olarak kurulmus bir ekip tarafindan takip edilmektedir.

Etik Dederler Kodu:

Etik yaklasimimizin merkezi, Global olarak Is Davranis ilkelerimizi iceren etik kodumuzdur. Bu
ilkeler Gye firmalarimizda etikle ilgili tutarli bir yaklasim saglamak icin gelistirilmistir. Global Is
Davranis Ilkeleri tim Deloitte Agi icin gecerlidir ve tiim profesyonellerimizin nasil davrandiginin
temelini olusturmaktadir. Kaynaklarimiz, interaktif etik kod web sitesi ve firma capindaki
iletisimlerle bu ilkeleri yerlestirmeyi ve etik dederler hakkindaki tartismalar tesvik etmeyi
amaclamaktayiz.

Firma capindaki etik egitimlerimiz galisanlarimizi etik kararlarda dogru karar vermek konusunda
donatmaktadir. Karsilasilabilecek etik zorluklarin  baskalaniyla istisare vyoluyla nasil
¢Ozllebilecedine dair etik mailleri génderilmekte ve sinif igi etik egitimleri verilmektedir. Tim
calisanlarimiz senelik etik egitimlerini tamamlamistir.

Sirket’in motivasyonel (tesvikler, édiiller, performans ydnetimi) ve disiplin sistemleri ve ise alim
prosedurleri arasindaki baglan glgclendirmek icin olumlu adimlar atilmistir, bdylece firmanin
amaci, dederleri, beklenen davraniglari, stratejisi ve istenen denetim kalite kiltlrd ile uyumlu hale
gelmistir.

Deloitte, tim calisanlarindan 0&zellikle davranis ve diristlik acisindan yilksek standartlar
beklemektedir. Ortaklarimizin ve c¢alisanlarimizin davranislarinin  kendilerinden beklenen

standartlarin altinda kaldigi durumlarda, Sirket'in sorusturma prosedirleri aracilidiyla uygun
O6nlemler alinmaktadir.

XI) GELIiRiIN DAGILIMI

31 Mayis 2021 tarihi itibariyla gelirimizin dagihmi asadidaki gibidir:

TL'000
Finansal tablo denetimleri 98.062
Diger denetimler 7.297
Denetim disi hizmet gelirleri 68.197
Toplam 173.556
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XII) SORUMLU DENETGILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Tum profesyonellerden ylksek kaliteli denetimler gerceklestirmesi beklenir ve bu goris tim
Deloitte aginda uygulanir. Denetim kalitesi, 6dul ve takdir programlariyla takdir edilir ve
profesyonellerin genel dederlendirmelerinin 6lglldiglu her seviyedeki performans standartlarina
dahil edilir.

Deloitte Tlrkiye’nin sorumlu denetgileri, global politikalara uygun olarak yillik bazda dederlendirilir
ve dederlendirme sonucuna bagh olarak ortaklarin yillik Gcretleri artabilir veya azalabilir. Sorumlu
denetgi performans dederlendirmelerinde 6zellikle asadidaki faktorler géz 6ninde bulundurulur:

o Kalite ve risk

. Mdisteri

o Finansal katkilar
. Insan kaynaklari

Tum sorumlu denetgilerin Sirket’in dirustlik, bagimsizlik, risk ve kalite konularinda belirlenmis
beklentileri karsilamasi gerekmektedir. Yoneticilerden beklenen baslica niceliksel katkilar kalite ve
risk, masteri, finansal katkilar ve insan kaynaklarn iken, niteliksel katkilar, yoéneticilerin almis
olduklari rol ve sorumluluklar cergcevesinde kisi bazinda belirlenmektedir. Bu katkilarin derecesi,
performans dederlendirme surecinde karsilikli mizakereler yoluyla dederlendirilir.

Ucretlendirme kararlar Sirketin ve sorumlu denetgilerin performansi, piyasa dinamikleri ve sirket

ici dengeler dederlendirilerek alinir. Bu amacgla Ucret arastirma sirketleri tarafindan saglanan
raporlar dikkatle degerlendirilir.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI

Sirket, yerel dlizenleyici otoriteler (KGK, SPK, BDDK, EPDK, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, T.C.
Ticaret Bakanligi) ve Deloitte Global kalite kontrol prosediir ve kurallarina tabidir.

Kalite kontrol sistemimiz, Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Givence Denetimi Standartlari Kurulu
(IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlari 1 (ISQC 1), KGK tarafindan
belirlenen Bagimsiz Denetim Yénetmeligi (BDY), Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS 220) ile
Kalite Kontrol Standartlari 1 (KKS 1), Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu
(IESBA) tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin Etik Ilkeleri ve KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'a dayanmaktadir.

Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligine Iliskin Beyan

Sirketimizin yasal denetim ve diger givence denetimlerinin kalitesinin kontrolQ icin ilgili mevzuat
uyarinca 6ngorilen tim hususlar dikkate alinarak olusturulmus kalite kontrol sistemimizin saglikli
oldugunu, etkin bir sekilde calistigini ve potansiyel iyilestirme veya gelisim alanlarini kolayca
belirlememize imkan sagladigini disinmekteyiz. Olusturulan kalite kontrol sistemimiz asagidaki
unsurlan icermektedir:

(1) Denetim Sirketi binyesindeki kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari
(2)  Ilgili etik ve bagimsizlik hiikiimleri

(3) Denetimin yuritilmesi

(4) Izleme

(5) Msteri ve hizmet kabuld ve devami

(6) Insan kaynaklari

(1) Denetim Sirketi biinyesindeki kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari

Sirketimiz, gerekli uygulama ve kurallari 6n plana gikararak, kalitenin sirket kiltiarl olarak en
oncelikli konuma getiriimesini desteklemektedir. Sirketimiz, profesyonel mikemmelligin Ustin
denetim kalitesini strdurilebilir bir diizeyde saglamanin temelini olusturduguna inanmaktadir.
Sirketin yoneticileri kalite kontrol sistemine iliskin her turli sorumlulugu Ustlenmekle birlikte,
Sirketimizde kalite kontrol sistemine iliskin nihai sorumluluk Yénetim Kurulu’'na aittir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu, kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak Risk Lideri (*"RL")

ve Ulusal Mesleki Uygulamalar Direktérd ("UMUD") yetkilendirmistir. RL ve UMUD’a kalite kontrol
sisteminin isleyisi kapsaminda kurulan Teknik Ofis destek vermektedir.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)

(2) ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri

Etik

Sirketimiz, Tlrkiye mevzuatinin gerektirdigi etik kurallarina uymakla miukelleftir. Bu gercevede,
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ile DTTL kurallarina ve
prosedirlerine uymakla da ydkimladir. DTTL kurallar, Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu'nun (International Federation of Accountants - “IFAC") standartlar diizenleyici bir
kurulusu olan Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (Ethics Standards Board for
Accountants -"IESBA") tarafindan dlizenlenen Serbest Muhasebecilere Yonelik Etik Kurallari'nin
(Code of Ethics for Professional Accountants) A ve B Boéllimlerinde belirtilen hikimler ve kurallar
ile ayni dizenlemeleri igerir.

Sirket CEO disindaki bir Sorumlu Denetgiyi “Etik Lideri” olarak atamistir. Etik Lideri direkt olarak
CEQ’ya ve Sirket'in idare organina raporlamaktadir.

“Deloitte Turkiye Davranis Kurallari” tim mesleki faaliyetlerimizi yéneten etik gerceveyi belirler.
Isimizde ve mdisterilerimiz, meslektaslarimiz ve harici taraflar ile etkilesimlerimizde nasil bir
yaklasim belirlememiz gerektigi konusunda temel ilkedir. Mesleki faaliyetlerimizin nasil
ylritilmesi gerektigi ile ilgili hususlar gindeme geldiginde takip edilmesi gereken uygun
davranisin gdz o©nidne alinmasi igin bir gergeve saglayarak calisanlarimiza yardimci olur.
Sirketimizin temellerini olusturan ilkeleri herkesin anlamasi gerekmektedir. Deloitte Turkiye
Davranis Kurallari, bu hedefe ulasabilmemiz igin hayati ©6nem tasimaktadir. Davranis
Kurallarimizin g¢ok sayida farkhh boyutu bulunmaktadir. Bunlardan bazilan Sirketimizi ve
calisanlarimizi etkileyen dilzenleyici veya yasal sartlardir. Bazilan ise Sirket politikamizin
uygulamalarnidir. Ancak hepsi de, Sirket Ortak ve calisanlari olarak Deloitte’ta kabul ettigimiz
kisisel sorumluluklarla értismektedir.

Davranis kurallari su konulari icermektedir:

Etik ilkelerimiz, ortak degerlerimiz — sorumluluklarimiz;

Misterilere karsi etik sorumluluklarimiz; bagimsizligimizi koruma geregi
Hukuki ve dlzenleyici otoritelere uyum ile ilgili yakumlultklerimiz;
Topluma verdigimiz destek;

Birbirimize karsi olan sorumluluklarimiz ve

Bilgi glivenliginin saglanmasina iliskin sorumluluklarimiz.

Sirketimizdeki herkes, Deloitte Tirkiye Davranis Kurallari’'ni bilmek, anlamak ve bu kurallara
uymakla goérevlidir. Kurallara uymamak Sirket ve calisanlan igin ciddi risk olusturabilir ve
Sirket'ten ¢ikarilmaya kadar varabilen disiplin islemlerinin uygulanmasina yol acgabilir. Ayrica tim
Sorumlu Denetciler ve Denetim Ekipleri Deloitte Turkiye Davranis Kurallari’ni okuduklarini,
anladiklarini ve bu kurallara uymakla yukimli olduklarini beyan ederler. Sirket; ortaklar ve
calisanlarinin etik konularini danisabilecekleri ve tartisabilecekleri cgesitli iletisim kanallarn
saglamaktadir. Danisma sirecini desteklemeye yonelik “Misillemeye Karsi Koruma” politikasi da
bulunmakta ve yine bu rehberde yer almaktadir. Davranis Kurallari rehberinde belirtilen calisma
ortamini desteklemeye yodnelik olarak “Ayrimcilik ve Tacize Karsi Koruma Politikasi” da etik
programinin dnemli bir pargasidir.

Sirket, etik ve bagimsizlik konularina verdigi 6nemi, kullandigi iletisim araglari, uyguladigi egitim
programlari, uyum siregleri ve yurirlige koymus oldugu politikalar ile de géstermektedir.
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Deloitte Global Etik Kurallari

Deloitte, ayirt edici kalitede ve yiiksek mesleki davranis standartlarinda, diiriist bir hizmet sunma
ilkesine baghdir.

Deloitte’un Global Etik ve Dodruluk Kurallar (“Global Kurallar”) Deloitte aginda etige iliskin Ustlenilmesi
beklenen yukumlulikleri ve yaklasik 345.000 Deloitte calisanindan gugla ve ilkeli bir temel saglanmasina
iliskin beklentileri ifade etmektedir. Deloitte agi etik programinin temelleri asagidaki unsurlardan olusur:

‘—{ Global is prensipleri

Misillemeye Karsi Koruma ve
| Ayrimcilikla ve Tacizle Mlcadele
| politikalarini iceren Global etik
politikalari

Raporlama kanallari ve misilleme
disi politikalar

Yillik etik anketi

Yillik dedgerlendirme ve yinelenen
inceleme programlari

‘—{ Etik egitimleri ve iletisimi


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(2) ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Deloitte Global Bagimsizhk

Deloitte Global Bagimsizhk

Profesyonel Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu tarafindan
yayimlanan Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallarina ve “US Securities and
Exchange Commission” ile Public Company Accounting Oversight Board ("PCAOB”)'un

‘ bagimsizlik standartlarina dayali bagimsizlik politikalari ve prosedirlerini belirler. Ug
yilda bir bagimsiz kalite kontrollerin tam kapsamli denetimi yapilir; bu yillar disinda
Inceleme Programi kapsaminda (ye firmalar tarafindan gerceklestirilecek yillik
odaklanmis bir inceleme sadlanir; gerekli goruldiglinde kapsamli tamamlayici
degerlendirmeler de uygulanir.

Firmalanin faaliyetlerine dair slirekli denetimler gergeklestirilerek global politikalara,
@ kalite kontrol uygulamalarina ve uygulama destek faaliyetlerine siirekli olarak iyilestirme

olanagdi sunulur.

mesleki bagimsizlik gereksinimlerine uyumu desteklemek icin, profesyonellere bilgi
saglamak Uzere global sistemler sunulur.

Finansal ilgi alanlari ve hizmet onaylarinin kapsami da dahil olmak Uzere, kisisel ve

Bagimsizlik ve hizmet liderligi ekipleriyle kurulan aktif iletisim, dizenli irtibat ve gincel
‘ bildirimlerin yani sira gelistirilen rehberlik ve egitimler yoluyla Deloitte aginda bagimsizlik
bilinci desteklenir.

Bagimsizhk

Sirket’'in bagimsizlik ile iligkili olarak mevcut mesleki standartlara uyumun makul bir giivence
cercevesinde saglanmasi amaciyla gelistirdigi politikalari ve uygulamalari bulunmaktadir. Bu
politika ve uygulamalar, kurallari esas alarak belirlenmis ve daha kisitlayici olabilecek yerel
standartlar ya da Deloitte politikalarini miimkin oldugunca yansitabilecek sekilde gelistirilmistir.

Sirket’in bagimsizhda iliskin kalite kontrol sistemi asagidakileri igerir:

. Bagimsizlik politikalari ve uygulamalari
Deloitte Sirket Arama ve Uyum Sistemi (Deloitte Entity Search and Compliance System -
“"DESC”), Global Bagimsizlik Takip Sistemi (Global Independence Monitoring System -
“GIMS"”) dahil olmak lzere uyumu sadlayan is slregleri araglari, Dogrulama/Bildirim ve
Istisare siregleri
Is iliskisi degerlendirme ve takip siregleri
Bagimsizlik ile ilgili egitimler
Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve sunulan
hizmet ve gergeklestirilen uygulamalarin dederlendirmesi
Disiplin ile ilgili alinacak énlemler ve disiplin cezalari
Bagimsizlik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu
Ust diizey sirket yéneticilerinin bagimsizlik konusuna verdidi énem ve yaklasim, bu
konudaki sirket kdltard
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)

(2) ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Bagimsizlik (devami)

1: Bagimsizlik Politikalari ve Uygulamalari

Sirket’in bagimsizlik politikalari ve uygulamalari; Sirket, Sirket ortaklari, profesyonel ve destek
birimi calisanlari ve bu kisilerin bazi yakinlari/akrabalar igin gegerlidir. Bazi durumlarda bu politika
ve prosedurler, global bagimsizlik kurallarina gére daha fazla kisitlayicidir ve Sirket’in bir denetim
musterisi (“"Kisith Sirket”) ve onun bagli kuruluslari icin bagimsizhigini korumasinda gecerli olan
bagimsizlik kurallarini igerir.

Bu politikalar uyarinca Sirket ve onun ortaklari ve profesyonel galisanlari (esleri ve bakmakla
yukumla oldugu kisiler dahil), bir isletmeyle herhangi bir ticari faaliyette bulunmadan 6nce, diger
iliskilerin yani sira, so6z konusu bu isletmenin kisith bir sirket olup olmadigini bilmek zorundadir.
Sirket, Sirket ortaklarn ve ydnetimden sorumlu calisanlar/yoneticiler, finansal yatirimlarini ve
yatirnrm hesaplarini bir takip sistemi olan "GIMS”e kaydeder. GIMS, finansal yatirrmlarin ve yatirm
hesaplarinin elektronik olarak takip edilmesini saglayarak, bu finansal varliklarin elde
tutulabilmesinin bagimsizlik agisindan belirlenmesine yardimci olur. Sirketin bagimsizlik
politikalarina kisisel uyumun saglanmasi amaciyla Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi
calisanlari Sirket'te ilk olarak calismaya basladiklar tarihten itibaren her yil bagimsiziik
bildiriminde bulunurlar.

Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi galisanlari Sirket'in bagimsizlik politikalar ve
uygulamalarina elektronik olarak erisim saglayabilirler. Bu politikalara ve uygulamalara iligkin
degisiklikler de ayni sekilde Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi calisanlarina elektronik
olarak iletilir ve glincellenir. Ayrica, bagimsizlikla ilgili diger bilgi ve belgeler, bagimsizlik web
sayfasinda mevcuttur. Bagimsizlik politikalariyla ilgili farkindaligi ve anlayisi giglendirmek ve
uluslararasi kisith sirketlerdeki degisiklikleri vurgulamak amaciyla bu politikalar ve diger
uygulamalar ile ilgili hatirlatmalar, iletisimin bir parcasi olarak dizenli olarak yayimlanmaktadir.

Denetim hizmetinden sorumlu Sirket ortaginin denetim calismasi sliresince bagimsizlik konularini
dikkate almasi ve gerektiginde denetim komitesiyle veya ydnetiminden sorumlu kisilerle iletisim
kurmasini saglamak icin gerekli olan politika ve uygulamalar bulunmaktadir.

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve Istisare Siiregleri

Sirket bagimsizhiginin ve Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi galisanlarinin kisisel
bagimsizliklarinin kontrol edilmesinde kullanilan (¢ uygulama mevcuttur: DESC sistemi, GIMS
sistemi ve dogrulama/bildirim slrecleri.

Bu g uygulama (1) Sirket ortaklarinin ve profesyonel galisanlarin bir isletmenin kisith bir sirket
olup olmadigini ya da onun finansal yatirim araglarinin ya da menkul kiymetlerinin kisitlanmis olup
olmadigini belirlemek igin, DESC (Uluslararasi Kisith Sirketler Veri Tabani) ve/veya GIMS (Finansal
Yatirm Araglari ve Menkul Kiymetler Veri Tabani) sisteminde arama yapmasi, (2) Sirket
ortaklarinin ve yénetimden sorumlu yoéneticilerin finansal yatirnmlarini ve yatinm hesaplarini GIMS
sistemindeki portfoylerine kaydetmesi ve (3) Sirket'in bagimsizlik politikalarina kisisel uyumun
saglanmasi amaciyla Sirket calisanlarindan bagimsizlik politikalarina uyumu sagladiklarina dair
yillik bildirimler almasi ve Sirket'in ve galisanlarinin Sirket’'in bagimsizlik politikalariyla uyumlu
olduklarini Deloitte’a teyit etmesi suretiyle birbirini destekler.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)

(2) ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Bagimsizlik (devami)

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve istisare Siirecleri (devami)
DESC Sistemi

Deloitte aginda olan Uye sirketler DESC sistemini kullanir. Deloitte aginda olan Uye sirketler, en
azindan, uluslararasi kisith sirket tanimini karsilayan denetim mdasterilerini ve bagh kuruluslarini
DESC sistemine kaydeder. Uluslararasi kisitl sirket tanimi halka acik denetim misterilerinin yani
sira kamu yararini ilgilendiren diger denetim musterilerini icerir. Uluslararasi kisith sirketlere iliskin
bilgiler, DESC sistemine kayithdir. Sirket tarafindan Deloitte’a raporlanan bu bilgilerin dogrulugu
ve tamligi, denetim ekipleri ve/veya Deloitte Uye firmalari tarafindan yapilan periyodik
glincellemeler ile saglanmaktadir. DESC sisteminde yer alan sirket bilgilerindeki degisiklikler, bu
slreglere gére glncellenir. Sirket ortaklarinin ve profesyonel calisanlarinin DESC sistemine gevrim
igi erisimleri bulunmaktadir.

DESC sistemi ayrica bir musteriye hizmet sunulabilmesi icin gerekli olan onaylarin alinmasi ve
belgelenmesinde de kullaniilmaktadir. Birgok Ulkede denetim miusterisinin (kisith sirket) denetim
komitesi veya yonetiminden sorumlu olan kisilerin verilecek hizmeti 6nceden onaylamasi gerekir.
Bu gibi durumlarda, DESC sisteminde yer alan onay sliregleri devreye girer. Hizmet taleplerinin
onaylanmadan ©6nce, gerekli 6n onaylarin alinabilmesi ve belgelenebilmesi igin Musteri
Hizmetlerinden Sorumlu Ortak tarafindan onaylanmasi amaciyla sisteme giris yapilir ve bdylece
Deloitte Uye firmalar arasinda standart bir is slreci olusturulur.

Finansal Yatirimlar ve Yatinnm Hesaplari icin GIMS Kullanimi

Deloitte agindan olan her bir (ye firma, yukarida bahsedilenlerin yani sira uluslararasi kisith
sirketler ile baglantili olan finansal kuruluslardaki halka acik olan yatirim hesaplarini belirleyerek
raporlar. Bu finansal kuruluslar ve ilgili yatinm hesaplari GIMS sisteminde kayithdir. Deloitte
aginda olan Uye sirketler GIMS sistemini kullanir ve Deloitte agindan olan her bir lGye firma, Gye
firma ortaklari ve profesyonel galisanlari ile ilgili olan takip ve izleme uygulamalarini yénetir. Sirket
ortaklari ve profesyonel galisanlari finansal bir yatirnm yapmadan ya da yatinm hesabi agtirmadan
once ilgili yatirimlarin yasakli olup olmadigini 6grenmek amaciyla DESC ve GIMS sistemini kullanir.
Bu kontrol, Sirket ortaklari ve profesyonel galisanlarin eslerin ve/veya bakmakla yikimli olduklari
kisilerin yatinmlari ve yatinm hesaplari igin de gegerlidir. Sirket ortaklari ve ydnetici kadrosunda
yer alan profesyonel calisanlar, izleme/takip slrecinin bir pargasi olarak belirlenmis olan bu
finansal yatirirmlari ve hesaplari kendi GIMS portféylne tanimlar.

Bunlara ek olarak, GIMS sistemi Sirket'in politikalarina aykiri olabilecek yatirim iliskilerinin
belirlenmesinde ve sonrasinda bu hususlarin incelenerek, dizeltilmesinde Sirket ortaklarina ve
yOnetici kadrosunda yer alan profesyonel calisanlara destek saglar. Boyle bir durum tespit
edildiginde, sistem bireylerin bagimsiziigini zedeleyen bir durumun s6z konusu olabilecegini
bildirerek, bu yatinmlarin uygun olup olmayacaginin anlasilmasina imkan veren sorular sorar.
Ayrica bu sistem, daha 6nceden kisitl olmayan bir isletmenin/yatinmin sonradan kisitlh oldugu
durumlarda bireylere bilgilendirme yaparak, yerinde ve zamaninda dogru 6nlemlerin alinmasini da
sadlar. Sirket bu bilgilendirmeleri ilgili kisiler gerekli 6nlemleri alana kadar izlemeye alir ve takip
eder.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)

(2) ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Badgimsizilik (devami)

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve Istisare Siirecleri (devami)

Dodgrulama/Bildirim Siirecleri

Tum calisanlar mevcut bagimsizlik politikalari cercevesinde vyillik olarak bagimsizlik bildirimleri
yapmakla ylikimludur. Ayrica yil igerisinde Sirket, ise yeni baslayan profesyonel ve destek birimi
calisanlarindan ise basladiklarinda bagimsizlik ile ilgili sorumluluklarinin beyani icin bagimsizlk
bildirimi alir. Ayrica her denetim ekibinden, Deloitte Tlrkiye'nin Etik Hikimleri'ne ve bagimsizlik
politikalarina uygun hareket ettikleri ve Tlrk Ticaret Kanunu'nun 400°Unci maddesi ile KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin Madde 22 “Bagimsizlik ve Bagimsizligin
Korunmasi”, Madde 26 “Denetim Faaliyetine iliskin Kisitlamalar” maddelerini okuyup anladiklarini
ve bu maddeler uyarinca bagimsizliklarini zedeleyecek veya tehlikeye distrecek bir durumun
olmadidini beyan ve taahht etmeleri talep edilmektedir.

Sirket, kendisinin, Sirket ortaklarinin ve profesyonel ve destek birimi calisanlarinin (Sirket'in
kendisinin kisith sirketlerden bagimsiz olmasi da dahil olmak UGizere) bagimsizlik kurallarina uymak
amaciyla yeterli derecede aldigi tim 6nlemleri yillik olarak Deloitte’a raporlar.

Istisare Adi/Surecleri

Sirket, Sirket ortaklarinin ve galisanlarinin bagimsizlik konularinda takip edilmesi gereken suregleri
ve politikalari ve iletisime gecilecek kisileri belirler. Ayrica Sirket, bu konularla ilgili olarak bir géris
veya tavsiyeye ihtiyac olmasi halinde Deloitte Bagimsizlik Ekibi ve didger Uye firmalar ile
istisarelerde bulunur.

3: Is iliskilerinin Kontrolii ve Takip Siireci

Sirket uygulamalari geredi is iliskileri kontrol ve takip edilmektedir. Bu sireglerin amaci, kisith bir
sirket veya onun ydnetimi/ydneticileri veya énemli hissedarlari ile herhangi bir isi iliskisi kurmadan
once, bu iliskinin bagimsizlidi zedelemediginden emin olunmasini saglamaktir.

4: Bagimsizlik ile ilgili Egitimler

Sirket, Sirket ortaklarina ve profesyonel galisanlarina bagimsizlik ile ilgili egitimler verir.

5: Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve

sunulan hizmet ve gergeklestirilen uygulamalarin degerlendirmesi

Kisisel Bagimsizligin Kontrolii

Sirket, belirli donemlerde Sirket’in bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina uygunlugunu
denetler. Bu kontrollerin amaci; Sirket ortaklari ve profesyonel galisanlar tarafindan bagimsizlik
amagli sunulan, beyan edilen ve GIMS sistemine kaydedilen bilgilerin dogru ve eksiksiz olup,
olmadiginin test edilmesidir.
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(2) ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Bagimsizlik (devami)

5: Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve
sunulan hizmet ve gerceklestirilen uygulamalarin degerlendirmesi (devami)

Kisisel Bagimsizligin Kontrolii (devami)

KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goéren isletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerinde, Sorumlu Denetci, denetgci ve denetimin kalite kontroliinii gézden geciren
kisiler ve rotasyon hikimlerine tabi dider kisiler, son yedi yilda bes yil denetim calismasi
yurttmeleri sonunda rotasyona tabi tutulurlar. Bes yillik hizmet sonucu rotasyona tabi olan ilgili
Sorumlu Denetgi ve denetgi, en az Ug yil sonra tekrar ayni musteriye denetim hizmeti verebilir.
Ayrica bu Ug yillik slregte, ilgili Sorumlu denetgi veya denetgi, o denetim isinin kalite kontrollnU
gbzden gegiren Kkisi olarak atanamaz; denetim ekibine teknik ve endustri spesifik konularda ve
denetim galismalarinin sonucunu etkileyecek hususlarla ile ilgili danismanlk veremez.

Sirket, Sorumlu Denetgiler ve denetim ekipleri, denetim calismalarinda denetlenen kurulustan
bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetlenen kuruluslarin karar alma
mekanizmalarina katilamazlar.

Sorumlu Denetgiler, denetgiler ve diger tim galisanlar finansal bagimsizlik politikalarina uymakla
yukUimluduarler. Bu ylukimlalik Sirket’in, tim calisanlarin ve bunlarin bosanmis dahi olsalar esleri
ile 3. dereceye kadar (3. derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin denetlenen isletme ile dogrudan
veya dolayl olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik iliskiler disinda
borg veya alacak iliskilerine girilmis olmasini yasaklar.

Rutin bankacilik iglemlerinden olan vadeli/vadesiz mevduat ve kredi iliskisine girilmesi faiz
oranlarinin piyasa kosullarina ve Uglncl sahislara taninan oranlarla ayni olmasi durumunda
bagimsizlik agisindan uygundur.

Sirket’in Bagimsizlik Kurallarina Uyumunun Kontroll

Sirket ici gergeklestirilen bagimsizlik uygulamalari Gg yih asmamak sartiyla belirli donemlerde
kontrol edilmektedir. Bu kontroller, Sirket ve misteri dizeyinde bagimsizlik politikalarina
uygunlugu igerir.

6: Disiplin ile ilgili alinacak dnlemler ve disiplin cezalan
Bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina aykiri durumlar olmasi halinde, Sirket’in uyguladigi
gesitli disiplin politikalari ve uygulamalar mevcuttur. Bu politikalar ve prosedirler, Sirket ortaklari,

profesyonel ve destek birimi galisanlarinin bu disiplin politikalari ve uygulamalarini ihlal etmesi
durumunda uygulanmak amaciyla dizenlenmistir.
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Bagimsizlik (devami)

7: Bagimsizlik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu

Sirket’'in bagimsizlik ile ilgili kalite kontrollerinin tesisi ve gergeklestiriimesinden sorumlu bir
Bagimsizlik Lideri bulunmaktadir. Bagimsizlik Lideri Sirket’in: (1) badimsizlik ile ilgili konularda
gorus ve danismanlik, (2) bagimsizlik ile ilgili egitim programlari, (3) DESC sistemindeki kisitli
sirket bilgileri, (4) DESC sisteminin kullanilmasi ve takibi, (5) GIMS sisteminin kullanimi ve takibi,
(6) yilhk olarak yapilan bagimsizlik bildirimleri, (7) kontrol ve test slrecleri ve (8) disiplin
uygulamalari ile ilgili is slreglerinin uygulanmasi ve surekliliginin saglanmasi ve Sirket'in
bagimsizlikla ilgili tim kritik konularindan sorumludur. Sirket’in Bagimsizlik Direktort, Sirket
yOnetimi ve Deloitte’'un Bagimsizlik Ekibi birbirleriyle iletisim halindedir. Ayrica, Bagimsizlik Lideri,
Sirket’in Yonetim Kurulu’na her yil bir kereden az olmamak sartiyla Sirket ici bagimsizlikla ilgili
6nemli konular hakkinda bilgi verir.

Sirket’in bagimsizlik ile ilgili hususlari ele alan ve bagimsizlik konularinda destek saglayan bir ekibi
ve ekibin yénetiminden sorumlu bir st dizey ydneticisi bulunmaktadir.

8: Ust diizey sirket yoneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi 6nem ve yaklasim, bu
konudaki sirket kiiltiiri

Sirket, bagimsizlik ve ilgili kalite kontrol standartlarina uygunlugun 6nemini daha fazla vurgulamak
amaciyla Ust dlzey sirket yoneticilerinin bu konuda destegini alarak, bu konulara verilen 6nemi
gOsteren bir yaklasimi benimser ve Sirket’in mesleki degerlere ve kultlire verdigi 6nem, Ust duzey
yoneticiler tarafindan da vurgulanir. Sirket genelinde Sirket ortaklarina, profesyonel ve destek
birimi galisanlarina badimsizlik konularinin  6nemini anlatmak amaciyla yol go6sterici
bilgilendirmeler ve uygulamalar yapilmakta ve bu galismalar her bir galisanin bagimsizlik kurallar
ile ilgili sorumlulugunun farkindaligini artirmak icin gerceklestirilmektedir.

Cikar Catismasi

Uclincii bir taraf ile herhangi bir is iliskisi ya da finansal iliskiye girilmeden ®nce, olasi tim
hizmetlerde/calismalarda ortaya cikabilecek ¢ikar catismalar dikkate alinir. Sirket’in (i) olasi bir
hizmeti/calismay! kabul etmesi ya da (ii) baska bir isletme/misteriyle ile bir is veya finansal
iliskiye girmesi halinde ortaya cikabilecek gikar catismalarinin belirlenmesinde uyguladigi politika
ve uygulamalari bulunmaktadir.

Deloitte Cikar Catismasi Sistemi ("DCCS"), gergeklestirilecek olasi hizmet/calismalar, girilecek is
veya finansal iliskilerle ilgili ortaya cikabilecek gikar gatismalarinin tespiti ve olusabilecek risklerin
yonetimi amaciyla kullanilmaktadir. DCCS araciliiyla olasi yeni bir hizmet veya is iliskisinde olan
taraflar, hizmetin kapsami, hizmet ekibi, dnerilen galismanin sunumuyla ilgili daha &énceden
sistemde tanimlanan sorulara verilen cevaplar degerlendirilir. DCCS Uzerinden yapilan bu gikar
gatismasi kontrollnin bir pargasi olarak, herhangi olasi bir denetim/glivence hizmet igin DESC
sistemi kullanilir. DCCS, ayni zamanda Deloitte Uye firmalarin birbiriyle yaptidi gikar gatisma
kontroli icin de kullanilmaktadir. DCCS, genel anlamda, yeni hizmet talepleri ya da is iliskileri igin,
var olan hizmetlerin, galismalarin ve finansal iliskilerin otomatik olarak aranabildigi bir veri tabani
sistemidir.
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Sorumlu Denetcilerin ve Mesleki Personelin Gérevlendirilmesi:

Sirket, her bir denetim hizmetinin sorumlulugunu Sorumlu Denetgiye atar. Sirket kural ve
uygulamalar bu sorumluluklari tanimlar ve bu sorumluluklar Sorumlu Denetgiye iletilir. Ayni
sekilde, Sorumlu Denetginin rolt ve gérevi musterilerimizin yénetim ekibine ve karar mercilerine
de iletilir.

Deloite Politikalari Rehberi (*"DPR”) 3110 numaral “Denetim Kalitesi” proseduri dogrultusunda,
her mali yilin basinda, Denetim Bdliumu Lideri, strekli olarak yaptiklari Denetim Hizmetleri'yle ilgili
olarak her bir misteri icin her bir Sorumlu Denetgi’den projelerin ayri ayr saat butgelerini alir.
Denetim Bolimu Lideri, daha sonra tek tek Sorumlu Denetgiler ile gériiserek Sorumlu Denetgiler'e
surekli olarak yapilan Denetim Hizmetleri'nde yer verir. Sorumlu Denetgi'nin sektér deneyimi,
devamlilik ve planlanmis is yukleri bu tahsiste g6z éninde tutulur.

Yeni alinan denetim hizmetlerinde, Denetim Bo6limu Lideri, Sorumlu Denetgilerin sektér
deneyimlerini ve mevcut is ylklerini ve bunlarin hedeflenen bitce performanslarini géz éninde
tutarak Sorumlu Denetciler'e yeni denetim hizmetlerinde yer verir.

Sorumlu Denetgi, Denetim Ekibi'nin topluca denetim hizmetini gerceklestirecek beceri, yetkinlik
ve zamana sahip oldugundan emin olmaldir.

Denetim ekibi isin buyukligine, icerigine ve incelenecek operasyonlarin karmasikhidina gore
olusturulmaktadir. Verilen denetim hizmetinin her tirld sorumlulugu ve her bir denetim ekibinin
g6zetimi ve kontroll, Sorumlu Denetginin sorumlulugundadir. Bas Denetgi ve Kidemli Denetgi ise,
denetim planinin yaritilmesinde denetim ekibine yol gosterme ve denetimi gerceklestirmeden
sorumludur. Denetci ve Denetci Yardimcilari denetimin gunlik olarak ydritilmesinden
sorumludur. Diger uzmanlar da gerektiginde Denetim Ekibi’'ne katilir.

Sorumlu Denetci, denetim ekibini planlarken; denetim ekibinin yetkinlikleri, isin icerigine uygun
tercibelerinin olmasi ve isi gerceklestirebilecek yeterli zamanin olmasi gibi bircok unsurun mevcut
oldugunu g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bu unsurlar baslica asagidaki sekildedir:

. Denetlenecek olan operasyonun boyutu ve karmasikhdi,

. Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama sistemi,

. Hizmete iliskin herhangi bir gikar catismasi veya bagimsizlik ihlalinin olasiligi,
. Mesleki galisanlarin nitelikleri ve deneyimi.

Bagimsiz Denetim Teknikleri

Bagimsiz Denetim teknikleri, KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarini (BDS) esas almaktadir ve denetimin planlanmasi ve
yuritilmesi icin gerekenleri icermektedir. Ortak dokiimantasyon ve buna imkan veren bilgisayar
yazihmlar Sirket’'in denetim yaklasiminin tutarh bir sekilde uygulanmasini ve etkin ve verimli
calismayi tesvik eden araglardir.

36



2021 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(3) Denetimin yiiritiilmesi (devami)

Bagimsiz Denetim Teknikleri (devami)

Bagimsiz Denetim tekniklerinin temel unsurlan asadidaki sekildedir:
Denetlenecek olan isletmenin ve operasyonlarinin anlasilmasi

Denetlenen isletmenin finansal tablolarinin dogru bir bicimde hazirlandigindan emin olabilmek igin
Oncelikle isletmenin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin anlasilmasi gerekmektedir.
Sirketimizin denetim ekipleri bu dogrultuda, finansal tablolarin yanlis bir bicimde hazirlanmasindan
dodabilecek risklere karsi su yontemleri izlemektedirler: Finansal bilgilerin incelenerek trendlerin
ve olagan disi islemlerin belirlenmesi; isletme yénetimi ile ylz yilize gériismelerin ve toplantilarin
ylritilmesi, finansal tablolarda yer alan kalemlerin iceriginden ve dogasindan cikabilecek risklerin
belirlenmesi; isletmenin i¢ kontrol mekanizmasinin givenilirliginin belirlenmesi; finansal
raporlama stlirecinde kullanilan teknoloji ve uygulamalarin géz éninde bulundurulmasi ve son
olarak mimkain ise, i¢ denetim bulgularinin gézden gegirilmesi.

Kontrollerin yeterliliginin test edilmesi

Denetim ekibi, denetlenen isletmenin finansal raporlama slregleri kapsamindaki i¢ kontrolleri ile
ilgili gerceklestirilen denetim galismalari igin bilgi toplar. Denetlenen sirketin finansal raporlama
sistemlerinin gerektirdigi durumlarda, denetim ekibi, isletmenin s6z konusu i¢ kontrol sisteminin
o6nemli hatalarin 6nlenmesi, fark edilmesi ve duzeltiimesine iliskin yetkinligini de test etmektedir.

Denetim Prosediirleri

Denetim ekibi denetim planini, isletmeye iliskin, denetime iliskin ve finansal tablolara iliskin riskin
bir biitiin olarak saptanmasina y6nelik olarak hazirlamaktadir. Denetim siresince, denetim ekipleri
stirekli olarak risk degerlendirmesi yapmakta ve denetim bulgularinin denetim prosedurleri ile
iliskisini irdelemektedir. Bagimsiz Denetim teknikleri, denetim prosedurlerini Sorumlu Denetgiler
ve mesleki calisanlarin karsilastiklar sorunlara gore sekillendiriimesine olanak vermektedir.
Onemli yanlhslik risklerine karsi uygulanan denetim prosediirleri detay testleri ve analitik maddi
dogrulama prosedurlerini iceren maddi dogrulama prosedirleri ile kontrol testlerini igermektedir.

Uzman Kullanimi

Sorumlu Denetgi Denetim Hizmeti’'nin tim sorumlulugunu tasimakla beraber, Denetim Ekibi’'nin
bir uzmandan yardim aldigi durumlar da olabilir. Bu durumlarda, Denetim Ekibi ilgili uzmanin
yeterli yetkinlige, kapasiteye ve tarafsizliga sahip oldugunu dederlendirir.

Uzman calismalarinin finansal bilgileri destekleyici uygun denetim kaniti olup olmadigini
dederlendirirken Denetim Ekibi asagidakileri dikkate alir:

e Kullanilan veri kaynadi

e Kullanilan varsayimlar ve yontemler ve varsa bunlarin gegmis yil kullanilanlarla tutarlilig

e Denetim Ekibi'nin denetlenen isletme ile ilgili sahip oldugu bilgiler ve denetim
prosedurlerinin sonuglari i1siginda degerlendirdigi uzman galismalarinin sonuglari
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Bagimsiz Denetim Teknikleri (devami)

Calisma Kagitlarinin Saklanmasi

Sirketimiz politikalarina gore, denetim calisma kaditlarinin denetim ekibi tarafindan asagidaki
surelerden kisa olana goére arsivlenmesi gerekmektedir: (1) rapor tarihinden itibaren 50 gln
(50'nci gliniin tatil gind olmasi durumunda takip eden ilk is glini); veya (2) Amerika Birlesik
Devletleri'nde halka acik bir sirket veya Turkiye'deki bir birimi olmasi durumunda 30 gun.
Sirketimiz politika ve uygulamalarina goére; gizlilik, glvenli saklama kosullari, bagimsizlik,
erisilebilirlik ve geri kazanilabilirligi goz 6ninde bulundurarak, yazili ve elektronik ortamdaki
calisma kagitlarinin saklanmasi gerekmektedir.

Denetim galisma kaditlarinin denetgi raporu tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi zorunludur.
Denetim Calisma Kagitlarinin Géozden Gegirilmesi

Calisma kaditlarinin, calisma kadidini hazirlayan denetgiden daha deneyimli olan bir denetgi
tarafindan g6zden gecirilmesi gerekmektedir. Bazi durumlarda, denetim calisma kagitlarinin

birden fazla ekip Uyesi tarafindan gézden gecirildigi durumlar da s6z konusudur.

Denetimin Kalite Kontrolinin Gézden Gegirilmesi Politikalari:

Denetim kalite kontrol incelemeleri, baz istisnalar disinda, tim denetim isleri igin
gerceklestiriimektedir. KGK tarafindan belirlenen isletmelerin, borsada islem goren isletmelerin ve
Deloitte Turkiye Ulusal Ofisi tarafindan belirlenen isletmelerin tim finansal tablo ve diger tim
tarihi finansal bilgilere iliskin bagimsiz denetimler ve incelemeler, diger glivence denetimleri ve
ilgili hizmetlere iliskin ilgili raporun tamamlanmasindan 6nce “Denetimin Kalite Kontrolinin
Gozden Gegirilmesi” ("DKKGG") slireci gergeklestiriimelidir.

DKKGG sireci ilgili muhasebe ve denetim standartlari ve kurallari hakkinda yeterli bilgi ve deneyim
sahibi olan, ilgili denetim isinde direkt olarak yer almayan bir Sorumlu Denetci veya Denetgi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Yeterli deneyim ve bilgi, ilgili isletmenin faaliyet gosterdigi
sektor, ekonomik ortam ve muhasebe ilkelerine yénelik deneyim ve bilgileri icermektedir.

Tum kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin yani sira risk seviyesi normalden daha yiksek veya
normalden ¢ok daha ylksek olarak degerlendirilen diger tim islerde, DKKGG slireci bir Sorumlu
Denetgi tarafindan gergeklestiriimektedir. Borsada islem gdren isletmeler icin, denetimin kalite
kontrollini g6zden gegiren kisi kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin denetimlerinde Sorumlu
Denetgi olarak gorev alabilecek gerekli ve yeterli deneyim ve mesleki vasiflara sahip bir Sorumlu
Denetgi olmalidir.

DKKGG stirecine tabi her is icin, UMUD tarafindan yukaridaki maddede belirtilen kriterler temel
alinarak denetimin kalite kontrolliini gézden gegiren kisi gérevlendirilir.

Denetimin kalite kontrolini gézden gegiren kisinin sorumlulugu; 6nemli denetim, muhasebe ve
finansal raporlama konularini objektif bir bicimde dederlendirmek, uyguladigi prosedirleri
dokimante etmek ve konuyla ilgili eline gegen tim bilgiler ve mevcut sartlari temel alarak yapilan
denetim galismasinda varilan yargilarin ve gikarilan sonucun uygun olmadigina kanaat
uyandiracak tlirden higbir bilgi veya bulguya rastlamadigi konusunda sonuca varmaktir.
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Denetimin Kalite Kontrolinin Goézden Gecirilmesi Politikalari (devami):

Ozel incelemeler

Risk seviyesi normalden ¢ok daha yliksek olarak dederlendirilen isler icin denetimin planlanmasi
ve ylritilmesinde yetkinlik ve tarafsizigin arttiriimasini saglayacak bir Ozel incelemeden Sorumlu
Ortak atanir. Ozel Incelemeden Sorumlu Ortak denetim isinden bagimsizdir. Genelde bu Ortak
ilgili sektérde uzman ve isle ilgili yeterli teknik bilgiye sahip bir kisidir ve bazi durumlarda
tarafsizhdin arttirnlmasi veya uzman kaynaklarin temin edilmesi igin ilgili meslek biriminden
bagimsiz olabilir.

Istisare ve Goris Ayriliklari

Deloitte Politikalari Rehberi ("DPR”) 3500-istisare dogrultusunda, Uye Firmalar, uygulamalarini
Sorumlu Denetgilerin ve Mesleki Personelin gerektiginde ilgili konularda bilgi, yetkinlik, tarafsizlik,
otorite ve karar verme yetkilerine sahip olan kisilerden yardim almasini dngdren istisare kaltirini
tesvik edici bir bicimde y®&netmelidir. Bu kdiltir Uye Firma’nin her tarafina yayilmali ve Uye
Firma’nin mesleki uygulamalarinin tim fonksiyon ve hizmet kanallarinin yani sira uygulama
yOnetim islevlerine (insan kaynaklari, bagimsizlik, etik gibi) kadar uzanmaldir.

Ilgili standartlarin uygulanmasina ve yorumlanmasina ve raporlama konularina iliskin teknik
muhasebe ve denetim sorulari veya uzmanlik bilgisi gerektiren bir Denetim Hizmeti (sanayi,
karmasik bilgi islem sistemleri, vergi vs. gibi) ile ilgili diger konularda Uye Firma icinde veya Uye
Firma disinda birilerine danisma geredi Sorumlu Denetgi tarafindan ele alinmalidir.

Buna ek olarak, ilgili Sorumlu Denetci asagidakilerden sorumludur:

o Bu konulardaki istisare slirecine gerektigi sekilde katilmak

o Istisare siirecinden c¢ikan sonuglarin uygun bicimde dokimante edildijinden ve
uygulandigindan emin olmak

o Bir uzmandan yardim almanin getirdigi maliyetleri izlemek.

UMUD Deloitte Tilrkiye icin muhasebe ve denetimle ilgili tiim istisare slireglerini koordine etmekte
veya bu slireclerde odak noktasi olarak hareket etmektedir.

Sirket’in Sorumlu Denetgiler ile istisare kapasitesi olanlar da dahil olmak lGzere Denetim Ekibi'nde
yer alanlar arasindaki goris ayriliklarinin g¢ézimlenmesi igin politikalari ve prosedirleri
bulunmaktadir.
(4) Izleme

Yillik Kalite Kontrol Incelemeleri

Inceleme sirasinda kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosediirlerin yerinde ve yeterli
oldugu ve etkin bir sekilde isledigi dederlendiriimektedir. Ortaya cikan bulgular denetim ekibi,
Kalite ve Risk Lideri, Ulusal Mesleki Uygulamalar Direktéri ve Yonetim Kurulu ile paylasilir. Ayrica
bulgular, Deloitte Global’e de raporlanmaktadir. Bulgulara iliskin olarak gerekli énlemler alnir,
egitimlere dahil edilir ve kalitenin artiriimasina yonelik ilave aksiyon kararlari alinir.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(4) 1Izleme (devami)

Yillik Kalite Kontrol Incelemeleri (devami)

DTTL politikalarina uygun olarak, Sirket'in denetim faaliyetleri, “Practice Review” olarak
adlandirilan ve Deloitte Global tarafindan koordine edilen yillik kalite kontrol incelemesine tabidir.
Bu politikaya uyum, denetim faaliyetlerini Gg yillik bir déngl boyunca kapsayan yillik kalite kontrol
incelemeleri ile saglanmaktadir.

S6z konusu calismalar Deloitte Global’in yayimladigi “Practice Review Manual” hukimleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Her yil yapilan “Practice Review” programi tim ofisleri ve denetim
faaliyetlerinden sorumlu tim Sorumlu Denetgileri kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Her Sorumlu
Denetgci l¢ yildan az olmamak lzere belirli araliklarla kalite kontrol incelemelerine tabidir. Ayrica
bu sirecte denetim mduaduarlerinin de performansi géz 6nidnde bulundurulur. Sorumlu Ortak
adaylarinin, genellikle, beklenen kabul dncesinde en son kalite kontrol incelemesinde yer almasi
beklenir.

Sirket kalite kontrol incelemelerinin uygulanmasindan sorumludur. DTTL, kalite kontrol
incelemelerinin planlanmasi ve prosedirlerin uygulanmasi ile ilgili rehberlik ve gézetim sadglar.
“Practice Review” programinin genel koordinasyonu ve ydnetimi, ilgili bélgenin Practice Review
Direktori’nin sorumlulugundadir.

“Practice Review” plani, stireci ve sonuglari, her yil baska bir tye firmanin ("dis ortak") bir ortagi
tarafindan g6zden gegirilir ve onaylanir. Bu sorumlulugu Ustlenen dis ortak, uygulama incelemesi
planlamasini ve performansini denetlemek ve sorgulamak icin Sirket’in Practice Review Direktéri
ile birlikte calisir.

Incelenen Denetim Projeleri

Incelenmek Uzere secilen projeler arasinda, kamu yararini ilgilendiren kuruluslar da dahil olmak
Uzere, ulusal ve uluslararasi denetim projeleri ve bir takim ylksek riskli denetim projeleri
bulunmaktadir. Bazi hassas ve karmasik denetimler de (6rnegdin, ilk yil denetimleri, kontrollerde
degisikliklerin oldugu veya finansal durumun koétlye gittigi durumlar) secilir. Secimde Sirket
tarafindan hizmet verilen tim biyilk enduUstriler dikkate alinir. S6z konusu denetimler sirasinda
yerel ve uluslararasi mevzuat hiikimlerine ve yasal sinirlamalara uygun hareket edilmektedir.

“"Practice Review”un Kapsami

Her yil érnekleme yolu ile segilen denetim dosyalari ve kalite kontrol sisteminin unsurlari DTTL
tarafindan kurulan, ortaklar, direktérler ve kidemli miudulrlerden olusan ekipler tarafindan
incelenmektedir. Bu kisilerin atanmasi, beceri seviyesine, endlstri bilgisine ve uluslararasi proje
deneyimlerine dayanir.

Denetim dosyasi incelemeleri, denetimden sorumlu ortak ve/veya denetim miudiri ile yapilan
gortismelerden ve ilgili raporlarin, calisma kaditlarinin ve uygun olan durumlarda yazisma
dosyalarinin gézden gegirilmesinden olusur.

Denetim projeleri asagidakiler igin incelenir:

. Kalite kontrol prosediirlerinin bu projelere dizgiln bir sekilde uygulanip uygulanmadiginin
belirlenmesi,
. Sirket’in politika rehberlerinde yer alan politikalara ve prosedirlere uygunluk da dahil

olmak Uzere, denetim yaklasiminin uygulanmasinin yeterliliginin degerlendirilmesi,
Uygulanabilir yerel yasalara uygunlugun izlenmesi,
Misterilere sunulan genel hizmet kalitesinin dederlendirilmesi.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(4) 1Izleme (devami)

“"Practice Review”un Kapsami (devami)

Sirket’in genel risk yonetimi ve kalite kontrol politikalari ve prosedirleri de asagidakileri de
icerecek sekilde gbézden gegirilir:

o Musteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulli ve devam ettiriimesi de dahil olmak
Uzere risk yénetim programi,

. Bagimsizlik,

. Ise alim ve terfi,

o Profesyonel gelisim,

o Diger ulkelerdeki kamuya acik dosyalar,

o Bilgi teknolojileri uzmani incelemeleri,

. Istisare,

o Dis uzmanlarla istisare,

o Denetimin kalite kontrolinin gbézden gegirilmesi.

“"Practice Review” Sonuclari

“Practice Review” slreci sonucunda ortaya cikan bulgular ve dneriler Sirket'in denetim kalite
planinda yer almaktadir ve Risk Lideri, Ulusal Mesleki Uygulamalar Direktéri ve Yénetim Kurulu
ile paylasilir. Ayrica bulgular, Deloitte Global’e de raporlanmaktadir. Denetim kalite planinin amaci,
kaydedilen bulgulara yanit olarak iyilestirmeler icin dneriler sunmak ve Sirket genelinde denetimin
kalitesini arttirmaktir. Sirket, bulgularin sebebini bulmak icin analiz yapar ve alinacak aksiyonlari,
sorumlu kisileri ve tavsiyelerin uygulama zamanlamasini belirten ayrnintii bir aksiyon plani
hazirlayarak génderir.

Buna ek olarak Sirket, (varsa) “Practice Review” slirecinin bir sonucu olarak not edilen eksiklikleri
ve uygun aksiyon planlarini ilgili ortaga ve diger ilgili personele bildirir. Sirket ayni zamanda vyillik
kalite kontrol incelemeleri sonuglarini ve kalite kontrol sisteminin strekli gézden gegirilmesi ve
dederlendirilmesi ile ilgili degerlendirmelerini, ortaklara ve diger uygun personele iletmektedir.

(5) Miisteri ve hizmet kabulii ve devami

Sirket’'in miusteri kabulii ve verilecek hizmete bakilmaksizin yapilacak cgalismayla ilgili risk
degerlendirmesini iceren kesin ve net politikalari vardir. Bu politikalar, hizmet kabuliinde Sirket'in
1) hizmeti gerceklestirebilecek yetkinliginin, yeterliliginin, kaynaginin ve zamaninin olmasi, 2)
bagimsizlik, gikar gatismasina iliskin degerlendirmeler ve hususlar dahil olmak lzere etik kurallara
uygunlugun sadglanmasi ve 3) mausteri itibarinin ve misteri itibari ile ilgili olarak stipheye yer
vermeyen bilgilerin dederlendirilmesi gibi konularda Sirket’e makul bir glivence saglanmasi
amaciyla tesis edilmistir.

TUim calisanlarin musterilere hizmet sunumu ile ilgili prosedurlerin gergeklestiriimesi sirasinda
bagimsizlikla ilgili olarak karsilasabilecekleri her tirli sorunu bagimsizlik ekibine danisarak, en
kisa slrede sorunlara agiklik getiriimesi saglanmaktadir. Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC), KGK, SPK, BDDK ve “Securities and Exchange Commission” (*SEC”) ve bunlarla sinirh
olmamak kaydiyla diger dizenleyici otoritelerin belirledigi bagimsizlik kurallarina uygun olmasi
acisindan her bir misteri icin sunulmasi planlanan hizmetlerin kapsami ayrintih bir sekilde
incelenmektedir. Musterilere verilecek tekliflerin sunulmasi 6ncesinde ve hizmetlerin kabull
asamasinda bagimsizlik kontrolleri isletilir.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(5) Miisteri ve hizmet kabulii ve devami (devami)

Bu kontroller esnasinda bagimsizligi tehdit eden hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde bagimsizligin
zedelendigi ve ortadan kalktigi kabul edilir ve béyle durumlarda musteri ve hizmet kabull
gerceklesmez. Sorumlu Denetgiler ve diger denetgiler, denetim faaliyetleri sirasinda ortaya gikan
bagimsizliga yoénelik tehditleri, bunlara yoénelik alinan 6nlemleri ve bu konuda yapilan tim
dederlendirmeleri yazih olarak kayda almak ve saklamak zorundadirlar. Bagimsizligin zedelendigi
veya ortadan kalktigi hallerde denetim s6zlesmesi sonlandirilir ve KGK’ye bildirilir.

Hizmet kabullyle iliskili risk siniflandirmasi tGge aynlir: “Normal”, “Normalden Fazla”, veya
“Normalden Cok Fazla” ve bu risk dederlendirmesi musteri ve hizmet kabulinden 6nce yaplilir.
Hizmet ile ilgili risk dederlendirmesi, hizmetten sorumlu ortak ile Sirket ortaklarindan en azindan
birinin katihmi ve Sirket'in musteriyi ve hizmeti kabul edebilecedi konusundaki onay! ile
gerceklestirilir. Bununla birlikte, hizmet riskinin "Normalden Fazla” veya “Normalden Cok Fazla”
olarak dederlendirildigi durumlarda, hizmeti kabul etme karari, Sirket’in Risk Liderleri tarafindan
onaylanir.

Diger Uye firmalardan gelen hizmet taleplerinde, hizmet kabull ve devam uygulamalarn Uye
firma(lar) tarafindan gerceklestirilir. Sirket, bir misteri ve/veya hizmet bir baska lye firma
tarafindan yénlendirmis olsa da, ilgili misteriyi ve/veya hizmeti kabul etmeyebilir.

Hizmet kabulinde, musteri ve profesyonel hizmet riskleri géz éninde bulundurulur. Bu riskler
genel olarak asadidaki faktorleri icerir:

Yonetimin yapisi ve glvenirligi
Organizasyon ve yonetim yapisi
Isletmenin dogasi

Isletme ortami

Mali sonugclari

Is iliskileri ve iliskili taraflar
Gegmis dénem bilgileri ve deneyim

Sirket'in hizmet riski degerlendirmesinde, ilgili riskler tanimlanir ve verilecek hizmete 6zgi riskleri
ele alabilmek icin dogru denetim yaklasimi belirlenir.

Hizmet risk degerlendirmesi, hizmet onay/devam silirecinde baslar ve verilen hizmet slresi
boyunca devam eder. Hizmet kabull sonrasinda denetimin planlanmasi igin yapilan kapsamli risk
degerlendirmesini kolaylastirmak amaciyla risk dederlendirme araclari ve sliregleri, denetim
yaklasimina ve standart yapilan belgelendirme silirecine dahil edilir.

Sirket'in bir yildan fazla suredir verdigi hizmetler, hizmete/calismaya devam edip edilmeyeceginin
dederlendirilmesi igin her yil yeniden gézden gegirilir. Is iliskisinin devaminin dederlendirilmesinde,
yukarida yer alan faktorler yeniden esas alinir.

Buna ek olarak, bir musteride/isletmede 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda (6rnegin;
isletmenin ortaklik yapisinin veya yoénetiminin, mali durumunun veya isletme faaliyetlerinin
dedismesi), hizmet iliskisine devam edilip edilmeyecedi, yeniden degerlendirilir. Hizmete devam
etme karari, diger bir Sirket ortaginin onayi ve dederlendirmesi ile kabul edilir.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(6) 1Insan kaynaklari

Personel Ihtiyac Planlamasi ve ise Alim:

Sirket olarak vizyonumuz, mikemmelligin belirleyicisi olmaktir. Vizyonumuz, paydaslarimiz
tarafindan saygi duyulan bir kurum olmamiz ile hayat bulmaktadir. Bu vizyonu hayata gegirmek
Uzere misyonumuz; itibarimiz, kaltirimaz ve farkhlifimiz nedeniyle, diinyanin imrenilen
yeteneklerinin birinci tercihi olmaktan gegmektedir.

Ise alim siireciyle hedefimiz; bilgi, beceri ve yetkinlik agisindan ilgili role uygun ve etik standartlara
bagli yetenekleri Sirketimize katmaktir. Ise alim politika ve prensiplerimizi bu dogrultuda gelistirir
ve uygulariz.

Sirket Insan Kaynaklar Prosediirleri icerisinde Iise Alim Prosediir(i, sirketin kurumsal vizyonunu,
temel yetkinliklerini ve teknik donanimini tasiyan galisanlar istihdam etme asamalarini aciklar.

Kariyer, Performans Dederlendirme ve Terfi Yonetimi:

Sirket Insan Kaynaklari Prosediirleri geregi; kariyer, performans ve terfi siireclerinin “DTT Global
Competency Model” yaklasimi ile bitinlesik bir sekilde ydnetilmesi esastir. “DTT Global
Competency Model”, Deloitte Gye llkeleri ve profesyonellerini basariya yoénlendiren yetkinlikleri
ve ortak dederleri temsil eder.

e Bu modelde yer alan 12 yetkinlik; musterilerimiz, yeteneklerimiz ve sirketimiz igin deger
yaratma cabamiza katki saglamak Uzere belirlenmistir. Her yetkinlik galisanin kariyeri
boyunca gelistirmesi beklenen bilgi, nitelik ve davranislardaki ilerlemeyi yansitacak sekilde
detaylandiniimistir.

e Calisanlardan beklenen bilgi, nitelik ve davranislar seviye bazli olarak detaylandiriimis ve
tim calisanlarla paylasiimistir.

e Bu vyaklasim temelli dederlendirme kriterlerini esas alan, proje bazli performans
dederlendirme sistemi kullanilmaktadir.

Teknik Bilgi ve Yonetsel Becerilerin Gelistirilmesi:

Sirket Insan Kaynaklar Prosediirleri icerisinde Teknik Bilgi ve Y6netsel Becerilerin Gelistirilmesi
Prosediri, dizenleyici otoriteler tarafindan belirlenen mesleki egitim gerekliliklerinin saglanmasi
yolu ile Sirket calisanlarinin teknik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi; Sirket'in mevcut ve
gelecekteki yoneticilerinin  profesyonel ve yonetsel gelisiminin sadglanmasi amaci ile
dizenlenmistir.

Egitim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

1. Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde en 6nemli kaynaklar dizenleyici otorite ve Deloitte
Global organizasyonu iginde yapilan incelemelerde ortaya gikan bulgular ve éneriler ile
hem denetim metodolojisi hem de muhasebe ve raporlama standartlarindaki gincel
gelismeler olup, bu gereksinimleri karsilamaya yonelik editim programlari Deloitte
Global Egitim Birimi, Deloitte Turkiye Egitim Birimi ve UMUD’un 6nerileri dogrultusunda
belirlenerek olusturulur. Olusturulan programlar, UMUD ve Denetim Bo6lim Lideri
tarafindan onaylanir ve Deloitte Global EgJitim Birimi ile de paylasilir.
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(6) insan kaynaklari (devami)

Egitim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi (devami)

2. Egitim programi gergevesinde verilecek egitimlerde hem Deloitte Global organizasyonu
tarafindan gelistirilen, hem de Tirkiye kosullarina goére dizenlenen materyaller
kullanilmaktadir.

3. Egitim programlarinda, yeni mezunlardan Sirket ortagina kadar her seviyenin almasi
gereken editimler yer alir (egitimin ismi, katihmci sayisi, egitim yeri, tarihi ve sulresi,
egitim turd - sinif egitimi, online egitim vb.). Yillik egitim butgesi hazirlanir.

4, Kariyer ve performans yo6netimi slrecleri, kisi bazinda editim ihtiyaclarinin ortaya
konuldugu slrecler olarak egitim ihtiyacglarinin belirlenmesinde bir diger 6nemli
kaynaktir.

5. Seviye bazli belirlenen bu egitim programlarina devam ve programlarin tamamlanma
oranlari takip edilir.

6. Sirket egitimlerinin gergeklestiriimesinde i¢ kaynaklar (sirket yoneticileri) kadar dis

kaynaklarin (dis egitmenler) da kullaniimasina 6nem verilir. Dolayisi ile egitim
planlamasi yapilirken, Sirket igi egitmenlerin belirlenmesi ve editmen olarak
gelistirilmesi planlanir.

Ucret ve Yan Menfaatler:

Ucret ve yan menfaatlerle ilgili diizenlemeler, Sirket Insan Kaynaklari Prosediirlerinde
aciklanmistir. S6z konusu prosedtirde ucret artislari, zamanlamasi ve yan menfaatlerin icerikleri
detayh sekilde belirtilmistir.

XIV) DiIGER HUSUSLAR
1 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 tarihleri arasinda 198 yeni personel ise baslamis ve 419 personel
isten ayrilmis olup, 31 Mayis 2021 tarihi itibariyla Kurulusumuzda calisan personel sayisi 599

olarak gerceklesmistir.

31 Mayis 2020 itibariyla Kurulusumuz ortaklik yapisinda bulunan Hasan Kiligc 9 Haziran 2020
tarihinde ortakliktan ayrilmis olup, hisselerini mevcut ortaklara devretmistir.

31 Mayis 2020 tarihi itibariyla Kurulusumuzda hisse sahibi olan Hakan Erten 20 Ocak 2021, Selguk
Urkmez 3 Mayis 2021 tarihi itibariyla Kurulusumuzdan ayrilarak ortaklik yapisindan gikmistir.

Ferda Akkiling Ilica 25 Ocak 2021 tarihi itibariyla Kurulusumuz ortaklik yapisinda hisse sahibi
olmustur.

16 Haziran 2021 tarihi itibariyla Omer Yiiksel ve Tolga Sirkecioglu Kurulusumuz ortaklik yapisinda
hisse sahibi olmustur.
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EKA

2020 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’ler

ABC Faktoring A.S.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

AG Anadolu Grubu Holding A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S.

Alcatel Lucent Teletas Telekominikasyon A.S.

ALJ Finansman A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Anadolu Faktoring A.S.

Anadolu Finansal Kiralama A.S.

Anadolu Yatinrm Menkul Kiymetler A.S.

Anadolubank A.S.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S.

Arsan Varlik Yonetim A.S.

Ata Gayrimenkul Yatinnm Ortaklidi A.S.

Ata Portféy Yonetimi A.S.

Ata Portfoy Yonetimi A.S. Analiz Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ata Portféy Yonetimi A.S. Birinci Dedisken Fon

Ata Portféy Yonetimi A.S. Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ata Portfoy Yonetimi A.S. Coklu Varlik Dedisken Fonu

Ata Portféy Yonetimi A.S. Doérdiincl Serbest (Ddviz) Fon

Ata Portféy Yénetimi A.S. Fon Sepeti Serbest Fonu

Ata Portféy Yénetimi A.S. Ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ata Portfdoy Yonetimi A.S. Ikinci Serbest Fon

Ata Portféy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Ata Portféy Ydnetimi A.S. Para Piyasasi Fonu

Ata Portféy Yoénetimi A.S. Uciincii Serbest Fon

Ata Yatirirm Menkul Kiymetler A.S.

Coca-Cola Icecek A.S.

Coface Sigorta A.S.

Celebi Hava Servisi A.S.

Denge Varlik Yonetim A.S.

Deniz Faktoring A.S.

Deniz Finansal Kiralama A.S.

Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Deniz Portféy Altin Fonu

Deniz Portfoy Altinci Serbest Fon

Deniz Portféy Armut Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Arslan Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Arti Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Bade Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Besinci Serbest (Doviz) Fon

Deniz Portféy Beyaz Serbest Ozel Fon

Deniz Portfoy BIST 100 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy Birinci Degisken Fon

Deniz Portfdy Birinci Fon Sepeti Fonu

Deniz Portfoy BIST Temettl 25 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy Coémert Serbest (Déviz) Ozel Fon
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Deniz Portféy Damla Serbest Ozel Fon

Deniz Portfoy Dinamo Serbest Fon

Deniz Portféy Dordiincli Serbest Fon

Deniz Portféy Ecem Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfdy Ege Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Enda Serbest Ozel Fon

Deniz Portféy Esmer Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Eurobond (Déviz) Borclanma Araclari Fonu

Deniz Portféy FRS Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy HLC Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Ikinci Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portfdy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon

Deniz Portféy Kisa Vadeli Borclanma Araclar Fonu

Deniz Portféy Kira Sertifikalari Katilim Fonu

Deniz Portféy Lara Serbest Ozel Fon

Deniz Portféy Lara Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Mert Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Necla Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Neva Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Nil Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Olmi Serbest (D&viz) Ozel Fon

Deniz Portféy Orta Vadeli Borclanma Aracglar Fonu

Deniz Portféy Ozel Sektér Borclanma Araclari Fonu

Deniz Portféy Para Piyasasi Fonu

Deniz Portfoy Serbest (Ddviz) Fon

Deniz Portféy SK Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfdy Tiirkiz Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Uzun Vadeli Borclanma Araglari Fonu

Deniz Portféy Yaz Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Yonetimi A.S.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Denizbank A.S.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.

Fenerbahce Futbol A.S.

Golden Global Yatinm Bankasi A.S.

Habib Bank Limited Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi

Halk Faktoring A.S.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.

Halk Varlik Kiralama A.S.

Halk Yatirim Menkul Dederler A.S.

Iskenderun Demir ve Celik A.S.

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Lider Faktoring A.S.
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2020 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S.

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Borglanma Araclar Grup Emeklilik Yatirrm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Dedisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken Grup Emeklilik Yatirnm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Borglanma Araglari (ABD Dolari 0-5 Yil Vadeli)
Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Standart Emeklilik Yatinm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirrm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Dedisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatinnm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Dedisken Emeklilik Yatinm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Temkinli Dedisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatirrm Fonu

Migros Ticaret A.S.

Morgan Stanley Menkul Dederler A.S.

Nuh Cimento Sanayi A.S

Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Oyak Cimento Fabrikalar A.S.

Oyak Portféy Yonetimi A.S.

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fon

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Katilim Serbest Fon

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Kisa Vadeli Borclanma Araclari Fonu

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Para Piyasasi Fonu

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Dordlinci Serbest Fon

Oyak Portféy Yénetimi A.S. Oyak Portféy Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fon

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portfdy Ikinci Serbest (Déviz) Fon

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Kisa Vadeli Kira Sertifikasi Katilim Fonu

Oyak Portféy Yénetimi A.S. Oyak Portféy Uclincii Serbest Fon

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Altin Katiim Fonu

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Borclanma Araclari Fonu

Ovyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Dedisken Fonu

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Serbest Fon

Oyak Portféy Yénetimi A.S. Oyak Portféy Ikinci Degisken Fonu

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portfoy Oyak Uyeleri Ile Calisanlarina Yénelik Bor¢lanma
Araclari Ozel Fonu

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Oyak Yatirim Menkul Dederler A.S.
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2020 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

Ovyak Yatirim Ortakhgi A.S.

Pamuk Faktoring A.S.

Sasa Polyester Sanayi A.S.

Tacirler Portfoy Degisken Fon

Tacirler Portféy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Tacirler Portfoy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon

Tacirler Portfdy Kartopu Serbest Fon

Tacirler Portfdy Kisa Vadeli Borclanma Araclari Fonu

Tacirler Portféy Ozel Sektér Borclanma Araclari Fonu

Tacirler Portféy Serbest (Déviz) Fon

Tacirler Portfdy Sirius Serbest Fonu

Tacirler Portfoy Vega Serbest Fon

Tacirler Portféy Yonetimi A.S.

Tacirler Yatirirm Menkul Dederler A.S.

TEB Faktoring A.S.

TEB Finansman A.S.

TEB Portféy Alarko Grubu Degisken Ozel Fon

TEB Portféy Altin Fonu

TEB Portfoy Amerika Teknoloji Yabanci BYF Fon Sepeti Fonu

TEB Portfoy Besinci Serbest Fon

TEB Portfoy Birinci Fon Sepeti Fonu

TEB Portfdy Birinci Serbest (Ddviz) Fon

TEB Portfoy Bogazici Serbest (Ddviz) Fon

TEB Portféy Borclanma Aracglari Fonu

TEB Portféy Dérdinci Serbest (Ddviz) Fon

TEB Portfoy Eurobond (Déviz) Borclanma Araglari Fonu

TEB Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

TEB Portféy ING Bank Ozel Bankacilik ve Platinum Degisken Ozel Fon

TEB Portféy ING Bank Ozel Bankacilik ve Platinum Serbest (Déviz) Ozel Fon

TEB Portfoy ING Bank Para Piyasasi Fonu

TEB Portfdy Ikinci Degisken Fon

TEB Portféy Ikinci Serbest (Déviz) Fon

TEB Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TEB Portfdy Kira Sertifikalar (Déviz) Katilim Fonu

TEB Portfoy Mutlak Gelir Hedefli Dedisken Fon

TEB Portféy Ozel Sektér Borclanma Araclari Fonu

TEB Portfoy Para Piyasasi Fonu

TEB Portféy Pusula Serbest Fon

TEB Portféy TEB Grubu Degisken Ozel Fonu

TEB Portféy TKT Serbest (Déviz) Ozel Fon

TEB Portféy Uciincii Serbest (Déviz) Fon

TEB Portfoy Yonetimi A.S.

TEB Yatirirm Menkul Dederler A.S.

Turkland Bank A.S.

Tlrk Ekonomi Bankasi A.S.

Tlrkiye Halk Bankasi A.S.

VFS Finansal Kiralama A.S.

VFS Finansman A.S.

Yeditepe Faktoring A.S.
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Ek B | Avrupa Birligi (AB)/Avrupa Ekonomik Alani1 (AEA) denetim firmalarn

AB/AEA Denetim Yonetmeligi Madde 13.2 (b) (ii) - (iv) uyarinca aciklama

AB/AEA Uye Devleti (Madde 13.2 (b) (iii) AB Denetim Yénetmelidi: adin bir (iyesi olan her denetim firmasinin
yasal denetgci olarak nitelendirildigi veya tescilli ofisi, merkezi idaresi veya ana is yeri olan ulkeler)

Her Uye Devlette yasal denetimler yapan denetim firmalarinin adi (Madde 13.2 (b) (ii) AB Denetim
Yonetmelidi: adin lGyesi olan her denetim firmasinin adi)

AB/AEA Uye Devleti Her Uye Devlette yasal denetimler yapan denetim firmalarinin adi

Avusturya Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH

Belcika Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises BV / SRL
Bulgarya Deloitte Audit OOD

Hirvatistan Deloitte d.o.0. za usluge revizije

Kibris Deloitte Limited

Cek Cumbhuriyeti Deloitte Audit s.r.o.

Danimarka Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Estonya AS Deloitte Audit Eesti

Finlanda Deloitte Oy

Fransa Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Audalian Commissaire
BEAS

Cisane

Constantin Associés
DB Consultant
ECA Audit

Jacques Serra et Associés

Laurens Michel Audit
Opus 3.14 Audit Et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Almanya Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

SudTreu Suddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Yunanistan Deloitte Certified Public Accountants S.A.
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Hirvatistan Deloitte KOnyvvizsgald és Tanacsadd Kft.
Izlanda Deloitte ehf.

Irlanda Deloitte Ireland LLP

Italya Deloitte & Touche S.p.A.

Letonya Deloitte Audits Latvia SIA

Liechenstein Deloitte (Liechtenstein) AG

Litvanya Deloitte Lietuva UAB

Liksemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Hollanda Deloitte Accountants B.V.

Norveg Deloitte AS

Polonya Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa

Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portekiz Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romanya Deloitte Audit SRL

Slovakya Deloitte Audit s.r.o.

Slovenya Deloitte Revizija d.o.o.

Ispanya Deloitte, S.L.

Isvec Deloitte AB

Ingilterel Deloitte LLP

Deloitte Limited
Deloitte N.I. Limited

av

AB Denetim Yonetmeligi Madde 13.2 (b) (iv) uyarinca agiklama

Yillik ve konsolide finansal tablolarin yasal olarak denetlenmesi sonucu agin lGyesi olan denetim firmalarinin
toplam cirosu: 1.9 milyar Avro?

1 31 Ocak 2020'de Birlesik Krallik Avrupa Birligi'nin bir pargasi dedildi. Ancak, Birlesik Krallilk ve AB arasindaki anlagsma uyarinca Birlesik
Krallik, AB gumrik birligi ve tek pazarinin bir parcasi olarak kaldi ve gecis déneminin sonuna kadar (31 Aralik 2020) AB yasalarini
uygulamaya devam etti. Finansal tablolarin yasal denetiminden elde edilen toplam ciro agiklamasi, 1 Haziran 2020 - 31 Aralik 2020 dénemi
icin Birlesik Krallik firmalarindan elde edilen ciroyu igerir. ) L

2 Tutar, bu verilerin toplanmasi igin en iyi gabalara dayanarak belirlenen tahmini temsil eder. Ilgili Uye Ulkelerde yasal denetimler yapmak
lzere kayitli belirli Deloitte denetim firmalari, yasal denetim hizmetleri ile diger denetim, glivence ve denetim disi hizmetler sunmaktadir.
Deloitte, her AB / AEA Deloitte denetim firmasi igin belirli yasal denetim cirosu toplamaya calisirken, bazi durumlarda diger hizmetlerden
ciro da dahil edilmistir. Buraya dahil edilen ciro miktarlari, bir Deloitte denetim firmasinin farkh finansal yillara sahip oldugu veya raporlama
doénemini tamamlamadigi sinirl sayida durum disinda, 31 Mayis 2021 tarihi itibariyladir. Bu durumlarda, ciro tutarlari ilgili mali yil igindir.
Uye Devlette Avro disindaki para birimlerinin kullanildigi durumlarda, Avro cinsinden tutar 1 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 déneminde
gegerli olan ortalama doviz kuru kullanilarak gevrilmistir.
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EKC

AB Denetim Yonetmeliginin 13.2 (k) (i) - (iv) maddesi uyarinca aciklama

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin 2021 hasilati:

Hasilat TL'000

AB’de diizenlenmis piyasalarda alim satim islemlerine kabul edilen -
devredilebilir menkul kiymetlere sahip AB disi sirketlerin finansal
tablolarinin denetimleri igin denetim hizmetlerinden elde edilen gelirler

AB’de diizenlenmis piyasalarda alim satim islemlerine edilen -
devredilebilir menkul kiymetlere sahip AB disi sirketler igin izin verilen
denetim disi hizmetlerden elde edilen gelirler

AB disI denetim sirketinin tim gelirleri 173.556

Toplam 173.556
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