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1. Tendencias sostenib
agronegocios en Amer

1.71. Introduccion

Mucho se ha escrito sobre como
reemplazar o reducir la produccién
ganadera, que, en las economias
latinoamericanas, es uno de los pilares
de los segmentos de exportacion y
consumo interno. Mucho menos se ha
investigado sobre como la explotacion
ganadera puede realizarse de una
forma sostenible y compatible con la
reduccion de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI). Con este
documento buscamos acercar mas
informacion sobre este ultimo enfoque.

Hoy, a seis afios de la adopcion de la
Agenda 2030y de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que la conforman, aun
quedan muchos retos por superar a nivel
global. El sistema alimentario, tal y como
funciona actualmente, no cumple con su
propdsito principal, debido a que la
produccién y el consumo no son sostenibles.

La gran mayoria de los esfuerzos por
reducir el hambre y la malnutricién se han
realizado a expensas de la salud humana y
del bienestar del planeta. Las cifras actuales
lo demuestran: 2.1 billones de personas
sufren de obesidad o sobrepeso’, mientras
que 820 millones padecen hambre o
malnutricion?. Por otro lado, de acuerdo con
un reciente estudio de la Universidad de
Oxford®, mas de una quinta parte de las
emisiones de GEl del mundo procede
del sector agropecuario y alrededor

de 20% de la huella de carbono global
proviene de la produccion de alimentos
de este tipo. Asf, siendo esta industria la
segunda mas contaminante en cantidad

de emisiones, es comUn encontrarnos con
informacién o mensajes que desincentiven
la producciény el consumo de carne y
lacteos, productos clave en las economias y
en la alimentacion latinoamericanas.

A medida en que la poblacién contintie
aumentando y la necesidad de alimentos
siga creciendo, se estima un incremento

de emisiones de 15% a 20% para 2050% a
menos que se aborde su origen activamente.
Para mitigar los efectos del cambio climatico,
limitar su impacto en las economias
regionales y garantizar una mayor seguridad
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alimentaria y nutricioén, mejorar e introducir
nuevas practicas sostenibles dentro del
sector se convierte en un factor clave.

Adicionalmente, ante la pandemia del
COVID-19, que ha puesto de manifiesto
la preocupacion por la seguridad
alimentaria y la fragilidad de los sistemas
y economias del sector agropecuario en
América Latina, resulta esencial enfocar
los esfuerzos hacia modelos de
produccién agropecuarios sostenibles,
que permitan generar un impacto
significativo en el ambiente, la
economia y la sociedad.

En ese sentido, los sistemas de produccion
en la industria de agronegocios tienen

que hacer frente, simultdneamente, a tres
desafios interrelacionados: 1) aumentar

la productividad para cubrir la demanda
de alimentos de la poblaciény garantizar
una seguridad alimentaria, mientras
incrementan sus ingresos, de manera
sostenible; 2) fortalecer la resiliencia ante los
efectos del cambio climatico; y 3) contribuir
para paliar el incremento de 1.5°Cenla
temperatura media global, de acuerdo con
los objetivos del Acuerdo de Parfs.

Para lograr cumplir con esto ultimo,

asf como con la Agenda 2030, e impulsar
los cambios en el sistema alimentario
actual que permitan superar los retos
mencionados, sera fundamental la
innovacion, desde un punto de vista
operativo, asi como también la busqueda
del financiamiento a través de instrumentos
sostenibles o "inversiones de impacto".

" https://www.reuters.com/article/us-health-obesity/weight-of-the-world-2-1-billion-people-obese-or-overweight-idINKBNOE82HX20140528.

2 http://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition.
3 Emisiones por sector.
4 McKinsey. Feeding the world sustainably.
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1.2. El Sector Ganadero en América Latina

La ga Nna d e r-l’a La ganadleria es sumamente importante biodiversidad y al rhanejo sostenible d.e' IQS
para Ameérica Latina, porque representa recursos naturales; y aumentar la flexibilidad
i m pa Cta una fuente de alimentos basicos que para responder a los cambios de nuestro tiempo.
) o ) contribuye a la seguridad alimentaria de
S |g N |]c| cativamente la poblacién, y es fundamental para la ¢Cuéles son los principales problemas
. . economia de la mayoria de estos paises, ambientales ocasionados por la ganaderia?:
d | am b e ﬂte, d e b | d O debido a que constituye una de sus 1) la degradacion de la tierra a causa del
4 rincipales exportaciones. sobrepastoreo; 2) la deforestacion como
la degradacion e consecuencia d I expansin de o
d e |a tl erra No obstante, existen diferentes desafios pastizales y de la conversion de los bosques
/ que el sector debe afrontar, tales como la en tierras de cultivo; y 3) las emisiones
| a d efo re Sta C| O/ N y necesidad de aumentar la productividadyla  de GEI (fundamentalmente metano) y la
L eficiencia; mejorar la calidad y la inocuidad contaminacion asociadas a la regresion de
tam b [éNn a sus a |ta S de los productos; generar una ganaderia los sistemas agricolas mixtos y al aumento
responsable con el medio ambiente de los sistemas ganaderos de explotacion

emisiones d e G E | . que contribuya a la conservacion de la intensiva®.

Ante este escenario, es importante promover sistemas de producciéon

ganadera sostenibles, que permitan hacer frente a los desafios y garantizar
el desarrollo de los productores, los consumidores y el medioambiente.

° Food and Agriculture Organization of United Nation (FAO).
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. ¢COmMo aumentar la productividad
vy disminuir el impacto ambiental?

Existen diferentes mecanismos naturales
(compatibles con sistemas agropecuarios
climaticamente inteligentes) que pueden
aumentar, en gran escala, la produccion
agropecuaria y disminuir sustancialmente
las emisiones de GEl, en particular, las
emisiones de gas metano.

La Agricultura Climaticamente Inteligente
(CSA, por sus siglas en inglés) es un
nuevo enfoque del sector que contribuye
a solucionar los problemas actuales

de la agricultura, ya que permite
identificar y plantear estrategias
agricolas acordes con las necesidades
locales, nacionales e internacionales,

a la vez que toma en cuenta las
oportunidades para impactar
positivamente al cambio climatico.

La CSA persigue tres objetivos principales:
un aumento sostenible de la productividad
y de los ingresos agricolas; la adaptacion

y la creacion de resiliencia ante el cambio
climatico; y la absorcion de GEl.

FIGURA 1
Mecanismos de reduccién y captura de carbono

REDUCCION DE CARBONO - EN CAMPO

&3

Sumideros de
Carbono

Rendimiento de la
Tierra y Cultivos

Ganaderia & Manejo
de Estiércol

Manejo de Energia
en Granja

Reducir el uso de
energia y emisiones
de maquinarias y
tecnologfas en el campo

Incrementar eficiencia
de produccion de
ganado y reducir las

emisiones con el manejo
efectivo del estiércol

Mejorar el manejo
de sueloyla
distribucién de

Mejorar la
productividad e
incrementar el uso
de cultivos de bajas

emisiones carbono

Fuente: Conservation Tillage Systems in the Southeast, SARE.
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2.7. Mecanismos de
reduccion y captura
de carbono

Soluciones basadas en métodos
naturales y en sistemas agropecuarios
climaticamente inteligentes

Los mecanismos de reduccién y captura de
carbono involucran un conjunto de practicas
realizables dentroy fuera del campo, que
permiten generar modelos de produccion
Con una conservacion mayor de la naturaleza,
minimizando los insumos y mejorando
sustancialmente los beneficios econémicos.
Los principales actores del sector a nivel
mundial han llegado a un consenso con
respecto a las medidas de mayor impacto
para la descarbonizacién de la cadena de
suministro de la ganaderfa, las cuales
sefialaremos a continuacion. Estas soluciones
involucran tanto a productores como a
consumidores, y permiten una gestion
sostenible de los recursos disponibles.

REDUCCION FUERA DEL CAMPO

-
Gestion Cambios en
de Residuos Alimentacién

Reducir el exceso de
produccién y residuos
para limitar las
emisiones innecesarias
y el uso de energia

Migrar los habitos

alimenticios de los

consumidores hacia
alimentos producidos
de manera sostenible



Captura de carbono a través de la
gestion sostenible de pastizales
Este proceso comprende y optimiza
el vinculo entre los animales, el suelo
y los pastos, y consiste en utilizar la
fotosintesis de las plantas para
almacenar el carbono como Carbono
Organico del Suelo (COS), a fin de crear
un circulo virtuoso de regeneracion,
productividad y rentabilidad® en
la ganaderia.

Las tierras de
pastoreo son
fundamentales en
el proceso de la
captura de carbono,
ya que los pastizales
contribuyen a
mitigar el cambio
climatico global.

El ciclo del carbono, asi como la captura
de este elemento quimico, son fenémenos
que son mas efectivos y activos en los
horizontes superficiales del suelo. El
carbono estabilizado con un tiempo

de rotacion mas largo constituye una
mayor proporcion del COS, pero, a

mayor profundidad, los suelos tienen

mas capacidad para almacenar carbono
adicional, en comparacion con las capas
superiores, debido a una mayor diferencia
entre el contenido de COS existente y el
valor de saturacion de COS’.

La Figura 2 muestra la cantidad de carbono

que puede absorber y retener anualmente
un pastizal en los horizontes de O a B (30
cm de profundidad), dependiendo del tipo
de suelo, pastoreo y fertilizacion natural,
[luvia y temperatura.

© Food and Agriculture Organization of United Nation (FAO).
7 Conservation Tillage Systems in the Southeast, SARE.
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FIGURA 2
Estratos u horizontes del suelo

Fuente: Conservation Tillage Systems in the Southeast, SARE.
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0. Humus: materia organica en descomposicion.

A. Capa superficial del suelo: crecimiento activo
10" de raices y germinacion de semillas.

B. Subsuelo: almacenamiento de carbono a largo
plazo de las raices y filtracion de agua.

30"

C. Manto de roca superficial: no hay penetracién
de rafces, poco contenido organico.

40"
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Por otra parte, se estan explorando diversas
formas de mejorar la retencién natural

de carbono y desarrollando técnicas
(naturales o artificiales) para su captura

y almacenamiento. Un ejemplo de esto

es el "'sumidero de carbono", difundido

por el Protocolo de Kioto, que no tiene

por objeto reducir las emisiones de CO,

FIGURA 38
Ciclo de Carbono

e

fotosintesis

Fuente: elaboracién propia.

8 Conservation Tillage Systems in the Southeast, SARE.
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de los agronegocios, sino disminuir su
concentracion en la atmosfera y asf luchar
contra el calentamiento global. De esta
manera, aunque al realizar estas actividades
econdémicas se consuma energfa que
aumente la produccion de CO,, el CO,
emitido a la atmdsfera sera menor que el
CO, almacenado en el suelo.

diéxido de carbono (CO,)
(0.04% en la atmésfera)

almacenamiento de carbono
a largo plazo en arboles

\ <

cultivoy
residuos animales

respiracién de la raizy
descomposi

carbono en el suelo
materia organica

La Figura 3 muestra los reservorios
principales de carbono y su movimiento en
el medioambiente.

respiracion en
tallos y hojas

cultivo

cosecha

>

erosion

M

6n de materia /
organica del suelo



Este mecanismo consigue mejorar la
productividad y la sostenibilidad de los
pastizales, el sueloy el ganadoy, a la vez,
mitiga el aumento del cambio climatico y
estabiliza los ingresos de los productores.
Adicionalmente, mediante un enfoque
holistico de la gestion ganadera, permite
abordar la seguridad alimentaria, la
competitividad econdmica, la gestion
sostenible de la tierra y la adaptacion al
cambio climatico, asi como su mitigacion.

FIGURA 4
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Gestion del ganado mediante el pastoreo de corta duracion y alta densidad

Pastoreo estacional convencional

-
™
™
w &
-

Primavera/principios
de verano

Fuente: elaboracién propia.

La gestion del ganado mediante el pastoreo
de corta duracion y alta densidad permite
agrupar a los animales y brindar a las
pasturas un tiempo de descanso mayor, a
fin de asegurar que las plantas completen su
ciclo de vida y acumulen biomasa radicular

9 Soils for the future.

Finales de verano/
principios de otofio

w
-

-
@

y aérea antes de un nuevo pastoreo. El
proceso consiste en sustituir los largos
periodos de pastoreo continuo por
programas de pastoreo intenso, durante
un corto periodo, con alta densidad de
animales. Para una ejecucion exitosa, es

Pastoreo de corta duracién y alta densidad

Cada pastizal se pastorea de 1 a 5 dias con alta densidad
de animales, y luego descansan de 30 a 60 dias

importante identificar la cantidad éptima

de corrales en funcion de la carga ganadera
objetivo, independientemente del tamafio de
la explotacion. Como resultado, se estimula
la productividad y, por lo tanto, la captura
de CO,/area aumenta de un 30% a 50%’.
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A continuacion, mencionaremos dos sistemas de gestion que permiten el manejo eficiente del carbono y el aumento de su captura.
Sugerimos que cada productor analice la relacién costo-beneficio de cada una, a fin de decidir la mejor alternativa a implementar en funcién

de su negocio.

ALAMBRADO

Consiste en dividir el campo en diferentes parcelas y
construir corrales de manera que se pueda producir una
rotacion de ganado, con el objetivo de brindar mayores
tiempos de regeneracion a los pastizales. Uno de los
beneficios de este sistema es que permite una reduccion en
los costos operativos.

ARREO

Consiste en movilizar al rebafio, con el apoyo de arreadores,
para brindarle mayores tiempos de regeneracion a los
pastizales. Es importante mencionar que, si bien este sistema
no incrementa la infraestructura eléctrica y de provision

de agua, posee mayores costos operativos, por requerir

mas personal.

FIGURA 5
Sistema de alambrado en los campos

FIGURA 6
Sistema de arreo en los campos
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Gestion del ganado a través de sistemas agropecuarios climaticamente inteligentes

La gestion del ganado puede realizarse mediante diferentes
técnicas de agricultura climaticamente inteligentes,
por ejemplo, con digestores anaerdbicos para biogas.

La mayoria de las emisiones de metano es la tecnologfa de digestion anaerdbica, una gran cantidad de combustible fosil.

del estiércol provienen de los corrales de la cual aprovecha microorganismos para Esta energia se usa en diferentes etapas,
engorde de ganado, donde la produccién degradar los materiales organicos, incluido especialmente en el proceso de ordefie,

se lleva a cabo a gran escalay éste se el estiércol, colocados en contenedores enfriamiento y almacenamiento de la leche,
almacena en condiciones anaerdbicas. Para donde no hay oxigeno para producir asi como en el calentamiento de agua, la
responder a esta situacion, existen opciones ~ metano. En contraste, el metano capturado iluminaciony la ventilacion. Por lo tanto,

de mitigacion de GEl, a través de la captura puede quemarse o utilizarse como fuente estos lugares tienen un gran potencial para
de metano, mediante el uso de recolectores  de energia para generadores eléctricos, aumentar su eficiencia energética mediante
de biogas para cubrir las instalaciones de calefaccion o iluminacion. la agricultura climaticamente inteligente.
almacenamiento de estiércol. Una de ellas Las granjas lecheras, actualmente, utilizan

2.2. Creacion de un mercado voluntario de carbono que permita
financiar las inversiones y generar un ingreso adicional al productor

Mercado voluntario de carbono

Los objetivos del Acuerdo de Paris y de la futura Ley de
Cambio Climatico y Transicion Energética, indican que es
necesario que los paises sean neutrales en carbono

(es decir, que tengan resultados netos de cero emisiones
de este elemento) antes de 2050.

Para lograrlo, sera conveniente que las son iniciativas independientes para la Gracias a estos mercados voluntarios, se
naciones integren, en sus estrategias mitigacion del cambio climatico, en las puede negociar la Reduccién de Emisiones
hacia la descarbonizacién, el concepto que participan agentes que no tienen Certificadas (CER, por sus siglas en inglés)
de compensacion, asf como proyectos compromisos juridicamente vinculantes. generada por proyectos registrados en el
de absorcién o captura de carbono. En En ellos, es posible encontrar proyectos Mecanismo de Desarrollo Limpio, asi como
ese sentido, los mercados voluntarios con condiciones que permiten verificar la Reduccién de Emisiones Verificadas

de carbono surgen como un mecanismo su reduccion de emisiones de GEl, lo (VER, por sus siglas en inglés) generada

de apoyo al cumplimiento de esta meta. cual implica la presencia de agencias por proyectos no incluidos en el Protocolo
Los mercados voluntarios de carbono certificadoras de los mismos. de Kioto.
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Beneficios de los mercados voluntarios //La mejora de |OS reSU|tadOS

Permiten que las organizaciones implementen proyectos mas alla de las

exigencias de los mercados de conformidad. Yy gana deros en términos

I I T I I I R R I I I I I AT P A A A AP PP

Permiten que aumente la cantidad de créditos de compensacién, en la d e agﬂ cu |tU ra I’ege ne raU\/a
medida en que se incorporan nuevos proyectos al mercado.

desempeﬁaré un papel Clave
Permiten sumar la contribucién de pequefios productores. en el |Ogro de la resiliencia de la
cadena de suministro globa

|II

Permiten la reduccién de GEI sin comprometer el capital.

eJegelege.

e ecceetecee s s e e st es e e st es et e st es et ssses e s e es e o David MacLennan;CEodeCargi"

Responden a la creciente demanda de las empresas que necesitan compensaciones

para cumplir con los objetivos de reduccién de emisiones de carbono. Fuente: https://www.environmentalleader.com/2021/06/
D PRI regenerative-farming-leads-to-improved-outcomes-for-farmers-

ranchers-says-cargill-ceo/

Fases para el desarrollo de un mercado voluntario de carbono

Fase I. Capacitacién de los productores y asistencia en la implementacion

Se requiere la capacitacion de los productores para que incorporen practicas recomendadas a los métodos que utilizan en sus
establecimientos, con el fin de aumentar significativamente la retencion de carbono y el flujo de fondos por la venta de créditos
excedentes. El proceso consiste en:

I R R I I T T R I I I I R R R I I R I R I I I I I ST TPy

Desarrollar y documentar, para los productores, opciones regenerativas y de reduccion de las emisiones de carbono que también mejoren la
productividad a largo plazo del ganado.

Establecer canales permanentes de comunicacién con los productores e innovar junto a ellos, asistiéndolos en la recoleccién de datos y en la toma de
decisiones.

Brindar opciones de financiamiento, directamente mediante subsidios o préstamos gubernamentales a baja tasa; o indirectamente a través de otros
proveedores de crédito.

I R R I I T T R I I I I R R R I I R I R I I I I I ST TPy

Monitorear y evaluar los avances, garantizando que los productores registren sus resultados para compartirlos con el programa y con sus iguales.

I R R I I T T R I I I I R R R I I R I R I I I I I ST TPy

Fase Il. Medicion y modelizacion del carbono retenido con el paso del tiempo

Los dispositivos portatiles estan reemplazando —debido a su facilidad de uso y a que son menos costosos— a los grandes equipos
electrénicos para medir los niveles de carbono del suelo. Con este cambio, la cantidad de carbono retenido se determinara empleando
el modelo de carbono en suelo y se validara con mediciones y con datos satelitales. De esta forma, es posible vincular nuevas practicas
con un estimado del carbono retenido y realizar la contabilizacion de forma anual, lo que reduce la cantidad y la frecuencia de la toma
de muestras. Ademas, cabe destacar que el muestreo representativo, a partir de este proceso, requiere menos mediciones en suelo, a
la vez que permite emitir créditos validados, lo cual reduce los costos, asegura una implementacion mas rapida y permite el acceso de
pequefios productores.

Fase lll. Certificacion y auditoria de los créditos

Esta etapa se realiza mediante un sistema de monitoreo capaz de modelizar y validar los resultados de la implementacion del programa,
como son los beneficios ambientales, asi como la productividad y los ingresos de un establecimiento. Dicho sistema combina la
informacion de la deteccién remota con los registros de los productores, para modelizar las remociones de emisiones y validar los datos a
través de la toma de muestras de suelo. Es necesario realizar estas practicas tanto en los establecimientos como en el mercado.

Fase IV. Acumulacién y venta de créditos

La acumulacion de créditos brinda proteccion contra riesgos tanto a los productores que participan del programa como a los
compradores de crédito, lo cual minimiza el impacto de un evento catastrofico en un establecimiento o region especifica con acceso a

la disponibilidad crediticia. Por su parte, la venta de créditos acumulados permite acuerdos comerciales mas complejos, disefiados para
maximizar las ganancias en el corto plazo, sin sacrificar el potencial de rentabilidad a largo plazo por incrementos futuros del precio de las
compensaciones de carbono.

10
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Caso de Exito

Deloitte lider¢ el disefio del primer mercado de compensaciéon de carbono en América Latina, enfocado en Uruguay,
para el sector ganadero, con el objetivo de mejorar las practicas sostenibles y recomendar al gobierno uruguayo un programa
conveniente tanto para los productores como para la autoridad. El proyecto consistié en estimar los precios futuros de las
compensaciones voluntarias de carbono, evaluar el impacto del programa en el mercado de exportacion de carne vacuna (niveles
de aranceles y demanda), estimar los costos indicativos de adhesiéon y de cumplimiento para productores, determinar los costos
de creacion y funcionamiento del programa para el gobierno y analizar sus beneficios potenciales.

Nuestro estudio mostré que, con una estimacion conservadora de solo 50% de adopcién del programa, se obtienen los
siguientes resultados:

Un incremento de 26% en : Unareduccion de 73%en Un incremento de 78%
el flujo de fondos neto, : las emisiones de GEl,en en los ingresos totales
a partir de los ingresos por  : comparacion con la base de por exportacion de

compensacion de emisiones - referencia de 2016. : carne vacuna.

de carbono (asumiendo la
realizacion de un programa
de 50 afios de duracion,
40 afios de venta de créditos
de carbonoy 10 afios
de mantenimiento
del programa).
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Conclusiones

En Deloitte, consideramos que es necesario comenzar a formar un nuevo ecosistema para el sector
agropecuario, a fin de mitigar el aumento de las emisiones de GEl en el sector y, al mismo tiempo,
satisfacer las necesidades alimentarias del mundo. Estos procesos de cambio en los métodos de
gestion de la produccion resultan indispensables, debido a los siguientes argumentos:

NOwW N

Apoyo al ODS 2:
Hambre Cero

Mejora en el manejoy :

la conservacién de los
recursos naturales

Sanidad agropecuaria
e inocuidad de los
alimentos

Aumento de la
productividad
de los pequeios
productores

9 Food and Agriculture Organization of United Nations (FAO).
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El plazo limite de la Agenda 2030 se va acercando y se debe actuar rapidamente para
cumplir con el compromiso que tiene la comunidad mundial de lograr las metas del ODS 2
"hambre cero". Se estima que la producciéon mundial de alimentos debe incrementarse por
lo menos 50% durante este decenio, a fin de garantizar que la poblacién en aumento del
planeta esté adecuadamente alimentada. Sin embargo, este crecimiento debe hacerse de
manera sostenible, superando las mediciones centradas en el rendimiento o la produccion
y adoptando un enfoque holistico, a largo plazo, de la produccién de alimentos, que
también tenga en cuenta las dimensiones sociales, econémicas y ambientales'.

El mundo necesita accién climatica, pero los avances en el cumplimiento del objetivo de
reduccién de la emisién de carbono, en el marco de lo establecido en el Acuerdo de Parfs
(que consiste en limitar el aumento de la temperatura global promedio a 1.5 °C) hasta
ahora son insuficientes. Los enfoques aqui mencionados proporcionan beneficios que
permiten recuperar y mantener la calidad del suelo (lo cual facilita una mayor captura

de carbono), proteger la biodiversidad y mejorar los resultados sanitarios, al reducir
considerablemente la contaminacion.

Debido a la intensificacién de la produccién agropecuaria, al cambio climatico y a un mayor
intercambio comercial en la region, América Latina enfrenta grandes riesgos asociados

a las plagas y enfermedades tanto en cultivos como en animales, y a las enfermedades

en seres humanos originadas en animales y por intoxicaciones al consumir alimentos.
Estos fendmenos generan costos de miles de millones de ddlares anualmente para los
gobiernos, productores y consumidores de la regién, y constituyen una amenaza para la
salud publica y un deterioro de la seguridad alimentaria y del comercio.

La actividad de la mayorifa de los pequefios productores de alimentos del mundo esta
todavia muy por debajo de su potencial. Esta “brecha de rendimiento” se debe, en gran
parte, a que estos actores no han podido acceder a insumos y tecnologfas que mejoren
su productividad, asf como a su falta de conocimientos y de formacion (especialmente

en el caso de las mujeres y de los jovenes que entran en los mercados laborales rurales).
Ante este escenario, incorporar mejores enfoques y nuevas practicas sostenibles permitira
incrementar las oportunidades del sector significativamente.

Los criterios de sostenibilidad han adquirido una mayor importancia entre los diversos
miembros del sistema financiero y, a medida que las empresas alinean sus practicas a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se estan generando modelos de negocio capaces de
perdurar en el tiempo y, con ellos, nuevas puertas de acceso a financiamientos. En respuesta a
esto, los mercados voluntarios de carbono se han convertido en elementos fundamentales
para los proyectos agropecuarios, porque los créditos de reduccién verificada de las emisiones de
carbono estan siendo adquiridos, principalmente, por el sector privado a precios muy atractivos.



Desarrollo de un sector agropecuario sostenible en América Latina
Generando mecanismos creativos para reducir emisiones

cPor qué confiar en Deloitte?

En Deloitte, nos enfocamos, activamente, en brindar
a escala global. En América Latina, dentro del sector de agronegocios, trabajamos con inversionistas
y entidades del sector publico, multilaterales y privados, asi como con administradores de fondos y

fundaciones filantrépicas, para maximizar el rendimiento financiero y no financiero de sus inversiones.

En particular, nuestras practicas de
Asesoramiento Financiero y Sostenibilidad se
unen como One Deloitte, con el fin de abordar
plenamente el ciclo completo de las necesidades
de impacto de las empresas y gobiernos.

Contactos

Claudia Restrepo

Socia de Asesorfa en Riesgos
Deloitte Spanish Latin America
crestrepo@deloittemx.com

Estrategia y diseiio

Deloitte identifica las
necesidades sostenibles de cada
cliente y disefia estructuras,
origina y supervisa fondos

de inversion de impacto,
estructuras de inversion
especializadas y estrategias de
inversion de impacto.

Desarrollo de la tesis de
inversion de impacto y sus
fuentes

Deloitte puede desarrollar una
tesis de inversion factible para
los inversores de impacto y
puede buscar oportunidades
de inversion en el mundo,
asociadas a la tesis.

Pablo E. Verra

Socio de Asesorfa Financiera
Deloitte Spanish Latin America
pverra@deloitte.com

Medicion y gestion del
impacto

Deloitte define los objetivos,
los KPI'y gestiona el impacto de
los proyectos en la sociedad y
el medioambiente.

Desarrollo del ecosistema
global de impacto e intercambio
de conocimientos

Através de su red de expertos
globales, Deloitte proporciona
acceso a sus clientes a las Ultimas
tendencias sostenibles en
Agronegocios y todas las industrias
gue impactan el medio ambiente e
influyen en el cambio climatico.

Pablo Verra es ademds Director Académico y Profesor
Titular de la cdtedra de Inversiones de Impacto en la
Universidad Torcuato Di Tella (Argenting).
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