
Organisations-Assessment
Für eine gezielte Transformation 
kirchlicher Organisationen

Eine Welt im Wandel stellt auch Kirchen und kirchliche 
Einrichtungen vor weitreichende Herausforderungen. 
Eine ganzheitliche Strategieausrichtung mit klaren 
Priorisierungen hilft dabei, den Fokus für eine starke 
Organisation zu schärfen.

Das Organisations-Assessment setzt genau hier an und 
ermöglicht eine strukturierte, gesamthafte Betrachtung 
der eigenen Organisation, zentraler Verwaltungsbereiche 
sowie wesentlicher Entscheidungsprozesse. Unser Kirchen-
beratungs team – bestehend aus Theolog:innen und 
Fachexpert:innen – begleitet Sie durch diesen Prozess. 
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Gezielter Überblick für echte 
gesellschaftliche Wirkung
Das Organisations-Assessment richtet sich 
an Kirchen und kirchliche Organisationen, 
die Orientierung für ihre gezielte, nach haltige 
Weiterentwicklung erhalten möchten.

Im Rahmen einer Klausur mit Ihren 
Top-Führungskräften begleiten wir Sie 
durch eine Bewertung der vier – für kirch-
liche Verwaltungseinheiten – relevanten 
Kernbereiche. 

Diese Bewertung hilft Ihnen, die nächsten 
wesentlichen Schritte für Ihre kirchliche 
Organisation abzuleiten. 

Hierfür bringt unser spezialisiertes 
Netz werk aus Theolog:innen und 
Strategie-Expert:innen umfassende und 
praxisrelevante Erfahrungswerte mit.

Mehrwert für Ihre kirchliche 
Organisation
 • Geschärfter, gemeinsamer Blick der 
kirchlichen Führungskräfte auf zentrale 
Themen und Fragestellungen von Kirchen 
und kirchlichen Einrichtungen

 • Identifikation von Schlüssel-
Handlungsfeldern innerhalb der 
gesamten Organisation 

 • Diskussion und Reflexion mit erfahrenen 
Berater:innen von Deloitte 

 • Priorisierung der zentralen 
Handlungsfelder

 • Strukturiertes Feedback

Der Ablauf
Das Organisations-Assessment 
dauert kompakte vier Stunden und 
wird gemeinsam mit den kirchlichen 
Führungskräften aus den Bereichen 

Strategie, Finanzen, Personal sowie 
gegebenenfalls weiteren Expert:innen 
durchgeführt. 

Der Abschlussbericht
Im Anschluss an die Klausur erhalten Sie 
einen Bericht, der die Bewertung abbildet 
und Ihnen darüber hinaus Einschätzungen 
und empfohlene kurzfristige und langfristige 
Handlungsfelder aufzeigt. 

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited („DTTL“), dessen globales Netzwerk von 
Mitgliedsunternehmen und deren verbundene Unternehmen innerhalb der „Deloitte Organisation“. DTTL 
(„Deloitte Global“), jedes ihrer Mitgliedsunternehmen und die mit ihnen verbundenen Unternehmen sind 
rechtlich selbstständige, unabhängige Unternehmen, die sich gegenüber Dritten nicht gegenseitig verpflichten 
oder binden können. DTTL, jedes DTTL Mitgliedsunternehmen und die mit ihnen verbundenen Unternehmen 
haften nur für ihre eigenen Handlungen und Unterlassungen. DTTL erbringt keine Dienstleistungen für 
Kundinnen und Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.com/about.

© 2024. Deloitte Financial Advisory GmbH.
Gesellschaftssitz Wien | Handelsgericht Wien | FN 199744 t

Strategie

Zweck, Vision, Mission

Strategieentwicklung

Umsetzung

Kommunikation der 
Unternehmensstrategie

Wirksamkeit & Innovation

Ressourcen und Fähigkeiten

Wirksamkeit

Innovation

Organisation, Systeme und 
Prozesse

Governance & Finanzen

Governance

Finanzkennzahlen und 
Finanzmanagement

Finanzielle Leistungsfähigkeit

Reporting und Monitoring

Kultur & Commitment

Organisationskultur

Marke (intern und extern)

Anreizsysteme

Kontinuität

Unser Team kennt die kirchlichen Strukturen durch langjährige Erfahrung in der 
Beratung öffentlicher Institutionen wie auch durch vorhergehende Tätigkeiten im 
kirchlichen Sektor. Dank unterschiedlicher fachlicher Hintergründe (von Theologie bis 
Betriebswirtschaft) entwickeln wir innovative und belastbare Lösungen. Integrität steht  
an oberster Stelle und wir haben Erfahrung im Umgang mit sensiblen Themen.

Weitere themenspezifische Dienstleistungen
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„Das Organisations-Assessment ist ein exzellenter Startpunkt für einen ganzheitlichen 
Strategieprozess und die zielgerichtete Weiterentwicklung der eigenen Organisation.“
Zitat des Bereichsleiters Strategie eines Erzbistums


