Millennials - Die Arbeltskraftte der Zukunft

Mehr als ein Drittel der Arbeitnehmer gehdrt heute der Generation der Millennials (Generation Y) an. 2025 werden es bis zu
zwei Drittel sein. Ihre Erwartungen an Arbeitgeber unterscheiden sich erheblich von jenen der dlteren Generationen. Ihre Vor-
stellungen, Bedurfnisse und Wertvorstellungen werden die Kultur in Unternehmen in den nachsten 10 Jahren massiv pragen.

Was unterscheidet Millennials von anderen Generationen?

Millennials fordern ein Umdenken
der Wirtschaft. Unternehmen
sollten sich vielmehr auf einen
positiven Beitrag zur Gesellschaft
fokussieren, anstatt nur die
Zahlen im Blick zu haben.
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,Unternehmen haben nur

Eigeninteressen im Blick,
nicht jene der Gesellschaft.”
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Millennials* als FUhrungs-
krafte warden ganzlich andere
Prioritaten setzen als die
Flihrungskrafte** von heute.
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EIGENE PERSONLICHE
BELOHNUNG
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Millennials sind der Meinung,
Unternehmen tun nicht das
(Auswirkung), was sie eigentlich
tun sollten (Zweck).
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ARBEITSPLATZE BEITRAG FUR DIE
SCHAFFEN GESELLSCHAFT
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Far Millennials
spielt der Zweck

einer Organi-
GEWINN . ;
ERZIELEN sation eine
grol3e Rolle -
44% 6 von 10 wahlen
ihren Arbeit-

34%

geber danach aus.

Millennials streben mehrheit-
lich Fihrungsfunktionen an.
Sie fUhlen sich derzeit aber
noch schlecht dafur gerustet.
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HOFFEN, SICH IN EINE FUHRUNGS-
POSITION IN IHRER AKTUELLEN
ORGANISATION ENTWICKELN ZU
KONNEN

27% 21%

BEWERTEN DERZEIT IHRE FUHRUNGS-
QUALITATEN ALS SEHR GUT

@
/A

) * Millennials - ab 1982 geboren ﬁ

5 Kriterien fiur die Motivation junger Mitarbeiter:

Millennials suchen nach dem Sinn ihrer Tatigkeit

und fuhlen sich dadurch motiviert.

Ziele des Unternehmens stimmen &g

mit jenen der Mitarbeiter Gberein

»Das wirkt sich positiv auf
die Zufriedenheit aus.”

Millennials mochten im Beruf
wachsen, fachlich und personlich.

@
43%

,Um mein Potenzial voll
ausschopfen zu kénnen,
musste ich das Unter-
nehmen wechseln.”

»In meinem derzeitigen
Job kann ich meine Fahig-

keiten und Erfahrungen
ganzlich einsetzen.”

»
28%

Quellen:

 Deloitte Millennial Survey 2015
Uber 7.800 Millennials, in bestehendem
Arbeitsverhaltnis, mit akademischen
Bildungsabschluss

+ Bersin Engagement Report 2015

SINN DER
TATIGKEIT

PERSONLICH UND
FACHLICH IM BERUF
WACHSEN

Millennials

** Unternehmen und Fuhrungskrafte

HANDS-ON
MANAGEMENT

b AN

FUHRUNGSKRAFTE
ALS INSPIRIERENDE
MENTOREN

FLEXIBLES ARBEITEN

Millennials winschen sich eine flexible

Arbeitsumgebung, die es ihnen besser

ermoglicht ihre beruflichen und privaten
Interessen in Einklang zu bringen.

Millennials wUnschen sich Fihrungskrafte als Coaches.
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+Fuhrungskrafte sollten nicht nur an

betriebswirtschaftlichen Kennzahlen
gemessen werden, sondern vor allem
daran, ob sie Lernen und Entwicklung
fordern.”

Millennials beschreiben

herausragende FUhrungskrafte als:

30”) 31%

strategisch

denkend
30% 39%
inspirierend % 34%
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