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Geschaftsumfeld und
Investitionsverhalten




Investitionsverhalten
,Wie wiirden Sie die Kosten flir einen neuen Kredit fiir Inr Unternehmen bewerten?”

@ Der GrolSteil der befragten CFOs schatzt die Kosten flr einen neuen Kredit als sehr bzw. eher teuer ein. Rund ein Viertel

steht der Thematik neutral gegentber, lediglich 4% empfinden die Kreditkosten derzeit als glnstig.

B Sehr teuer

B Eher teuer

= Neutral

B Eher glnstig

W Sehr glnstig
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Investitionsklima
Wie wird sich das Investitionsklima in Osterreich in den ndchsten 12 Monaten entwickeln?*

verschlechtern wird, ist aktuell nur mehr die Halfte der Finanzvorstande dieser Meinung. 13 % glauben in naher Zukunft
sogar an eine Verbesserung.

@ Gingen im Herbst 2022 noch 74 % der Befragten davon aus, dass sich das Investitionsklima in den kommenden 12 Monaten

B Stark verbessern

B Eher verbessern

m Gleichbleiben

B Eher verschlechtern

B Stark verschlechtern
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Risikofaktoren

,Welche der folgenden Faktoren kbnnten ein signifikantes Risiko fiir Inr Unternehmen in den néchsten 12 Monaten
darstellen?"

Neben potenziellen Cyber-Angriffen und dem anhaltenden Fachkraftemangel beschaftigt die heimischen Finanzvorstande vor

allem die Entwicklung der Weltwirtschaft: Geopolitische Risiken, getriibte Konjunkturaussichten und Russlands Angriffskrieg
gegen die Ukraine bereiten nach wie vor Sorgen. Und auch die zunehmende Regulierung steht weit oben auf der Liste.

Risikofaktoren
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Fachkraftemangel 30% 56% 14%
Zunehmende Regulierung 12% 57%

Geopolitische Risiken 14% 44%
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Konjunkturaussichten 10% 44%
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Russlands Angriffskrieg gegen die Ukraine 16% 34% 44%
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Schwaéchere Auslandsnachfrage 43% 9% 4%

Einschrankung der Gasversorgung

Erhéhung der Strom- und Gaspreise
Klimawandel
Wahrungsschwankungen
Schwéchere Inlandsnachfrage
Gesundheitliche Risiken (Pandemien wie COVID-19 etc.) 8% 14% 639 49
Kapitalmangel 6% 0% % [7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Sehr hohes Risiko B Eher hohes Risiko M Eher geringes Risiko M Kein Risiko
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Risikopositionen
,Ist aktuell ein geeigneter Zeitpunkt um weitere Risikopositionen in die Bilanz aufzunehmen?*

@ Der Risikobereitschaft der Befragten halt sich aktuell in Grenzen: Nur etwas mehr als ein Viertel ist zum jetzigen Zeitpunkt

bereit weitere Risikopositionen in die Bilanz aufzunehmen.

M Ja

B Nein
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Unsicherheitsniveau
,Wie hoch schatzen Sie die allgemeine wirtschaftliche Unsicherheit ein, mit der Ihr Unternehmen aktuell konfrontiert ist?”

Q Etwas mehr als ein Drittel der befragten CFOs beurteilt die wirtschaftliche Unsicherheit, mit der das eigene Unternehmen

derzeit konfrontiert ist, als sehr bzw. eher hoch. Zum Vergleich: Beim letzten CFO Survey bezeichneten noch 51 % der
Befragten das Unsicherheitsniveau als hoch.

H Sehr hoch

M Eher hoch

M Gleichbleibend

B Eher niedrig

B Sehr niedrig
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Inflation
,Wie hoch schdtzen Sie die Inflationsrate (Verbraucherpreisindex) in den ndchsten 12 Monaten ein?*

Inflationsrate von den CFOs im nachsten Jahr auf rund 7,5 % (Herbst: 8 %) geschatzt, fir die Eurozone werden 6,5 %
erwartet (Herbst: 8,5 %).

Q Die Inflation sinkt: Im Vergleich zur letzten Erhebung im Herbst 2022 gingen die Werte leicht zurick. In Osterreich wird die

Osterreich Eurozone
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Erwartungen bei
Unternehmens-
kennzahlen




Geschaftsaussichten
,Wie beurteilen Sie die finanziellen Erfolgsaussichten lhres Unternehmens im Vergleich zu den Aussichten vor 3 Monaten ?*

Die Geschaftsaussichten sind aktuell durchaus positiv. Damit scheint der zweite Absturz des Indexwerts nach dem Ausbruch

der COVID-19-Pandemie und dem Beginn des Krieges in der Ukraine Uberstanden. Mehr als ein Viertel der Befragten zeigt
sich hinsichtlich der finanziellen Erfolgsaussichten ihres Unternehmens optimistisch.

Finanzielle Erfolgsaussichten
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B Etwas pessimistischer
== Der Indexwert ist der Saldo der positiven und negativen Einschatzungen

© Deloitte 2023 CFO Survey Friihling 2023 — Ergebnisse Osterreich 10



Umsatzentwicklung

,Wie schdtzen Sie die Entwicklung des Umsatzes in lhrem Unternehmen in den ndchsten 12 Monaten ein?"

O

m \Wesentlicher Anstieg

B |eichter Anstieg
® Gleichbleibend
B |eichter Rliickgang

® Wesentlicher Riickgang

© Deloitte 2023
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Die Einschatzung der Umsatzentwicklung hat sich im Vergleich zum vergangenen Jahr kaum verandert: Ein GrolSteil der

befragten CFOs glaubt aktuell, dass der Umsatz ihres Unternehmens in den kommenden 12 Monaten ansteigen wird.

Umsatzentwicklung
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=== Der Indexwert ist der Saldo der positiven und negativen Einschatzungen
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Brutto-Umsatzrendite
,Wie schdétzen Sie die Entwicklung der Brutto-Umsatzrendite in Ihrem Unternehmen in den néchsten 12 Monaten ein?"

@ Optimistischer Ausblick: Die befragten CFOs gehen mehrheitlich davon aus, dass die Brutto-Umsatzrendite ihres

Unternehmens in den kommenden 12 Monaten steigen wird.

Brutto-Umsatzrendite
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Investitionsaufwand (CAPEX)
,Wie schdtzen Sie die Entwicklung des Investitionsaufwandes in Inrem Unternehmen in den néchsten 12 Monaten ein?”

Anstieg der Investitionen: Trotz schwierigem Umfeld schatzt ein Drittel der Befragten, dass der Investitionsaufwand in den

@ kommenden Monaten leicht bis wesentlich nach oben gehen wird.

Investitionsaufwand (CAPEX)
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Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
,Wie schdtzen Sie die Entwicklung der Mitarbeiterzahl in Ihrem Unternehmen in den néchsten 12 Monaten ein?"

Trotz anhaltendem Fach- und Arbeitskraftemangel plant die Mehrheit der Befragten ihre Mitarbeiterzahl in den

kommenden 12 Monaten zu erhohen: Ein Drittel geht in diesem Zusammenhang von einem leichten Anstieg aus, 8 %

rechnen sogar mit einem wesentlichen Anstieg.

Mitarbeiteranzahl
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Lieferketten und
internationales Umfeld




Lieferketten und internationales Umfeld
,In welchem Ausmafs ist Ihr Unternehmen aktuell von Lieferkettenproblemen betroffen?”

@ Lieferkettenprobleme machen vielen Unternehmen nach wie vor zu schaffen: Etwas mehr als ein Drittel der befragten CFOs

ist derzeit davon betroffen.

B Nicht betroffen

B Kaum betroffen

B Eher betroffen

B Sehr betroffen
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Lieferketten und internationales Umfeld
,Wann erwarten Sie eine Stabilisierung lhrer Lieferketten?”

@ Der GrolSteil der Befragten blickt optimistisch in die Zukunft: Mehr als die Halfte geht davon aus, dass sich die Lieferketten

bis zum zweiten Halbjahr 2023 stabilisieren werden. Ein Drittel rechnet mit einer Stabilisierung im ersten Halbjahr 2024.

M 2. Halbjahr 2023

B 1. Halbjahr 2024

B 2. Halbjahr 2024

W 2025 oder spater

B Weil nicht / Keine Angabe
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Lieferketten und internationales Umfeld
,Ergreift Ihr Unternehmen aktuell oder in naher Zukunft eine oder mehrere der folgenden MafSnahmen ?*

Die Diversifizierung der Lieferanten und Lieferrouten ist die haufigste Mallnahme, um Lieferkettenproblemen

entgegenzuwirken. Weitere gangige Malnahmen umfassen die Erhohung der Lagerbestande, die verstarkte
Zusammenarbeit mit Lieferanten sowie die Durchfiihrung von Stresstests.

MalkRnahmen

Diversifizierung der Lieferanten und Lieferrouten

Erhchung der Lagerbestinde / Aufstocken der vorrste - N ¢

Verstarkte Zusammenarbeit mit Lieferanten | 2

stresstest bzw. Szenariotests | <o

Vermehrter Einsatz von (digitalen) Planungstools _ 14
Verstarkter Bezug von heimischen Lieferanten — 10
Neubewertung bzw. Verlagerung von Produktionsstatten _ 7
Wir ergreifen aktuell keien MaBnahmen und planen auch in naher Zukunft keine MaRnahmen zu ergreifen. _ 5
0 5 10 15 20 25 30
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Lieferketten und internationales Umfeld

,Planen Sie Ihre internationalen Geschdftstdtigkeiten (Investments, Handel etc.) in bestimmten Regionen aufgrund von
geopolitischen Spannungen zu reduzieren bzw. zu erweitern?”

Unternehmen: Die befragten CFO wollen ihre Geschaftstatigkeiten am ehesten in diese beiden Regionen verlagern. Mit
einem Saldo von 7 bzw. 6 spielen aber auch Std- und Nordeuropa noch vorne mit.

BTN

Westeuropa 18 4

Nordamerika 15 2

Stideuropa 9 2 ./@

Nordeuropa 7 1 @/

Zentral- und Stidamerika 7 2 7 C :

Q Angesichts der angespannten geopolitischen Situation gelten Westeuropa und Nordamerika als sichere Hafen fur

Indien 7 2
Siudostasien 6 1
Osteuropa 12 9
Afrika 5 3
Naher Osten 5 3
China 7 7
Asien (Rest) 3 3
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Lieferketten und internationales Umfeld
,Wie stark ist |hr Geschdft von Russlands Angriffskrieq gegen die Ukraine betroffen?”

@ Die Mehrheit der befragten Unternehmen ist aktuell kaum vom russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine betroffen. Rund

ein Drittel gibt an vom Krieg eher bzw. sehr betroffen zu sein.

m Uberhaupt nicht

B Kaum betroffen

B Eher betroffen

B Sehr betroffen
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Unternehmens-
strategien




Unternehmensstrategien

,Bitte bewerten Sie in welchem Ausmayfs die folgenden Geschdftsstrategien fir Ihr Unternehmen in den nédchsten 12
Monaten von Bedeutung sein werden."

Digitalisierung, die Akquisition neuer Talente und organisches Wachstum haben strategische Prioritat. Auch das Thema

Nachhaltigkeit ist mittlerweile ein wichtiger Teil der Unternehmensstrategien. An Expansion durch neue
Unternehmensbeteiligungen und Investitionen denken aktuell die wenigsten.

Geschaftsstrategien

Digitalisierung
Akquisition neuer Talente
Organisches Wachstum
Nachhaltigkeit
Erhéhung des operativen Cash Flows
Wachstum in bestehenden Markten
Kostensenkung
Verringerung des Betriebsaufwandes (OPEX)
Einflihrung neuer Produkte / Dienstleistungen
Expansion in neue Markte
Erhéhung der Investitionen (CAPEX)
Wachstum durch Akquisitionen 6% 27% 49% 18%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Sehr wichtig B Eher wichtig M Eher unwichtig B Sehr unwichtig
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Grunde fur Klimaschutzmalinahmen
,Was sind die wesentlichen Faktoren flir das Vorantreiben von Klimaschutzmafsnahmen in lhrem Unternehmen?"

Die Verbesserung der Reputation, die Erfullung von Regulierungen und die Vorbeugung steigender zuktnftiger Kosten

gelten als die zentralen Treiber fur Klimaschutzmallnahmen in Unternehmen. Auch die Erhdéhung der eigenen
Innovationskraft sowie das Anwerben und Halten von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern spielen eine wichtige Rolle.

Grinde fur Klimaschutzmallnahmen

Verbesserung der Reputation und Stirkung des Vertrauens der Kund:innen [ . 30
Notwendigkeit aktuelle bzw. zukiinftige Regulierungen zu erfillen [ ST 25
Vorbeugung steigender Kosten in der Zukunft (z.B. steigende CO2-Preise, hohere Kapitalkosten etc.) [ 19
Méglichkeit zur Kostensenkung (z.B. reduzierter Energiebedarf, niedrigere Heiz- bzw. Kithlungskosten) e 16
Erhéhung der eigenen Innovationskraft (z.B. durch Kooperation, durch Verwendung innovativer Technologien) e 14
Anwerben und Halten von Mitarbeiter:innen . 14
Eingehen auf die Anforderungen der Kund:innen [ 12

Nutzung staatlicher Anreizprogramme [INNEGEGGN 4
ErschlieRung neuer Markte und Zielgruppen [N 2
Verringerung rechtlicher Risiken [N 2

In unserem Unternehmen wurden noch keine KlimaschutzmaRnahmen ergriffen [ 2

0 5 10 15 20 25 .30
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Sample




Sample Osterreich
Anzahl Teilnehmer:innen & Branche

51

Finanzvorstande

© Deloitte 2023

m Automobilindustrie
W Banken, Versicherungen und andere Finanzdienstleister
M Bauwirtschaft und Anlagenbau
B Biowissenschaften (Life Sciences)
W Business und Professional Services
M Energie-, Versorgungsunternehmen und Bergbau
I Fertigungs- und Produktionsindustrie
Handel
Immobilien
B Konsumgiterindustrie
B Luft-, Raumfahrt- und Ristungsindustrie
m Offentlicher Sektor (6ffentliche Versorgungswirtschaft)
1 Papier- und Verpackungsindustrie
B Pharma- und Gesundheitswirtschaft, Chemie
B Technologie, Medien und Telekommunikation
B Transportwirtschaft

B Kunst & Kultur, Unterhaltungsindustrie
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Sample Osterreich
Unternehmensgrolie laut Umsatz

B < 100 Mio. EUR

M > 100 Mio. EUR und < 500 Mio. EUR
B > 500 Mio. EUR und <1 Mrd. EUR
H>1 Mrd. EUR und <3 Mrd. EUR

B >3 Mrd. EUR
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Sample Osterreich
Eigentumsverhaltnisse

© Deloitte 2023

B Familiengeflhrtes Unternehmen

B Im Besitz weniger Eigentimer:innen

M Privates Beteiligungskapital

l Borsengelistetes/-handeltes Unternehmen

Staatliches Unternehmen

B Andere

CFO Survey Friihling 2023 — Ergebnisse Osterreich
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Sample Osterreich
Anzahl der Mitarbeiter:innen

H <250

m > 250 und < 500

m > 500 und <1000

H > 1000 und < 5000

H > 5000
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Kontakt
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Mag. Gerhard Marterbauer

Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Partner bei Deloitte

Leader Energy, Resources & Industrials Deloitte Osterreich,
Vorsitzender des Fachsenats fir Unternehmensrecht und Revision,
stv. Vorsitzender der Arbeitsgruppe Nichtfinanzielle Berichterstattung,
ASRA Jury-Mitglied, Mitglied des Vorstandes des CFO Club Austria

+43 (1) 537 00-4600
gmarterbauer@deloitte.at
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