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Wir steigern den Gewinn
Inres Unternehmens

Wir fokussieren uns auf die Steuerung und Optimierung
von Arbeitsablaufen, den Materialfluss und Investitionen
in Ihre Produktionsanlagen.

Eigentumerinnen und Eigentimer und ergebnisverant-
wortliche Fuhrungskrafte sind unsere Kundinnen und

Kunden - sie wollen rasche Effekte mit Ausrichtung an
ihren Unternehmenszielen.

Je nach Situation des Unternehmens, helfen wir noch
besser zu werden, versteckte Gewinnchancen aus
Unternehmenskaufen zu heben oder schwierige
Situationen zu bewaltigen.

Je nach Bedarf werden wir fur die rasche Analyse, die
Konzeptionierung Ihrer Problemstellung oder schlicht
und einfach fur die Implementierung angefragt. Wir
beteiligen uns an Ihrem Erfolg!

Wir suchen nach dem konkret messbaren Ergebnis-
steigerungsprojekt. Das tun wir mit hochster quantitativer
und methodischer Orientierung, kombiniert mit einem
weltweiten Netzwerk von mehr als 50.000 Beraterinnen
und Beratern.
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Unser Ziel fUr Ihr Unternehmen

Stabiles Wachstum mit steigender Profitabilitat - das
erreichen nur 5% der dsterreichischen Unternehmen.
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Die richtigen Hebel

Ein gemeinsames Zukunftsbild der Eigentimerebene
und des Managements ist die Grundvoraussetzung,.

Prioritat fir klare
Rahmenbedingungen
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Verbessern der operativen Effizienz
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Neutral -+ —+ <+ 4 4
Nein - - - -
Klares Bild Abstimmung Steigern Steigern Insourcing
von Markt/ von Vertrieb Umsatz- EBITDA von
Technologie  und Produktion wachstum Marge Leistungen

,Der schmale Grat”
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@ Die Stetigen

@ Wachstumschampions

Verbessern der
Kapitaleffizienz
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Verringern Verringern
Anlagen- Working
intensitat Capital

Wir haben 500 6sterreichische Industrieunternenmen Uber 10 Jahre analysiert. Ein
klares Bild Uber Markt und Technologie eint die Erfolgreichen. Die Stetigen vertrauen
auf hohere Eigenleistung bei starkerer Profitabilitatsorientierung - sie sind nicht so
aggressiv in der Working Capital Optimierung, holen aber mehr Leistungen aus
bestehenden Investitionen. Sie stehen fUr das gesteuerte Gleichgewicht.
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Der Situation des Unternehmens angepasst

Wir machen Sie besser, realisieren Gewinn aus Unter-
nehmenskaufen und helfen in turbulenten Zeiten.

Profit aus Unternehmens- Schwierige Situationen
kaufen realisieren meistern
Operationalisierung der ) Planung und Umsetzun
P & Operative & &

Strategie und Projekt- von Kostensenkungs-

Due Diligence

portfolio priorisieren malnahmen
Gewinnorientierte . o .
. . Technologische Liquiditatsreporting &
Leistungssteigerung Due Diligence Management
in der Produktion & &
. ) . Operative
Supply Chain Ein operatives P .
Restrukturierungs-
Planung Modell herstellen

planung & -umsetzung

Effizienzpotenziale
identifizieren und
konsequent umsetzen

Working Capital
Steuerung

Ausgrindungen und
Schliellungen managen
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Unsere Erfolge und Ergebnisse

Wir bringen Losungen in kurzer Zeit auf den Punkt und
realisieren die Gewinnsteigerung,

Eine operationalisierte
Strategie in 3 Workshops
samt Abstimmung von
Markt und Produktion

Eine Outputsteigerung von
10% durch Schaffung von
maschinen- und prozess-
orientierter Steuerung

Durch konsequentes
Lean Management eine
Leistungssteigerung in
Hohe von 6% im Bergbau

Profit aus Unternehmens-
kaufen realisieren

Vollstandige Integration
eines Unternehmens-
kaufes in 9 Monaten in CEE

Schaffung von Transparenz
Uber Organisation und
Synergien in 6 Wochen in
Zentralasien

Trennung von Vertrieb
und Produktionssteuerung
in der Lebensmittel-
industrie in 8 Wochen

Operative Strategie
in 3 Workshops

EBITDA in 6 Monaten

Von Null auf 15% 6% Leistungs-
steigerung durch

Lean Managemen

Schwierige Situationen
meistern

Eine Ausgrindung im
Rahmen eines Borsen-
ganges in 3 Monaten in
der Pharmaindustrie

Aufsetzen eines Zielsystems
und EBITDA Steigerung in der
Produktion von Null

auf 18% in 6 Monaten

Von der Wind-Down
Planung zur Vorstandsent-
scheidung in nur 3 Monaten
in der Finanzbranche

Wind-Down Planung
in 3 Monaten
t
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Was wir mitbringen

Allein in Europa verfugt Deloitte Uber 900 Beraterinnen und
Berater, die auf Value Creation spezialisiert sind. Weltweit greifen
wir auf 50.000 Beraterinnen und Berater in Strategy, Operations,
IT, Tax, M&A und Analytics zu.
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Identifizieren Quantifizieren Implementieren
Markt- und Zero-Based-Budgeting Diszipliniertes Programm-
Technologieszenarien management
Szenario Modellierung
Rasche Diagnose mit N MalRnahmenmanagement
Entscheidungsorientierung Investitionsplanung
KPI Reporting
Digitale Entscheidungs- Kennzahlen zur
unterstitzung im Leistungsmessung Stakeholder Management
Rohstoffeinkauf
OEE in der Produktion

A global leader #1 globally #1 globally
in Supply Chain Risk in Consulting based on in M&A Integration @

Management Consulting revenue and a strong Services 2017 by The
by ALM Intelligence positive vendor rating by M&A Advisor, NY
Gartner




Wo wir starten

@

Haben Eigentumerinnen
und Eigentumer und
Management die gleichen
Vorstellungen zu Markt- und
Technologieentwicklungen?

O

Haben Sie fur sich die 9
groldten Projekte in Ihrem
Unternehmen nach EBITDA
und Invest priorisiert?
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Bestellt inr Vertrieb
Kapazitaten verbindlich
bei der Produktion?

000

il

Haben Sie ausreichende
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit der richtigen
Qualifikation um lhre Zeit-
plane wirklich einzuhalten?
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Ihr Ansprechpartner bei Deloitte
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Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), dessen globales Netzwerk von Mitgliedsunternehmen
und deren verbundene Unternehmen innerhalb der ,Deloitte Organisation”. DTTL (,Deloitte Global"), jedes ihrer Mitglieds-
unternehmen und die mit ihnen verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststandige, unabhangige Unternehmen, die
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Klienten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Gesellschaft erbringen. Mehr Information finden Sie unter www.deloitte.
com.
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