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La participacion de la mujer en los organos de gobierno

Introduccion

Escuchar sobre diversas iniciativas relacionadas
con la paridad de género y lainclusion de la

mujer no es un tema nuevo; sin embargo, aunque
actualmente existen acciones que impulsan y
promueven la participacion de este grupo en
todos los contextos, hay, al mismo tiempo, otros
factores que obstaculizan la consecucion de dicho
objetivo.

En el dmbito empresarial, por ejemplo, y
principalmente en la alta direccion o dentro de
los érganos de gobierno de las organizaciones,
[ldmense Consejo de Administracion o Comités de
apoyo, la participacién de la mujer ha alcanzado
un avance significativo, sobre todo en los paises
desarrollados; no obstante, en otras regiones de
Latinoamérica, la lucha por obtener pequefios
resultados ha sido una constante.

En un estudio realizado por el Centro Global

de Gobierno Corporativo de Deloitte Global,
que utilizé como base el informe “Women

in the boardroom, a global perspective”, se
mostré que, durante 2018, a pesar de que aun
existian importantes brechas para impulsar la
participacion de la mujer, la tendencia a incluirla
en los érganos de gobierno iba en aumento.

Reconocer la importancia de la mujery la
necesidad de contar con su representacion en la
alta direccion, asi como en la toma de decisiones
dentro de los érganos de gobierno, no solo es un
tema de equidad y balance entre los miembros;
su inclusion tiene un impacto directo en los
resultados de la empresa y frente a los grupos de
interés.

Respecto a la formacién educativa, podriamos

sefialar que, practicamente, no existe diferencia
en el tipo de conocimientos que se imparten
actualmente a hombres y mujeres, al menos

en las grandes ciudades. En el dmbito de los
negocios, las diferencias o limitaciones para que
las mujeres ejerzan puestos de alta direccién y
responsabilidad, o funciones como consejeras o
asesoras en los érganos de gobierno de cualquier
compafiia, tampoco deberian existir.

No obstante, en el panorama, surgen obstaculos
constantes que hay que superar, y que pueden
mostrarse de manera consciente e inconsciente,
como barreras culturales o limitaciones adquiridas
desde la formacién familiar, sobre todo en paises
con ideologias muy tradicionales.

La equidad no significa hacer lo correcto
Unicamente desde el punto de vista social, sino
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también hacer lo mejor para las organizaciones
y para la sociedad en su conjunto, atendiendo
las demandas y preocupaciones del mercado,
en temas como la inclusion, la pluralidad y, por
supuesto, la responsabilidad social.

En este boletin, analizaremos los niveles de
participacion de la mujer en la alta direccion y
la necesidad de impulsar su presencia en estas
estructuras, asi como la relevancia que ellas
tienen en la toma de decisiones dentro de los
organos de gobierno de las organizaciones.

Participacion de la mujer en érganos de
gobierno en Latinoamérica y el mundo

La participacion de la mujer en los 6rganos de
gobierno, asi como en posiciones de alta direccion
en las organizaciones, sigue siendo un reto
significativo tanto en Latinoamérica como en el
resto mundo.

Con el paso del tiempo, se ha tenido un avance
de la participacion de las mujeres en los érganos
de gobierno, como Consejos de Administracién
o sus Comités de apoyo, asi como en los niveles
directivos de muchas organizaciones, en parte
por nuevas legislaciones en diferentes paises, que
exigen un porcentaje a cubrir dentro de dichos
grupos. Sin embargo, el contexto cultural y el
desarrollo de cada pais es un elemento clave que
refleja los progresos que se pueden tener en la
materia, en cada uno de ellos.

Diferentes economias han fomentado la
participacion de la mujer en los érganos de
gobierno de las empresas, considerando diversas
recomendaciones, regulaciones e incentivos
promulgados en leyes, principios o codigos de
mejores practicas nacionales e internacionales,
gue promueven el buen gobiernoy las sanas
practicas de negocio.

Lo anterior se debe a que, hasta el momento, no
existe un proceso general definido para incentivar
la participacion de las mujeres en la alta direccion
o en los érganos de decision, por lo que mucha

de la responsabilidad de que esto se cumpla ha
recaido directamente en el interés de las propias
organizaciones, asi como en los responsables de la
designacién de los miembros para dichos érganos.

La relevancia de la diversidad en un Consejo de
Administracién, Comités y/o puestos directivos,
se traduce en el enriguecimiento de opiniones
y puntos de vista que fortalecen y mejoran el

proceso de la toma de decisiones, al tiempo que
se potencializa la innovacién.

La sexta edicion del estudio Women in the
boardroom: A global perspective, realizado por
Deloitte Global Center for Corporate Governance,
reveld el progreso que los paises tuvieron, en
2018, para aumentar la diversidad en los 6rganos
de gobiernoy, particularmente, para detallar el
numero de mujeres que participan en ellos. El
estudio considerd una base de 8,648 empresas,
en 49 diferentes paises, representando, las
mujeres, 16.9% del total de consejeros a nivel
global. Adicionalmente, se identificd que solo
5.3% de las mujeres dentro de los 6rganos de
gobierno tiene la funcién de Presidente.

A pesar de que las cifras no son tan positivas,
en comparacién con los resultados obtenidos
en 2016 en el mismo estudio, si muestran un
incremento de 1.9% respecto a la participacion
femenina dentro de los Consejos de
Administracion.

Norteamérica

Dentro de los resultados identificados por region,
en el estudio citado previamente, se analizaron a
3,322 empresas en Norteamérica y se encontrd
que 4,191 mujeres participan en los Consejos de
Administracion de estas compafiias, representado
18% del total de consejeros. Dentro de este
grupo, 4.5% de ellas tienen el rol de Presidente,
dentro de ese érgano de gobierno.

Latinoamérica y Sudamérica

En Latinoamérica y Sudamérica, el estudio de
Deloitte sefiala que, de 243 empresas analizadas,
174 mujeres participan en los Consejos de
Administracion, es decir, 7.9% del total de
consejeros es mujer y 5.2% tienen el rol de
Presidente.

El progreso de estas cifras refleja un avance lento
en comparacion con los resultados obtenidos

en 2016, que muestran una representacion del
género femenino en estos 6rganos equivalente al
7.2%, registrando asi un crecimiento de solo 0.7%.

Argentina

En Argentina, al momento de realizar el

estudio, no existian ningun tipo de cuotas para
incrementar el porcentaje de mujeres en las
juntas directivas, aungue si para ocupar cargos
legislativos, lo cual podria ser una buena iniciativa

para mejorar los resultados de las corporaciones
en cuanto a la brecha de género.

De las empresas analizadas en el estudio de
Deloitte, se encontrd que la representacion
femenina en puestos de la alta direccion fue de
11.2% y, satisfactoriamente, en la junta directiva,
existié una representacion de 51%.

En agosto de 2020, se emitid, en Argentina, la
resolucion RESOG-2020-34-APN-IGJ#MJ, con

la cual se logré un avance importante, pues a
través de ella se pide a las asociaciones civiles

en proceso de constitucion, a las simples
asociaciones que soliciten su inscripcién en el
registro voluntario, a las sociedades andnimas
gue se constituyan, [...], a las fundaciones con

un consejo de administracion de integracion
temporariay electiva, y a las Sociedades del
Estado (Ley N° 20.705), que incluyan en su érgano
de administracion, y, en su caso, en el érgano

de fiscalizacion, una composicion que respete

la diversidad de género, estableciendo una
composicion de los érganos referidos que esté
integrado por la misma cantidad de miembros
femeninos que de miembros masculinos. Cuando
la cantidad de miembros a cubrir fuera de nimero
impar, el érgano debera integrarse de forma
mixta, con un minimo de un tercio de miembros
femeninos'.

Chile

Chile ha presentado, en dos ocasiones,
propuestas para implementar cuotas de género;
sin embargo, éstas no han sido aprobadas. En
2018 se presentd un proyecto relacionado, mismo
gue sigue en proceso de revision.

Existe una gran brecha de oportunidad en dicho
pais, ya que, en la actualidad, la representacion
de la mujer en los Consejos de Administracion
representa, Unicamente, 7.29% de los miembros
de estos drganos.

Colombia

En el caso de Colombia, se ha optado por
introducir cuotas de género a través de la Ley
581, emitida en el afio 2000, por medio de la
cual se dispone que 30% de puestos de la alta
direccion en cargos publicos deben ser ejercidos
por mujeres. Dicha legislacion reglamenta

la participacién de la mujer en los niveles de
decision de las diferentes ramas del poder
publico, a todos niveles nacionales.

1 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/233083/20200805
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Derivado de este tipo de iniciativas obligatorias,
los resultados de Colombia se han visto
favorecidos, ya que las empresas analizadas en el
estudio de Deloitte, muestran una representacién
femenina en las Juntas Directivas de 71.4%.

México

En México, segun los resultados del mismo
informe referido, alin existe una brecha
importante por cubrir: dentro de las 55 empresas
analizadas, 43 mujeres participan en los Consejos
de Administracion, lo que representan 6.5% del

total de miembros de dichos 6rganos de gobierno.

De las compafiias encuestadas, no hay
representacion femenina en la Direccion General,
aunque destaca la participacion de la mujer en

la alta direccién —representando 7.7% del total—,
encabezando, especificamente, la Direccién de
Finanzas.

é¢Qué se esta haciendo para cambiar las cifras
actuales?

Hay paises que han decidido adoptar y establecer
regulaciones rigidas para incrementar el nimero
de mujeres en los érganos de gobierno de las
organizaciones, como es el caso de Alemania,
Australia, Bélgica, Canadd, Colombia, los Estados
Unidos, Grecia, Kenia, Portugal y Noruega.

En este Ultimo, es importante enfatizar que

la representacion femenina en los Consejos

de Administracion es de 41%. Estos ejemplos
demuestran el deseo de avanzar de una manera
mas rapida en el tema, sin dejarlo como una
opcion a voluntad para las organizaciones

En lo que a México respecta, tras 19 afios de
mejora continua del Cédigo de Principios y
Mejores Practicas de Gobierno Corporativo,
emitido por el Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), su ultima version, publicada en 2018,
incluye una recomendacion para incorporar

a la mujer en la integracion del Consejo de
Administracion (especificamente, la practica
numero 15). El apartado considera “importante la
incorporacion de la mujer, pues sus habilidades le
permiten aportar ideas y puntos de vista distintos
a los asuntos de una sociedad, enriqueciendo asi
la diversidad de conocimientos y experiencias”.

Por otra parte, en los Ultimos afios, el
denominado “30% Club” —un grupo de
presidentes de empresas y directores ejecutivos
que busca impulsar la diversidad de género en

las juntas y los equipos de alta direccion— ha
lanzado campafias en México, Chile y Colombia,
con el objetivo de incrementar la participacion de
la mujer en los Consejos de Administracion y las
posiciones de liderazgo. Dentro de los Consejos
de Administracion, se busca alcanzar una cuota
minima de participacion del 30%.

Aunado a este tipo de iniciativas, este afio,
Meéxico, Chile y Colombia se unieron de nueva
cuenta al movimiento global llamado “Ring the
Bell for Gender Equality”, el cual se implementd
desde hace mas de siete afios, para pronunciarse
a favor de la igualdad de género.

Otros datos relevantes para impulsar la
participacion femenina en la alta direccién
Estimaciones del Banco Mundial y algunas
perspectivas de poblacion de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), de 2018, revelan que,
en el mundo, hay 3,763 mil millones de mujeres,
que representan 49.58% del total de la poblacion.

Desde una perspectiva comercial, un estudio
realizado por Grey México, en 2015, muestra

que 70% de las decisiones de compra totales las
toman las mujeres, lo cual refleja la importancia

y determinacién de la influencia femenina en las
compras, ya sea para consumo propio o para el de
otros miembros de la familia o pareja.

Samyra Crespo, de la red Mujeres Lideres por la
Sostenibilidad, expresé que el poder adquisitivo
de las mujeres se estima en cerca de USS28
billones de délares. “Las mujeres deciden

sobre las compras del hogar, las vacaciones, la
tecnologia, las actividades educativas; entonces,
si no participan, se vuelve mucho mas dificil
promover un cambio®”, explicd.

En el comercio digital, las mujeres son parte
importante del mismo. Su presencia se traduce en
importantes transacciones y en comportamientos
que las convierten en un objetivo de mercado
relevante para las organizaciones.

Las cifras anteriores nos muestran, con claridad,
cdmo las mujeres son un elemento esencial en las
decisiones que el mercado demanda, por lo que,
en ese sentido, sobra reconocer su participacion
en la toma de decisiones de cualquier
organizacién.

2 https://elpais.com/internacional/2015/04/13/actualidad/1428939137_283652
html

Retos y realidades que enfrentan las mujeres
con relacidn a su participacion en la alta
direccion

Como se ha observado a lo largo de este boletin,
la participacion y representacion femenina

en los 6rganos de gobierno y la alta direccion

es baja, al igual que su presencia en puestos
directivos. De manera frecuente, un gran numero
de mujeres deserta a ocupar puestos de mayor
responsabilidad debido a barreras culturales
dentro de su dmbito profesional, como la
maternidad, actividades no remuneradas por igual
con el sexo contrario y otros contextos culturales
asociados al machismo, que aun persiste y limita
su crecimiento dentro de las organizaciones.

Al respecto, es importante sefialar que, si las
mujeres desertan de posiciones de menor
responsabilidad o liderazgo, o se mantienen por
periodos cortos dentro de las organizaciones,
tendrdn pocas posibilidades de generar la
experiencia y el desarrollo profesional buscado
para formar parte de un érgano de gobierno.

La investigacién Women in Business 2019 detallo
gue México se ubica en el lugar 23, a nivel
mundial, de los paises con mujeres en puestos
directivos.

Dentro de dicha investigacion, se reveld también
que, globalmente, 87% de las empresas cuentan
con al menos una mujer en la alta direccién y 29%
de éstas ocupan puestos de gerentes senior.

En América Latina, se encontrd que 83% de las
empresas cuentan con al menos una mujer en la
alta direccion y 25% de mujeres ocupan puestos
de gerentes senior.

Actualmente, se han realizado muchos esfuerzos,
desde el dmbito empresarial y gubernamental,
para disminuir la brecha de género en paises
como México. Sin embargo, las organizaciones
aun tienen una importante oportunidad para
impulsar un cambio mayor y promover acciones
que diversifiquen los érganos de gobernanza.

Existen retos importantes para romper
paradigmas e impulsar la participacion de la
mujer en puestos de liderazgo. Es fundamental
eliminar estereotipos en relacion a qué carreras
y actividades son de mujeres, y fomentar la
igualdady la paridad de género.
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Muchas empresas, a través del empuje social

y adoptando conductas justas y éticas, han
impulsado el crecimiento profesional de las
mujeres, con el objetivo de desarrollar en ellas las
capacidades necesarias para que puedan alcanzar
un puesto de liderazgo.

Conclusiones

Mas alla de hacerlo por atender un esquema

de responsabilidad social o por cumplir con

una politica de inclusion o diversidad de género
de la organizacion, es importante impulsar la
participacion de la mujer en puestos de liderazgo
y su representacion en los érganos de gobierno,
por la valiosa opinidn y perspectivas que ellas
pueden aportar para la toma de decisiones.

Mientras mas diversidad haya en los puestos
directivos o en los Consejos de Administracion,
mas nutridas y bastas seran las discusiones y, por
ende, se llegaran a decisiones mas asertivas y
rentables.

De lo contrario, si se mantiene el perfil tradicional
de los érganos de gobierno, en donde un alto
porcentaje de quienes lo conforman pertenece

al género masculino, se corre el riesgo de que
las discusiones sean limitadas y bajo un mismo
enfoque.

Por otra parte, se debe reconocer que el talento
no tiene género. Las organizaciones que no
incluyen a mujeres en sus érganos de gobierno y/o
en la alta direccidn, se limitan en la diversificacién
de experiencia y puntos de vista, asi como en la
posibilidad de incrementar la rentabilidad de sus
negocios, por desconocer lo que esta figura que,
como sefialamos, tiene una gran influencia en el
mercado, estd deseando innovar o consumir.

Es importante permear, entre las organizaciones,
el hecho de que la participacion femenina dentro
de la alta direccién y los érganos de decision es
fundamental para impulsar una diversidad de
opinidn entre las personas que integran estos
grupos de poder empresarial. La mujer es un
ente social y econémico que ha demostrado, en
el mercado laboral, que la “falta de capacidad”
ha dejado de ser una excusa para su crecimiento
profesional y para el desarrollo de las propias
organizaciones.
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