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Um outro futuro é possivel
Perspectivas para o setor
guimico no Brasil
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Abiquim - Associacdo Brasileira da
Industria Quimica (www.abiquim.org.br)
é uma entidade sem fins lucrativos
fundada em 16 de junho de 1964, que
congrega industrias quimicas de grande,
médio e pequeno portes, bem como
prestadores de servicos ao setor quimico
nas areas de logistica, transporte,
gerenciamento de residuos e atendimento
a emergéncias.

A associac¢do realiza o acompanhamento
estatistico do setor, promove estudos
especificos sobre as atividades

e produtos da industria quimica,
acompanha as mudancgas na legislacao

e assessora as empresas associadas

em assuntos econdmicos, técnicos

e de comércio exterior. A entidade

ainda representa o setor nas negociacdes
de acordos internacionais relacionados a
produtos quimicos.

Deloitte

A Deloitte oferece servigos de auditoria,
consultoria empresarial, assessoria
financeira, gestdo de riscos e consultoria
tributaria para clientes publicos e
privados dos mais diversos setores.
Atendemos a quatro de cada cinco
organizacdes listadas pela Fortune Global
500°, por meio de uma rede globalmente
conectada de firmas-membro em mais de
150 paises, trazendo capacidades de
classe global, visdes e servicos de alta
qualidade para abordar os mais
complexos desafios de negébcios dos
clientes. Para saber mais sobre como os
263.900 profissionais da Deloitte
impactam positivamente nossos clientes,
conecte-se a nos pelo Facebook, LinkedIn
e Twitter. No Brasil, onde atua desde 1911,
a Deloitte é uma das lideres de mercado,
com seus 5.500 profissionais e com suas
operagdes em todo o territério nacional, a
partir de 12 escritoérios.
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O ponto de inflexao para o Brasil -
e para a industria quimica

Pode-se dizer, sem sombra de duvidas, que o
Brasil, em 2018, vive um momento de inflexéo
na sua historia. Depois de entrar no século 21
tendo resolvido a hiperinflagdo, engatamos um
ciclo de crescimento que resultou em maior
desenvolvimento, prosperidade e justica social.
Nos anos seguintes, porém, a exuberancia

do crescimento deu lugar a uma das mais
graves recessdes da nossa historia - além de
profundos questionamentos acerca do modo
COMO empresarios e governos interagem.
Hoje, estamos em um momento fmpar entre

0 passado de esperanga e o presente de
incertezas. As escolhas que fizermos, nesse e
nos proximos anos, serdo fundamentais para
determinar que pais queremos ser, de fato.

Aindustria quimica quer exercer a sua
vocagdo como uma das protagonistas no
desenvolvimento do Brasil. Para isso, precisa
retomar os investimentos, que dependem
da resolugdo de uma série de entraves que
tiram competitividade da nossa industria.
Sem abrir mdo do comércio exterior,
precisamos retomar nossa posi¢do na
cadeia de produgdo interna.

Fernando Figueiredo
Presidente-executivo da Abiquim

As propostas apresentadas neste relatério
tém esse objetivo: retirar os entraves que
freiam os investimentos e dar a indUstria
quimica as condi¢des para ajudar o Brasil e
os brasileiros. Resumidamente, as iniciativas
abrangem medidas que visam a redugdo

de custos e da burocracia, a modernizagdo
de processos produtivos e a inser¢do da
industria quimica no século 21. Nesse
sentido, criar as condi¢Bes para as industrias
inovarem é fundamental. S6 assim o setor
vai se inserir no contexto da Industria 4.0.
Somos um setor que permeia os demais
setores da nossa industria. Participamos da
cadeia do agronegocio, do setor automotivo,
do segmento de eletroeletronicos,

entre outros tantos, atuando como um
importante agente da convergéncia que
marca a nova era da economia - cada

vez mais digital, integrada, colaborativa e,
sobretudo, interdependente. Assumimos,
com orgulho, nosso papel de contribuir com
os demais para o crescimento e ganho de
produtividade que o Brasil almeja.

Tenham todos uma étima leitura.

Marcos De Marchi
Presidente do Conselho Diretor da Abiguim

"As propostas
apresentadas
neste relatorio
tém o objetivo de
retirar os entraves
que freiam os
investimentos e dar
a industria quimica
as condicdes para
ajudar o Brasil e os
brasileiros.”



Sumario executivo

Setor com presenca
marcante na economia

A industria quimica esta presente em
quase todas as atividades econémicas
- agricultura, setor automotivo,
eletroeletrénicos e servicos de saude
sdo alguns exemplos. As empresas do
segmento sdo ainda responsaveis por
criar solucdes sustentaveis que ajudam
a preservar o planeta e melhorar a
qualidade de vida e a longevidade das
pessoas. O setor quimico brasileiro é o
oitavo maior do mundo, responde por
10% do Produto Interno Bruto (PIB)
industrial nacional (ou 2,5% do PIB
total) e 2 milh&es de pessoas, entre
empregos diretos e indiretos.

Retomada de
investimento entre os
desafios a enfrentar

Nos ultimos anos, a industria
quimica brasileira vem enfrentando
uma série de desafios que tém
provocado estagnacdo da producdo,
queda do investimento, déficit na
balanca comercial e fechamento de
empresas. Segundo estudo da
Deloitte, 73% dos executivos do
setor quimico entrevistados ndo
pretendem realizar investimentos
para aumentar a capacidade
produtiva nos proximos dois anos
- e 38% ja tiveram de interromper
projetos para ampliacdo da
capacidade de producao.

©

IndUstria em busca da
competitividade

Os maiores obstaculos que minam a
competitividade da industria quimica
do Brasil sao os altos custos com
matérias-primas (que podem
representar até 80% dos custos

de produgdo de uma planta
petroquimica) e energia (cerca de
20%). Outros desafios sdo
complexidade excessiva do sistema
tributario, ineficiéncia da
infraestrutura existente e burocracia
do ambiente de negdcios brasileiro.
Nos ultimos anos, a recesséao se
somou a essa lista de empecilhos.
Com a redugao da atividade
econdmica, vieram a diminuicdo do
fornecimento de produtos quimicos
fabricados no Brasil para outros
setores e 0 aumento de
importacoes.



Solu¢Bes no horizonte

Para a industria quimica se fortalecer,
retomar a competividade e voltar a
crescer, é preciso haver unido de
esforcos entre os setores publico e
privado em torno de uma agenda de
reformas. A Abiquim traduziu as
preocupacdes do setor em um conjunto
de propostas para curto, médio e longo
prazos que focam em trés pontos:
reducdo de custos para aumento de
competitividade; melhoria de aspectos
regulatérios para dar seguranca a
industria e aos consumidores e
aumento dos investimentos. Sdo
medidas que visam potencializar a
geracdo de riqueza proporcionada pela
indUstria quimica sobre a economia
brasileira, sobretudo tendo em vista o
enorme potencial competitivo do setor
representado pelas grandes reservas
naturais de 6leo e gas do Pais.

Ganhos para toda a
economia

Os resultados esperados com a
adocdo das propostas da Abiquim
representam, até 2030, um
incremento acumulado de

US$ 231,2 bilhdes no PIB do
segmento, aumento de US$ 63,6
bilhdes no recolhimento de impostos
e crescimento acumulado de

US$ 53,1 bilhdes na remuneracao

do trabalho.

Quimica 4.0

O modelo de negbcios do setor
guimico esta em meio a uma
revolucdo provocada pela
implanta¢do do conceito de
Industria 4.0 e deve passar por
transformagdes com o
desenvolvimento de tecnologias
digitais, como robética avangada,
Internet das Coisas, inteligéncia
artificial e big data. Se o momento
for bem aproveitado, a industria
guimica brasileira pode sair dessa
revolucdo melhor preparada para
competir com players globais nas
cadeias de valor.




Sumario executivo

Cenario da industria quimica brasileira

Gargalos
@
Ambiente de Alto custo das Alto custo Custos logisticos  Custos
negécios de baixa matérias-primas de energia burocraticos
competitividade basicas e falta elevados

de contratos de

longo prazo

Oportunidades

Tamanho da Grandes Uso de energia de Incentivo ao Oportunidades Quimica 4.0
economia reservas de fontes renovaveis desenvolvimento setoriais
brasileira 6leo e gas sustentavel dos

demais setores




DimensOes competitivas

Aspectos prioritarios para o crescimento da producao, da rentabilidade e dos investimentos

1. Matéria-prima 5. Comércio exterior
O desafio de competitividade da O Brasil precisa firmar acordos que
indUstria quimica brasileira comeca garantam a competitividade da industria
com os altos custos de matérias-primas quimica brasileira, defendendo a
fundamentais para a producdo de producdo nacional de praticas desleais
produtos quimicos. E preciso criar de comércio. Mais do que isso, é
condi¢des para a reducdo de custo preciso fomentar o comércio exterior,
desses insumos que, hoje, podem integrando a industria nas cadeias
chegar a 80% dos custos de producdo globais e de valor, fazendo com que
numa planta petroquimica. exportar passe a fazer parte da agenda

do empresario.

2. Energia
Para o setor quimico, a energia 6. Regulacao
representa 20% dos custos industriais. Um marco regulatério que atenda
A indUstria quimica brasileira paga pela a diversidade e a complexidade da
energia um preco mais alto do que o inddstria quimica, e que promova a
pago pelos seus pares de outros paises. eficiéncia da producdo, a conformidade,
O fim dessa disparidade de custos a seguranca para investidores e a
trara um grande ganho de competitividade do Brasil nesse
competitividade ao setor. segmento.

3. Logistica As propostas da Abiquim

Os problemas nas hidrovias e nas
malhas ferroviaria e rodoviaria imp&em
aumento de custos e perda de eficiéncia Matéria-prima 5 2 i 8
e, portanto, sdo um obstaculo ao ganho
de produtividade do setor. 4 1 10
18 5 30
1

12
3 - 7
3 - 6
TOTAE 33 32 8 73

Curtoprazo Médio prazo Longoprazo  Total

Energia

4. Inovag&o e Quimica 4.0 Logistica

A industria quimica brasileira precisa
seguir a tendéncia de uso de tecnologias
digitais, como internet das coisas, big
data, inteligéncia artificial e robdtica
avanc¢ada, aumentando assim a
produtividade.

Inovacao e Quimica 4.0

Comércio exterior

w |~ O [ (Ul
No

Regulacao
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O retrato da industria quimica

O setor guimico responde por 10% do PIB da industria no Brasil. Nos Ultimos anos,
porém, uma série de desafios no ambiente de negdcios provocou estagnagao na
produc¢do e queda nos investimentos.

Setor da convergéncia

Aindustria quimica produz insumos
presentes em quase todos os bens

de consumo e em todas as atividades
econdmicas. Pode-se dizer, sem risco de
erro, que nenhum setor da manufatura
funciona sem a participa¢do da industria
quimica. Os produtos quimicos sdo
encontrados em segmentos importantes,
como o automobilistico e o de construgdo
civil. Essa caracteristica torna o segmento
estratégico em economias desenvolvidas e
em desenvolvimento.

AindUstria quimica é, portanto, um dos
setores mais importantes e dinamicos da
economia brasileira. Nesse contexto, o
desinvestimento da cadeia de producdo
quimica é nocivo para o Brasil e trazuma
série de prejuizos para a economia do Pafs.

Geracao de riqueza

Aindustria quimica brasileira é a oitava
maior do mundo. No Brasil, é responsavel
por 10% do PIB industrial (Produto Interno
Bruto das industrias), o que a coloca como
0 terceiro maior segmento na manufatura
do Pais. O setor responde por 2 milh8es de
empregos, diretos e indiretos.

A quimica é uma etapa importante

na agregagdo de valor na indUstria. A
complexidade tecnoldgica aumenta de
forma substancial a partir da Exploracdo
e Producdo, passando pelo refino até o
consumo.

Estudos mostram que a industrializagdo
de petréleo e gas agrega, em média, de
seis a oito vezes o valor, gerando emprego,
arrecadagdo de impostos e riqueza.

Importante citar que a remuneragdo do
trabalhador do setor quimico é 100% acima
da média industrial, segundo o IBGE.

Outros estudos mostram que o setor
quimico é o segundo que mais dinamiza

a economia do Pafs. Isso é resultado
justamente da alta agregacdo de valor, da
alta tecnologia empregada e o fato de seus
produtos serem usados em mais de 90%
dos produtos industrializados.

Os desinvestimentos do setor

Em 2012, os investimentos na inddstria
quimica brasileira atingiram o pico de

US$ 4,8 bilhdes. O numero refletia o recorde
de faturamento atingido no ano anterior, de
US$ 150 bilhdes. As exportacdes cresciam

a US$ 15,8 bilhdes em 2011, um avango de
52% desde 2009.

Investimentos na industria quimica brasileira - realizados e programados (em US$ bilhes)
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A andlise superficial dos nimeros dava Excetuadas as linhas que sdo duplicadas, e desenvolvimento. Os numeros revelam

a impressdo de que a industria guimica 893 produtos foram descontinuados e 447 como o mercado respondeu a esse cenario
vinha em uma crescente inguestionavel. ndo tém mais producdo local. de estagnacdo e baixo investimento em

A despeito do aumento dos investimentos pesquisa e inovacdo. No perfodo entre 2003
e do faturamento recorde, porém, o setor Outros fatores impactaram a produgdo. e 2007 a industria quimica cresceu 16%,
sofria um verdadeiro desmanche. Entre O Brasil enfrentou nos ultimos anos entre 2013 e 2017 o segmento avangou
1990 e 2011, 289 empresas fecharam as dificuldade para desenvolver e produzir apenas 2%. Na pratica, pode-se dizer que o
portas ou mudaram o ramo de atividade. novos produtos e tecnologias que setor esta estagnado.

No total, 1.710 linhas de produtos foram substituissem aqueles descontinuados

descontinuadas no perfodo: 904 entre por conta do fim do seu ciclo de vida util, O déficit na balanca comercial foi

1990 e 2000; e 806 entre 2001 e 2011. especialmente em linhas de produtos que aumentando progressivamente - a despeito
Isso da uma média de 78 linhas por ano. exigem grande investimento em pesquisa do crescimento das exportagdes, que

Volume de produgéo do setor quimico (indice base 100 = 1994)

¢ 146, 1466 1490 1458 1455 150,0 1514
1406 1384

1442 148
1367 1364
1y 1282
gy 120
110,6 108,9
il I I I I I I

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: Abiquim

@ 7 3 O/ "A estagnacdo da industria quimica ndo pode continuar,
O pois esse é um setor de base, ou seja, abastece todo o

dos executivos da indiistria parque de transformagdo instalado no Brasil. Nenhum pais
quimica brasileira ndo pretendem , . ~
realizar investimentos para se desenvolveu até hoje sem contar com uma produc¢ao
aumentar a capacidade produtiva qufmica relevante.”

nos proximos dois anos, segundo

pesquisa da Deloitte Marcos De Marchi, presidente do Conselho Diretor da Abiquim



chegaram a US$ 14,1 bilhdes em 2013, um
avango de 35,6% desde 2009. O déficit,
que era de US$ 15,7 bilhdes em 2009,
aumentou para US$ 32,0 bilhées em 2013,
mais que dobrando em menos de cinco
anos. Em 2016, as exportacdes cairam
para US$ 12,1 bilhdes, dada a crescente
dificuldade da indUstria em ser competitiva
tanto no mercado nacional quanto no
exterior. Em 2017, o déficit na balanca,

de US$ 23,4 bilhGes, voltou a crescer em
relacdo aos trés anos anteriores. Esse
resultado reforca a importancia de uma
retomada do crescimento da economia
acompanhada do fortalecimento da
competitividade interna do Pals, que
possibilite tanto uma maior participagdo
do produto nacional no incremento do
consumo quanto um impulso a efetivagdo
de novos investimentos produtivos.

Como ndo podia deixar de acontecer, as
receitas cafram - de US$ 150 bilh8es em
2011 para US$ 109,2 bilhdes em 2016.

Vale mencionar que este resultado reflete
também o efeito da flutuagdo do cambio.
A queda dos investimentos foi ainda mais
acentuada: 85% entre 2012 e 2015. Um
estudo da Deloitte' revelou que 73% dos
executivos do setor entrevistados no Brasil
ndo pretendem realizar investimentos
para aumentar a capacidade produtiva
nos préximos dois anos, enquanto 38%

ja tiveram que cancelar ou interromper
projetos para ampliagdo da capacidade

de producdo. Na confirmacdo do pior dos
cendrios, os investimentos podem cair para
US$ 200 milhdes em 2022.

O resultado da falta de investimento € a
perda de relevancia da industria quimica
na economia brasileira. Em 2004, o setor
respondia por 3,6% do total de riquezas
produzidas pelo Brasil. Em 2016, a
participacdo caiu para 2,4%. Se o nimero
ainda coloca o setor como um dos mais
relevantes para a economia brasileira, €
certo que a queda ndo pode continuar. E
importante considerar também o potencial
de geracdo de riqueza proporcionada pela
inddstria quimica sobre a economia do
Brasil, especialmente na transformagdo das
riquezas advindas das grandes reservas de
petroleo e gas natural do Pais.

1. Pesquisa Industria Quimica Digital 2018 (Deloitte)

Faturamento da industria quimica (em US$ bilhes)

124,4

2008 2009

Fonte: Abiquim
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Os gargalos da industria quimica

Entender os motivos que levaram a queda da produc¢ao da industria guimica brasileira é
fundamental para a recuperacao do setor. Entre os fatores principais, estao:

&

1.Ambiente de negécios de baixa 2.Alto custo das matérias-primas

competitividade. Como outros setores
da produgdo nacional, a industria quimica
sofre com questdes relativas ao ambiente
de negdcios brasileiro. Isso pode ser
medido pela posicdo brasileira no ranking
de competitividade global produzido

pelo Férum Econémico Mundial?: o

Brasil ocupa a 802 posi¢do entre 137
paises. Entre os principais obstaculos
apontados estdo a complexidade do
sistema tributario, a legislacdo trabalhista
restritiva, o alto indice de corrupc¢do, a
burocracia elevada e a infraestrutura
logistica ineficiente. Um exemplo das
dificuldades é a estrutura tributaria que,
além de cara, é confusa. Essa situagdo
provoca aumento de custos e riscos, uma
vez que permite interpretac®es diferentes
quanto as hipoteses de incidéncia e
cobranca de valores indevidos.

Preco da nafta no Brasil (em US$/t e em €/t)

1100

bésicas e falta de contratos de longo
prazo. A industria quimica brasileira

paga um dos pre¢os mais altos do mundo
pela nafta petroquimica, um insumo
basico para diversos produtos. Outro
desafio esta nos prazos dos contratos de
fornecimento de matérias-primas, que
costumam ser curtos: enquanto, no Brasil,
esses contratos duram de dois a cinco
anos, em outros paises variam de 20 a

30 anos. Essa situagdo provoca incerteza
no investidor, que ndo sabe se tera
matéria-prima para alimentar a fabrica. Na
pratica, os prazos curtos desestimulam
investimentos de longa maturagdo.

Na pratica, os prazos curtos desestimulam
investimentos de longa maturagdo.

Outro grande obstaculo a competitividade
da industria brasileira como um todo - e
da indUstria quimica, em particular - é

1000 A /\

— US$/t

VAT

800 /

\ —€/t —

\/
V
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w

o prec¢o do gas natural no Pafs, insumo
fundamental para o setor. De acordo

com um estudo da Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econdmicas, o alto preco do
gas pode tirar meio ponto percentual da
taxa de crescimento anual do PIB brasileiro
até 2025, reduzir a taxa de investimento
em 1,4 ponto percentual e aumentar
ainflagdo em 0,44 ponto percentual.
Mesmo com a promulgag¢do da Lei do
Gas, de 2009, a politica de utilizagdo do
gas usado como matéria-prima industrial
ainda ndo foi regulamentada - como foi
feito em outros palises. Por aqui, o prego
se aproxima do valor cobrado em vendas
gerais ao mercado, e é muito maior do que
o do gas usado para produzir eletricidade.
Outra questdo gue explica os altos custos
do gas natural no Brasil € o monopdlio

da Petrobras, que é responsavel pela
producdo, importagao e distribui¢do do
insumo. Ja nos Estados Unidos, hd em
torno de 6.000 pequenas empresas que
competem pelos consumidores.

. The Global Competitiveness Report 2017-2018,

Férum Econémico Mundial (www.weforum.
org/reports/the-global-competitiveness-
report-2017-2018)

. Revista Exame 5/12/2012 (https://exame.abril.com.

br/revista-exame/la-o-preco-do-gas-cai-aqui-sobe)



Um outro futuro é possivel | Perspectivas para o setor quimico no Brasil

Preco do gas natural (em US$/MBTU)
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Fontes: Gas Energy (até dez/2006); Boletim Mensal do Gas Natural (Ministério de Minas e Energia
partir de jan/2007). Elaboragao: Abiquim

Tarifa de energia elétrica para o segmento eletrointensivo (em R$/MWh e em US$/MWh)
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Fonte: Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Elabora¢do: Abiquim

3.Alto custo de energia. A energia elétrica

€ um insumo estratégico para a industria
quimica, pois sua participagdo Nos custos
de produgdo das empresas pode variar

de 20% até 50%. Segundo pesquisa do
Instituto de Desenvolvimento Estratégico
do Setor Energético (llumina), a escalada
do prego da energia elétrica cobrada

da industria entre 2013 e 2017 foi de
quase 80%, resultando em fechamento

de fabricas e na migracdo de unidades
produtivas para pafses em que o custo

de energia elétrica é mais barato. A tarifa
média de energia no Brasil esta entre a
quinta e a sexta posi¢Bes entre as maiores
do mundo. Nos Estados Unidos, o prego da
energia (com impostos) é da ordem de

US$ 69/MWh ; no México, US$ 82/MWh;

e no Canada, US$ 78/MWh. No Brasil, a
tarifa é de US$ 124/MWh (sem impostos),
ou cerca de US$ 164/MWh (com impostos).
Esse diferencial relativo derruba a
competitividade do setor, que ainda carece
de uma politica de longo prazo que ajude
aindustria a agregar valor aos recursos
naturais brasileiros.

4. Custos logisticos. Nos ultimos trés anos,

0 aumento dos custos logisticos no Brasil
foi de 7,4% - 0 que representou para as
empresas um gasto de R$ 15,5 bilhdes.

A maior parte dos custos (63,5%) se refere
ao transporte. Os custos decorrem de
uma matriz modal muito focada na malha
rodoviaria que, ainda por cima, ndo é de
boa qualidade. Os custos logfsticos de
competidores, sejam paises desenvolvidos
ou em desenvolvimento, sdo menores.
No caso do setor quimico, os custos
logisticos somam 7% do faturamento. Na
Europa, por exemplo, o custo da logistica
da industria quimica esta entre 3,4% e 4%
do faturamento, de acordo com o estudo
“Chemical Logistics Vision 2020 realizado
pela Deloitte com o European Chemical
Industry Council (Cefic).
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5.Custos burocraticos elevados. A
elevada burocracia imp&e diversas
obrigacGes as empresas brasileiras,
incluindo as do setor quimico. Segundo
o relatério Doing Business, do Banco
Mundial, o Brasil ocupa a 1252 posic¢do
em um ranking com 190 paises que

avalia a facilidade para se fazer negdécios.

O Pafs é ladeado pelo Ird, uma posicdo
acima, e pela Guiana, uma posi¢do
abaixo. Concorrentes da América Latina,
como México e Chile, ocupam posi¢8es
muito mais adiantadas. O indicador
em que o Pais é pior avaliado mede o
pagamento de impostos: 1842 posi¢do.
Boa parte dessa ma reputacdo reflete
0 tempo gasto para o cumprimento
das obrigac8es tributarias: 1.958 horas
- ante 160,7 na média dos paises da
Organizagdo para a Cooperacgdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).
A pesquisa da Deloitte realizada com
empresas do setor quimico brasileiro*
mostrou que 95% dessas organizac¢des
tém equipes para acompanhar as
mudang¢as na legislacdo ambiental e
76% para acompanhar mudancas na
legislacdo tributaria.

4. Pesquisa IndUstria Quimica Digital 2018 (Deloitte)
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Consolidagdes concentram operag¢oes no setor
quimico

O mundo capitalista vive uma fase de
criacdo de empresas que prometem ser
gigantes, capazes de dominar setores
ndo apenas em uma area, mas em varias.
Esse movimento é resultado de uma
onda de fusdes e aquisices em quase
todos os segmentos. Segundo dados da
Thomson Reuters, entre 2008 e 2018
houve 54 mil aquisi¢cdes no mundo - uma
média de US$ 49 bilhdes em operagdes
por ano. No setor de telecomunicagdes,
as operagdes movimentaram

US$ 16 bilhdes; no de eletronicos,

US$ 18,2 bilhdes.

Na industria quimica ndo é diferente.
Entre 2001 e 2005, foram 1.278
aquisices no mundo - uma média de
US$ 18 bilhGes em operacdo por ano. S6
nos ultimos dez anos, foram 3.562 - uma
média de US$ 31 bilh&es anuais.

O impacto dessas transagdes para o
setor quimico brasileiro ndo pode ser
subestimado. A fusdo entre empresas
esta criando grandes corporagdes, com
acesso a novos mercados, novas
tecnologias, ganho de escala e reducdo de

custos fixos, ou seja, as novas empresas
sdo mais produtivas e competitivas.
Algumas aquisi¢Oes sdo “verticais”, ou
seja, avancam em diferentes elos da
cadeia de producdo por meio de fusdes
com antigos fornecedores ou clientes.
Como resultado, passam a dominar
toda a cadeia.

Especialistas explicam que essas
consolidagdes sdo resultado do ambiente
cada vez mais competitivo, que leva as
empresas a integrar as atividades
mundialmente. Sob essa nova forma de
operar, a producao é fragmentada em
paises seguindo a légica das vantagens
comparativas - locais com custos baixos,
mao de obra qualificada e ambiente de
negocios saudavel.

Segundo o World Investment Report, dois
tercos do comércio global sdo conduzidos
por grandes empresas transnacionais.
Isso forga o setor quimico brasileiro a se
preparar para a competicdo sem abrir
mao do comércio exterior, desenvolvendo
indUstrias fortes e competitivas para lidar
COm esse NoVO cenario.
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O ciclo vicioso da industria quimica para o aumento das importacdes e para
Na pratica, o setor quimico brasileiro vive a queda da rentabilidade. Altos custos e
um ciclo vicioso, que funciona da seguinte competicdo desigual provocam aumento
maneira: os altos custos com insumos e do nivel de ociosidade da indUstria e, por
infraestrutura tiram competitividade da conseguinte, inibem os investimentos e
industria quimica brasileira. A queda de provocam fechamento de unidades.

competitividade, por sua vez, abre espago

l Déficit da balang¢a comercial

L aumenta com as importac¢des
Perda da competitividade _} - P ¢
de produtos quimicos

industriais

} Queda da rentabilidade <_

Aumento do ‘

endividamento Queda da produgdo nacional

Aumento do custo de produgdo
acarretado pela perda de
=== Custo do endividamento escala produtiva

h 4
Queda dos investimentos

em novas plantas industriais
M Inicio do ciclo e em P&D

Utiliza¢do da capacidade instalada na industria quimica (em %)

87 87 87 87
83 83
82
81 81
80 80 80
78 78
77
I ]
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

* Referente ao primeiro quadrimestre de 2018
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Rentabilidade e endividamento da industria quimica (indice 1990 = 100)
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Como a industria quimica pode aumentar a inovac¢ao no Brasil

Em 2017, o Brasil figurou na 692 posicdo em
um ranking de inovagao com 130 paises

feito pela Universidade Cornell, dos Estados

Unidos, pela Insead, da Franca, e pela
Organizacao Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI). Em 2011, o Pais aparecia
na 492 posicao. Paises desenvolvidos
ocupam 24 das 25 primeiras posicoes. A
China, na 222 colocacgdo, é o Unico pais em
desenvolvimento nesse grupo. Chile (462),
Costa Rica (532), México (58°) Panama (632),
Colémbia (65%) e Uruguai (672) sdo os seis

paises latino americanos a frente do Brasil®.

Como se V&, o Brasil esta atras ndo apenas
de na¢Bes desenvolvidas, mas de pares da
América Latina com economia menor.

O setor quimico tem papel importante na
promocgao de solu¢des avangadas, que
servem ao setor produtivo e as familias.
Aindustria colabora para que o
agronegocio brasileiro seja um dos mais
relevantes do mundo. O setor também
contribui com solu¢des avancadas em
termos energéticos e ambientais.
Eletrodomésticos mais eficientes, veiculos
menos poluentes e residéncias mais
sustentaveis dependem de solu¢des que a
tecnologia da indUstria quimica cria.

A despeito da importancia da pesquisa e da
inovacdo para o desenvolvimento da

indUstria quimica - e da economia como um
todo - a baixa rentabilidade que o setor tem
registrado inibe investimentos nessa frente.
Entre 2013 e 2015, as empresas de produtos
quimicos de uso industrial do Pais
aumentaram timidamente a porcentagem de
investimentos em pesquisa em
desenvolvimento, de 0,63% sobre o
faturamento liquido para 0,8%. No histérico,
contudo, sdo quase 20 anos em que esse

patamar esta mantido abaixo de 1%. A titulo
de comparagao, esses investimentos sao, no
Japdo, da ordem de 4,5%. Os Estados Unidos
destinam 2,8% de seu faturamento em
pesquisa, enquanto na Europa esse indicador
é de 1,8%. Com pouco investimento em
inovac¢do, torna-se um desafio ainda maior
quebrar o ciclo vicioso que mina a
produtividade e a competitividade da
industria quimica brasileira.

Investimentos em pesquisa e desenvolvimento - Setor de produtos quimicos
de uso industrial (em % sobre faturamento liquido)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Anudrio da Industria Quimica Brasileira, com base em pesquisa direta da ABIQUIM

5. O Globo (oglobo.globo.com/economia/brasil-fica-estagnado-em-ranking-mundial-deinovacao-21480176)
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Oportunidades para a industria
guimica brasileira

A despeito de todos os desafios, o cenario oferece inUmeras oportunidades para a
retomada do crescimento e do investimento na industria quimica brasileira. Eis as

principais, detalhadas a seguir:

1.Tamanho da economia brasileira.
A queda de 8,6% do PIB entre 2014 e
2016 foi forte, mas a economia brasileira
ainda figura entre as maiores (ocupa
a oitava posi¢do) e mais dinamicas do
mundo. O setor produtivo é um dos
mais diversificados: ha indUstrias de
diversos setores, além de forga nos
servigos e no agronegocio - para ndo
mencionar o tamanho do mercado
interno, movimentado pelos mais de
200 milh8es de brasileiros. Todos esses
dados mostram que ndo sera por falta
de demanda que o setor quimico ndo vai
crescer.
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2.Grandes reservas de 6leo e gas. Em

2017, foram declarados 12.835 MMbbl

de reservas Provadas (1P) e 23.630
MMbbl de reservas Provadas, Provaveis e
Possiveis (3P) de petroleo. Trata-se de um
aumento de 1% e 4% respectivamente na
comparagdo com 2016. Considerando a
produgdo de 2017, o indice de reposi¢do
de reservas provadas foi de 109%. As
reservas provadas atuais mostram que
ha projetos comerciais para exploracdo
adicional de cerca de 30% em volumes
produzidos no Brasil até o fim de 2022.
Essa situacdo permite a solugdo para dois
desafios: agregar valor a indUstria de 6leo
e gas do Brasil e baratear os custos de
matéria-prima para a indudstria quimica.
O setor de dleo e gas vive sob a pressdo
da queda do uso de combustiveis fosseis,
em decorréncia do desenvolvimento

de veiculos elétricos. Como resultado, o
Brasil pode ver a riqueza das reservas

do pré-sal se perderem no fundo dos
oceanos por falta de demanda. A solugdo
para esse problema passa pelo aumento
da demanda do setor petroquimico - e a
industria quimica pode ajudar a agregar
valor para as reservas de petréleo do pré-
sal, uma vez que diminuiria a necessidade
de exportagdo de petrdleo, atividade de
menor valor agregado.

3.Uso de energia de fontes renovaveis.

E possivel aproveitar fontes de energia
renovaveis, como cana-de-agucar, energia
edlica e energia solar, entre outros, para
redinamizar a indUstria quimica, como
fator redutor dos gastos com energia.

O Brasil é o maior produtor mundial de
cana-de-agUcar, fonte de energia com
custo muito competitivo em relagdo

as outras fontes de carboidrato (como
acUcar de beterraba). Para alcangar

0 potencial, é preciso investimento

em desenvolvimento de tecnologias,
principalmente voltadas para o
tratamento da biomassa.
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As oportunidades com a biomassa no Brasil

A crescente preocupag¢do com a protecdo
ao meio ambiente abriu espaco, nos
ultimos anos, para que o Brasil se
tornasse referéncia mundial em produtos
derivados de matérias-primas renovaveis,
que podem substituir matérias-primas de
derivados do petréleo. Pode-se afirmar
que nenhum pais retine as condi¢des que

estimulam a biodiversidade como o Brasil.

Entretanto, o bom aproveitamento
depende do barateamento dos custos de
producdo: a maioria dos mercados nao
aceita pagar precos mais elevados do que
0s pagos pelos produtos petroquimicos
tradicionais.

No Brasil a cana-de-aclcar responde por
74% da biomassa plantada. Outras

Principais tecnologias para conversao de biomassa em matéria-prima

Oleo e gas Refinaria

- Gas de sintese
Gaseificacdo
Biomassa

12 geracdo de
petroquimicos

L e AgUcares
Sacarificagdo

Fonte: Abiquim

No cenario atual, o petréleo ainda deve
seguir como principal fonte de

matérias-primas para a industria quimica.

O crescimento das fontes renovaveis vai
depender do maior engajamento das
empresas com sustentabilidade de seus
processos. A transicdo das

matérias-primas petroquimicas para
fontes renovaveis, no entanto,
depende da redugdo do custo dessas
matérias-primas.

Por conta da grande quantidade de
biomassa para a obtencdo de produtos

culturas de destaque sdo soja, milho,
laranja, arroz, mandioca, trigo e banana.
Todas essas culturas podem produzir
residuos que serdo usados pela industria
quimica, por meio de cadeia de
transformacdo desses recursos até
chegar as matérias-primas necessarias
para a industria quimica.

22 geracdo de
petroquimicos

4 Gas para liquido g

Chemical
Building Blocks

quimicos, a disponibilidade e o
armazenamento vao se tornar variaveis
complexas a ser gerenciadas na cadeia
de valor - e apontadas como criticas
para a viabilidade das solugdes
sustentaveis.
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4.Incentivo ao desenvolvimento

sustentavel dos demais setores. Uma
pesquisa recente® mostrou que 81%

dos brasileiros ddo muita importancia

a selos que garantem a utilizagdo de
fontes renovaveis nos produtos que
compram. No mundo, 85% acreditam
que gquestB8es ambientais ganhardo mais
relevancia nos proximos cinco anos.

O cenario imp&e novos desafios - e
também oportunidades - para a indUstria
quimica. Se, por um lado, ha o desafio de
0 setor implantar padrées sustentaveis
de produgdo, por outro é uma chance

de mostrar a importancia da industria
como criadora de solu¢Bes em prol do
desenvolvimento sustentavel. Diversas
iniciativas da industria quimica estdo
ligadas aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), uma agenda criada
pela Organizagdo das Nag¢des Unidas
(ONU) que é, nas palavras da instituicdo,
um “plano de a¢do para as pessoas,

para o planeta e para a prosperidade”.
Um exemplo: a produgdo de insumos

e produtos quimicos que aumentem a
produtividade agricola ao permitir menor
uso de recursos como terra e agua, além
de aumentar a longevidade dos alimentos,
reduzindo o desperdicio. O setor acredita
que a quimica tem o potencial de ser

uma das ciéncias que contribuira para o
desenvolvimento sustentavel nas proximas
décadas ao desenvolver solu¢Bes para

a criagdo de produtos e processos cada
vez melhores, que poupem ao maximo o0s
recursos naturais e impactem cada vez
menos o0 meio ambiente.
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Indistria quimica investe para se tornar mais
sustentavel

Além de ajudar os demais setores a se
tornarem mais sustentaveis, a industria
quimica investe para adotar as melhores
praticas para causar o menor impacto
ambiental e na vida das pessoas. Ha mais
de 25 anos, a Abiquim coordena o
programa Atuacdo Responsavel®. O
programa é o compromisso do setor
quimico com a sustentabilidade - e fazer
parte dele é requisito para filiar-se a
associacdo. Ao longo de um quarto de
século no Brasil, o Atuagdo Responsavel®
propde e incentiva a adocao de boas
praticas nas seguintes areas: seguranga
de processo, saude, meio ambiente,
seguranca do trabalho, gestdo do
produto e seguranca das instalacdes.

Na area de sustentabilidade, a indUstria
quimica brasileira tem obtido avan¢os na
reducdo do consumo de energia elétrica
em seus processos produtivos. Isso é
resultado de investimentos em sistemas
de monitoramento de consumo e
racionalizacdo por meio de equipamentos
e processos mais eficientes, incluindo a
geracao interna de energia que é
consumida ou vendida para outras
empresas. Os indicadores mostram que o
consumo de energia elétrica por tonelada
de produto teve uma reducgao de 30% no
periodo de 2006 a 2016. Melhorias em
processos também resultaram em
redugdo no consumo de dgua. Houve
uma redugdo de 25% no volume de dgua
captada por tonelada de produto no
periodo de dez anos. Nesse mesmo

periodo, as emiss6es de CO, equivalente
referentes a industria quimica tiveram
uma reducdo de quase 30%.

Esses resultados sao reflexo de
alteracdes na matriz energética com a
migracdo para o uso de combustiveis
mais limpos, além de investimentos em
sistemas de aquecimento mais eficientes.
Nao por acaso, a industria brasileira de
produtos quimicos para uso industrial
tem se destacado entre seus pares
globais. Segundo o Conselho
Internacional das AssociacBes da
Industria Quimica (ICCA), a intensidade
das emiss6es de CO, da industria
guimica brasileira é 51% menor do que
a média apurada entre 47 paises
associados a entidade.

Um canal relevante de emissdes de

CO, ocorre no transporte de
matérias-primas, insumos e produtos
finais. Parte desse problema decorre da
falta de malha ferroviaria ampla e de
qualidade e do alto custo da cabotagem.
O resultado é o grande uso do modal
rodoviario via transporte por caminhdes,
veiculo mais poluente.

Investimentos em infraestrutura
permitiriam a mudanca nesse cenario.
Segundo proje¢des da Abiquim, o menor
uso do transporte de cargas via rodovias
teria potencial de reduzir as emissdes
anuais de CO, em 2,14 milhGes de
toneladas.

Indicadores obtidos pela industria quimica entre 2006 e 2016 por meio do Programa Atuacdo Responsavel®

641% ©25% @29% ©30%

Reducdo de geracdo Diminui¢do do volume Queda da emissdo de Reducdo de energia
de resfduos (kg/t) de agua captada (m?/t) CO2 (kg de CO2eq/t) elétrica por tonelada
produzida (kWh/t)

6. Environment Research 2017 (Tetra Pak e Ipsos)
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5.0portunidades setoriais. Diversos
setores industriais estdo passando por
mudang¢as profundas, motivadas por
fatores diversos como mudangas nos
habitos dos consumidores, pressdes
para maior sustentabilidade, avancos
tecnoldgicos e necessidade de maior
eficiéncia. Ha oportunidades nos
seguintes setores:

Tratamento de dgua e saneamento basico:
A indUstria pode fornecer produtos
guimicos ou tecnologias importantes para
o tratamento de dgua e esgoto e meios de
distribui¢do de agua limpa via sistemas de
tubulacdo confidveis;

Embalagens plasticas: As embalagens mais
modernas sdo produzidas com insumos
quimicos que permitem embalagens mais
leves, resistentes e seguras no manuseio,
aumentando o tempo de vida Util e
reduzindo desperdicios;

Mobilidade: pressdes pela redugdo nas
emissGes de gases poluentes e menor
uso de matérias-primas estdo levando a
criacdo de vefculos mais leves e eficientes
- e aindustria quimica tem papel
fundamental para o cumprimento dessas
metas;

EdificagBes: Produtos da industria quimica
sao fundamentais para a construgdo

de edificios sustentaveis, ou seja, que
permitam uso racional de agua e energia,
por exemplo;

Agricultura: Desenvolvimento de sementes
mais resistentes e adaptaveis, fertilizantes
mais eficientes e produtos que reduzem a
necessidade do uso de agua na agricultura;

Saude: A industria quimica pode
desenvolver e fornecer materiais que
reduzem cada vez mais os riscos de
contaminacdo, além de préteses mais
leves e resistentes e medicamentos mais
eficientes;

Cosméticos e higiene pessoal:
Oportunidades para o aproveitamento da
biodiversidade brasileira na producdo de
ingredientes.
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6.Quimica 4.0. Com base no conceito de
Industria 4.07, a nova estrutura de Quimica
4.0 traz inovagdes em importantes vetores
do setor quimico, como automotivo,
construcdo e industria de embalagens,
que deverdo acontecer gradualmente. A
nova realidade da indUstria quimica esta
particularmente relacionada ao processo
continuo de digitalizagdo dos modelos
de negdcio. Essa nova abordagem
tem a ver com topicos e conceitos de
economia circular, matérias-primas
renovaveis, energias renovaveis, utilizagao
e captura de carbono, biorefinarias e
bioplasticos. Havera massiva influéncia
em tecnologias, portfélios produtivos
e estrutura de criagdo de valores -
além de novos modelos de negocio na
industria quimica, bem como em clientes
e ofertantes. Exemplos de mudangas
disruptivas em processos tecnoldgicos
podem ser encontrados na biotecnologia
e na utilizagdo de recursos renovaveis
e energia. O avanco na industria de
biotecnologia levara ao crescimento de
aplicagdes mais eficientes de matérias-
primas bioldgicas nos processos de
produgdo quimica (a “biologizagdo da
quimica”). No meio termo, a producdo
de quimicos a partir da eletricidade,
hidrogénio e CO, ganhara importancia. O
setor quimico devera assumir um papel-
chave ao unir energia e setor industrial
fazendo uso de picos de oferta em energia
renovavel até manufatura de matérias-
primas sintéticas, para assim, reduzir a
participagdo do uso de materiais fésseis.
Exemplo de uma mudanga fundamental
na estrutura da demanda é o crescimento
da mobilidade elétrica, que provoca
declinio da demanda por muitos produtos
quimicos de catalisadores a calor, petroleo
e gasolina, por exemplo, bem como
petroleo e aditivos de combustiveis. Ao
mesmo tempo, Novos segmentos de
negocio estdo sendo abertos em torno de
motores elétricos, como tecnologias de
reciclagem de baterias. Adicionalmente,
a demanda por materiais leves deve
aumentar.

. AIndustria 4.0 foi criada na Alemanha como uma

estratégia para a retomada da competitividade
industrial, perdida para paises asiaticos que
passaram a competir via incentivos tributarios e
baixo custo da mao de obra. Como na Alemanha,
um pals altamente desenvolvido, ndo seria
possfvel competir via custos - o que demandaria
um empobrecimento impensavel da populagdo
a saida foi investir em novas tecnologias,
como robdtica avangada, Internet das Coisas e
inteligéncia artificial.
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india e China: exemplos de politica
industrial

india

Em 2011, o governo da india criou a National
Manufacturing Policy, uma politica de
desenvolvimento industrial que tinha como
meta ampliar a participagdo e aumentar o
valor adicionado pela manufatura no PIB,
incentivando o desenvolvimento tecnolégico,
promovendo aumento de competitividade

e gerando empregos, especialmente para
pessoas pobres das areas urbanas e para a
crescente populagdo rural que migrava para
as grandes cidades. O plano surgiu a partir
de debates entre governo, empresarios e
especialistas ocorridos ao longo de dois
anos e listava seis objetivos:

1.Aumentar o crescimento da manufatura
entre 12% e 14% ao ano no médio prazo,
tornando-a o motor do crescimento da
economia indiana;

2.Criar empregos,
3.Dar qualificagdo profissional a populagdo
urbana pobre e aos migrantes rurais;

4.Promover o desenvolvimento tecnoldgico
e aumentar o valor adicionado nacional;

5.Aumentar a competitividade da indUstria;

6.Garantir a sustentabilidade do crescimento
por meio de eficiéncia energética,
otimizagdo de recursos naturais e
recuperacdo de ecossistemas.

Foram escolhidos alguns setores prioritarios
- e éimportante ressaltar que em todos eles
a indUstria quimica tem papel fundamental:
* |ndustrias intensivas em mdo de obra:
alimenticia, téxtil, vestuério, couro,
calgados, joias e pedras preciosas;

Industrias de bens de capital:
equipamentos elétricos pesados,
maquinas, transporte pesado e
equipamentos de mineracdo;

IndUstrias consideradas estratégicas:
aeroespacial, naval, hardware, eletrénica,
equipamentos de telecomunicag¢des,
defesa e energia solar;

IndUstrias em que a India j4 tinha
vantagem competitiva: automonbilistica,
farmacéutica e de equipamentos médicos;

Peguenas e médias industrias, que
respondiam por 45% da produgdo
industrial e 40% das exportagoes;

Empresas publicas de defesa e energia.
Principais medidas:
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Simplificar a regulamentag¢do dos negécios;

Agilizar o fechamento de empresas
em faléncia, garantindo direitos de
trabalhadores;

Usar compras governamentais para
impulsionar determinados setores,
notadamente infraestrutura e tecnologia;

Criar mecanismos institucionais e
financeiros para apoiar o desenvolvimento
tecnoldgico;

Estabelecer politicas de treinamento e
capacitacdo de mdo de obra especializada
para a industria;

Proteger as exportacdes contra taxas e
barreiras impostas por outros paises;

Criar os National Investment and
Manufacturing Zones (NIMZs), que
funcionam como cidades industriais com
infraestrutura, energia limpa e centros de
formagdo de mdo de obra;

Incentivar pequenas e médias empresas
via isen¢do de impostos e criar um fundo
para facilitar o crédito.

Em 2014, o National Manufacturing Policy
foi reforcado com o programa Make in
India. Com o programa, entre janeiro e julho
de 2015, o fluxo liquido de investimentos
estrangeiros subiu 73% ante 0 mesmo
periodo do ano anterior, chegando a US$
21,5 bilhdes. As acdes do Make in India
contemplam quatro areas:

1. Melhoria do ambiente de negécios:

Criagdo de uma a plataforma online para
centralizar, simplificar e agilizar a relagéo
entre setor privado e érgdos publicos.
Os servicos de todos os departamentos
e ministérios do governo central,

como pedido de licengas industriais

e ambientais estdo centralizados na
plataforma;

2. Atracao de investimentos diretos

estrangeiros: Elevacdo ou extingdo
de limites a participagdo estrangeira
para atrair investimentos em defesa e
infraestrutura;

. Criagdo de corredores industriais e

smart cities: Criacdo de areas industriais,
focadas em tecnologia da informacdo,
eletronica de alta tecnologia, automotivo
e engenharia, interligadas por transporte
de alta velocidade, criando corredores
industriais. O projeto prevé, ao longo
desses corredores, cidades industriais,
hubs logfsticos e parques residenciais;

4. Unido de esforgos entre setores
publico e privado: Convergéncia de
visdes entre o estado e os investidores.
O papel previsto para os governos é o de
emissor de licengas ao desenvolvimento
de negdcios.

China

Em maio de 2015, o Conselho de Estado

da China langou o plano estratégico

Made in China, em resposta a perda de
competitividade que a industria do pais
sofria por conta da concorréncia acirrada de
outros paises. Se, nos anos anteriores, um
dos diferenciais competitivos da China foram
0s baixos custos de mdo de obra, dessa

vez o objetivo é dotar o pals de tecnologia
avancada. “A indUstria de transformacéo

da China enfrenta o sério desafio de uma
dupla pressdo entre paises industrializados
e outros paises em desenvolvimento”,
assinalava o documento oficial do Conselho
de Estado.

O plano foi inspirado na iniciativa “Industria
4.0", da Alemanha, com a meta de superar

a chamada “armadilha da renda média”,
quando um pafs, depois de um surto inicial
de industrializa¢do e avanco de renda, ndo
consegue progredir e se tornar de fato
desenvolvido. O Made in China quer tornar o
pais asiatico um lider global na fabricagdo de
produtos de alta qualidade e alta tecnologia.

Aideia é construir uma estrutura produtiva
parecida com a da Alemanha e do Japdo,
paises com industrias fortes e inovadoras,
sem perder o status de “fabrica do mundo”
de produtos de baixo custo para outros
paises. O programa estipulou metas a serem
cumpridas em trés etapas.

Metas para 2025
* Modernizar os setores industriais;

* Fortalecer a posi¢dao da China como polo
industrial mundial;

Promover a produgdo de qualidade e em
tecnologias de manufatura inteligente;

* Melhorar a eficiéncia energética e
materiais e a produtividade da mdo de
obra;

* Colocar as empresas chinesas na posi¢do
de lideranga nas cadeias de valor da
indUstria de transformacdo;

» Dominar tecnologias-chave nas principais
industrias - e ndo mais importa-las



Metas para 2035

¢ Elevar a China ao nivel de pais industrial
de nivel médio;

e Aumentar a inovagdo interna;

* Aumentar a propriedade intelectual;

e Alcancar avangos inovadores a escala
mundial.

Metas para 2049
e Tornar a China lider mundial nos principais
setores industriais de alta tecnologia;

e Impulsionar a inovagdo e manter as
vantagens competitivas.

Tarefas estratégicas:

1.Fortalecimento da capacidade de
inovagao;

2.Promocdo do uso de producdo integrada
e digital, focando em tecnologia de
manufatura inteligente;

3.Fortalecimento da indUstria de base,
com foco em componentes, tecnologias
de processamento, materiais e servicos
industriais basicos;

4 Aplicagdo de métodos verdes de produgdo;

5.Internacionalizagdo das empresas
chinesas;

6.Melhora da qualidade do produto e
construgdo de marcas chinesas mundiais;
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7.Promogdo de avangos tecnoldgicos nos
dez setores-chave escolhidos;

8.Reestruturacdo de indUstrias para
melhoria da eficiéncia e resolucdo de
problemas de excesso de capacidade;

9.Incremento da qualidade dos servicos para
aindustria.

Agenda de medidas:

* Reforma institucional sistémica:
Transformacdo de fungdes
governamentais para apoiar a
implementacdo de estratégias, planos,
politicas e normas da industria e fortalecer
a autorregulagdo do setor;

Mercado equitativo e ambiente de
negoécios: Aumento dos padrées de
qualidade da produgdo industrial, evitando
a fabricagdo e a venda de produtos
defeituosos ou falsificados; puni¢do de
monopdlios e concorréncia desleal;

Politica de suporte financeiro:
Modernizagdo do mercado de capitais,
permitindo formas mais eficientes para o
financiamento da inovagédo;

Politica fiscal: Incentivos fiscais

com foco prioritario em pesquisa e
desenvolvimento, inclusive com crédito
para pequenas e médias empresas.
Reembolso de imposto de importacdo
para produtos usados em P&D, isenc¢do

Os investimentos da Franca em inovagao

Como o Brasil, a Franga viu sua indUstria
encolher nos ultimos anos. Entre 1995 e
2015, o peso da industria no PIB caiu de
16,2% para 10%. No nivel de emprego, a
queda foi de 15% para 10%. E a balanca
comercial da indUstria saiu de um superavit
de 2% do PIB para um déficit de 2%.

Para reverter essa tendéncia, o governo
langou em 2013 a Nova Franca Industrial
(NFI), um plano para modernizar e dar
competitividade a manufatura do pais,
com foco em trés areas: desenvolvimento
de oferta de novas tecnologias, apoio a
difusdo dessas tecnologias junto as
empresas para modernizacdo do
aparelho produtivo e desenvolvimento
e adaptacdo das competéncias e
habilidades dos trabalhadores exigidas
por tais tecnologias.

O plano consistia em ac6es focadas em
temas ligados as novas tecnologias, tais
como big data, computa¢do em nuvem,
nanoeletrdnica, realidade aumentada e
roboética. A NFI mobilizou setores da
indUstria, do governo e das universidades
para aumentar os investimentos, o uso de
tecnologias disruptivas e o nimero de
empregos. Em 2015, o programa entrou
na segunda fase, que previa apoio
financeiro de € 2,2 bilhdes para as
empresas financiarem investimentos em
tecnologia digital.

Também foi concedido beneficio fiscal,
em carater excepcional, de € 5 bilhdes.
Nessa fase, as a¢des foram agrupadas em
nove dimensdes: novos recursos, cidade
sustentavel, mobilidade ecolégica,
transporte do futuro, medicina do futuro,

de imposto sobre o valor agregado para
transferéncia de tecnologia e depreciagdo
acelerada de ativos fixos em indUstrias

e incentivo fiscais para laboratérios
industriais e centros tecnoldgicos.

Desenvolvimento e recrutamento de
talentos: Formagdo de um contingente
de méo de obra qualificada, por meio
da expansdo de programas de estudo

e treinamento no exterior e atra¢do

de mdo de obra externa. Inclusdo de
disciplinas voltadas a novas tecnologias,
como Internet das Coisas, impressdo
3D, big data, robdtica avangada e
computagdo em nuvem, no Catalogo
Nacional de Disciplinas e Especialidades
para a Formacdo Profissional e Técnica,
documento que serve com diretriz para
diversos cursos.

De acordo com o ranking global das
industrias quimicas divulgado pela Abiquim,
india (6 posi¢do) e Franga (7° lugar)
recentemente ultrapassaram o Brasil, como
resultado de suas politicas industriais.

O Brasil, que antes estava na 6° posi¢do,
hoje ocupa a 82 e esta sob ameaca de ser
ultrapassado pela Irlanda, o que reforca

a necessidade de implementacdo de
iniciativas que tragam a industria quimica
brasileira de volta a um patamar de maior
competitividade.

economia de dados, objetos inteligentes,
confianca digital e alimentacdo
inteligente. No item novos recursos, o
objetivo é desenvolver a quimica verde,
focada no uso racional de energia e
matérias-primas, com énfase em recursos
renovaveis e biocombustiveis.

Também foi estabelecido o projeto
IndUstria do Futuro, correspondente
francés da iniciativa alema Industria 4.0,
com o objetivo de modernizar e
transformar o modelo industrial da
Franca pela tecnologia digital.
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Salto para o desenvolvimento

O setor guimico elaborou uma agenda com propostas para criar as condi¢des para
0 segmento recuperar a forca, a competitividade e o crescimento. As medidas
nao elevam os gastos publicos.

Nos Ultimos anos, o Brasil viu a indUstria Participagdo da inddstria na composi¢do do PIB (em %)

.. ~ 15% Manufatura
perder espago em sua participagdo 5% Construcio
no desenvolvimento econdmico, 402 395 T 2% Indstria Extrativa

289 28,2

256 74,0
Ili 11T

gradativamente cedendo importancia ao 327 316 314
. 301 297
setor servicos. Segundo dados do The
World Factbook (levantamento da Central
de Inteligéncia Americana) e do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
o Brasil aparece, em um grupo de paises

selecionados, com uma das menores
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Por todos esses fatores, fica claro que o i
Brasil ndo pode abrir mdo de seu parque Fonte: The World Factbook (CIA)

industrial.

27



Um outro futuro é possivel | Perspectivas para o setor quimico no Brasil

No fim da segunda década do século 21,
diversos paises estdo revendo a perda de
protagonismo da industria. A experiéncia
recente de paises que desenvolveram ou
recuperaram sua industria demonstra
que a agdo do Estado como promotor do
desenvolvimento fabril € essencial.

Ndo existe dvida que a arrancada industrial
da China nas ultimas décadas se deve

as diretrizes para uma politica industrial
estabelecida pelo Conselho Superior no 8°

e 9° Planos Quinquenais que, de um lado,
empoderou os entes de governo locais a
promover a¢Bes de atragdo de investimento
e, de outro, escolheu 120 empresas de
diferentes setores considerados estratégicos,
entre as quais sete empresas quimicas, para
liderar a expansdo industrial chinesa. Ou seja,
uma politica industrial seletiva e orientada
para setores considerados estratégicos.

Da mesma forma, a India se transformou em
uma nova poténcia industrial gragas a uma
vigorosa agdo indutora e organizadora do
Estado em setores selecionados e alinhados
com as necessidades do pafs, como,

por exemplo, setor téxtil, farmacéutico,
equipamentos pesados e de tecnologia de
informacdo. No setor quimico, a criagdo

do Ministério dos Quimicos e Fertilizantes
transformou o pals no maior fabricante e
exportador de principios ativos de produtos
farmacéuticos e defensivos agricolas do
Mundo. Em 2017, a indUstria quimica indiana
se tornou maior que a brasileira.

Na Europa, dois exemplos recentes
demonstram a importancia da agdo do
Estado: a Alemanha, que sempre teve

um posi¢do proeminente no estimulo a
industria local, e onde, em 2014, a Agéncia
de Investimento e Comércio langou o
projeto “Industry 4.0: smart manufacturing
for the future” com programas de apoio

a projetos de modernizagdo industrial;

e a Franga, cujo governo desenvolveu o
projeto “New Industrial France”, de apoio

ao desenvolvimento industrial para nove
mercados considerados estratégicos e 47
tecnologias de ponta. O programa ja investiu
mais de € 1, 9 bilhdo em subsidios com
recursos publicos. Como na China e na india,
uma politica industrial seletiva e voltada
para setores considerados estratégicos. A
industria quimica francesa se tornou maior
que a brasileira em 2017.
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Até os Estados Unidos, onde politicas
industriais sofrem resisténcia de diversos
setores da sociedade, viram o governo
adotar uma politica de protec¢do a indUstria:
0 pals proibiu a exportagdo de petréleo

e gas, 0 que resultou no renascimento da
indUstria quimica e teve papel importante
para impulsionar toda a inddstria americana.

No Brasil, o acelerado desenvolvimento

da industria quimica também se deveu

a agdo positiva do Estado na atragdo de
investimentos por meio do Grupo Executivo
da Industria Quimica (GEIQUIM), que
promoveu o chamado modelo tripartite:
Estado + Investidor nacional + Investidor
internacional detentor da tecnologia.

O resultado foi a criagdo dos polos
petroquimicos de Camagari e Triunfo, ambos
realizados em uma época em que o Brasil ndo
dispunha de matéria-prima abundante, e que
hoje representam 20% do PIB da Bahia e 6,1%
do PIB do Rio Grande do Sul, respectivamente.

Por essa razao, no momento em que o
Brasil se torna um dos paises mais ricos
do mundo em petréleo e gas, nada mais
oportuno do que o Estado exercer seu
papel indutor, organizador e promotor do
desenvolvimento da industria quimica.
Para isso, propde-se a criagdo do Grupo
Executivo de Diversificagdo da Industria
Quimica (GEDIQ), subordinado diretamente
3o Ministro da Industria, Comércio Exterior
e Servigos e composto por:
* Secretarios executivos dos ministérios da
Fazenda, da Ciéncia e Tecnologia, de Minas
e Energia e do Planejamento;
¢ Presidentes executivos da Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) e da ABIQUIM;
* Trés representantes dos governos
estaduais.

O objetivo do GEDIQ é avaliar as
oportunidades de investimento e as politicas
publicas necessérias para sua concretizagéo
de acordo com as seis dimens@es para
competitividade da indUstria quimica
demonstradas neste documento.

O GEDIQ pode ser organizado em comités
tematicos para setores considerados
estratégicos como, por exemplo,
agroquimicos, produtos quimicos para
saneamento, quimicos para construgdo civil
e projetos estruturantes como refinarias e
polos petroquimicos.

O Ministro da Industria, Comércio Exterior e
Servigos deveria exercer também o papel de
“Embaixador”, promovendo a aproximacdo
com empresarios nacionais e internacionais,
bem como com Estados e Municipios
interessados em promover seu préprio
desenvolvimento econdmico com base na
industria quimica.

A atuacdo estatal, embora importante, ndo é
suficiente. Os novos instrumentos de politica
industrial devem trazer combinac8es de
politicas que estejam alinhadas as iniciativas
do setor privado e que atribuam aos
governos um papel de estimular inovacdes.

Nesse tipo de politica industrial, problemas
comuns ao atual modelo econémico
nacional, como descontinuidade, baixo
apoio politico e falta de critérios para a
entrada e a concorréncia de produtos
importados e acomodagdo do setor
privado acabam sendo minimizados. Metas
concretas que aumentam diretamente o
bem-estar social possibilitariam um ganho
na comunicagao com a populagdo e maior
envolvimento da sociedade civil.

Estratégia e governanca

Além de todas essas propostas é
importante um posicionamento
estratégico da industria quimica em
relacdo a aproximacdo e a
comunica¢do com o poder publico.
Algumas das iniciativas que podem
contribuir com este desafio sdo:

* Constituir o Conselho Estratégico
para o Desenvolvimento da Industria
Quimica (CEDIQ) para estabelecer
a interlocucdo entre o governo,
representantes do setor quimico
e trabalhadores da industria
quimica com o objetivo de formular
propostas concretas de politica
industrial para a retomada de
crescimento do setor quimico;

Criar camaras setoriais propondo
solu¢Bes ou medidas que
harmonizem o desenvolvimento de
todos os elos da cadeia produtiva
quimica a exemplo do que ocorre no
Ministério da Agricultura.




O objetivo final da politica industrial ndo
deve ser apenas impulsionar determinado
setor; deve ser ajudar esse segmento a
gerar 0 maximo de riquezas para o Pais

- em forma de investimentos, empregos

e impostos. Conectada com essa nova

forma de fazer politica industrial, a Abiquim

prop8e uma agenda para a retomada do
investimento e do crescimento do setor
quimico. Sao contemplados 6 vetores,

que visam a reduzir custos, melhorar a

regulacdo, incentivar a inovagdo e, por fim,

aumentar a produtividade.

1. Matéria-prima: o desafio de
competitividade da indUstria quimica
brasileira comega com os altos custos de
matérias-primas fundamentais para a
producdo de produtos quimicos. E preciso
criar condi¢Bes para o barateamento
desses insumos que, hoje, podem chegar
a 80% dos custos de produgdo numa
planta petroguimica;

2. Energia: Para o setor quimico, a energia
representa 20% dos custos industriais. A
indUstria quimica brasileira paga pela
energia um preco mais alto do que o pago
pelos seus pares de outros paises. O fim
dessa disparidade trard um grande ganho
de competitividade ao setor;

3. Logistica: Os problemas nas hidrovias
e nas malhas ferrovidria e rodoviaria
imp8em aumento de custos e perda de
eficiéncia e, portanto, sdo um obstaculo
ao ganho de produtividade do setor;

4.Inovagdo e Quimica 4.0: A indUstria
quimica brasileira precisa seguir a
tendéncia de uso de tecnologias digitais,
como internet das coisas, big data,
inteligéncia artificial e robdtica avangada,
aumentando assim a produtividade;

As propostas da Abiquim
Curto prazo

Matéria-prima

Energia
Logistica
Inovagao e Quimica 4.0

Comércio exterior

w N O N uu,

Regulagao
TOTAL 33
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5. Comércio exterior: O Brasil precisa
firmar acordos que promovam a
competitividade da indUstria quimica
brasileira, defendendo a producdo

nacional de praticas desleais de comércio.
Mas, mais do que isso, é preciso fomentar

0 comércio exterior, integrando a
indUstria nas cadeias globais de valor, e
fazendo com que exportar passe a fazer
parte da agenda do empresario;

6. Regulagao: Um marco regulatério que
atenda a diversidade e a complexidade
da industria quimica, que promova a
eficiéncia da produgdo, a conformidade,
a seguranca para investidores e a
competitividade do Brasil nesse
segmento.

No total, sdo 73 propostas que fortalecerdo
a industria e sua competitividade, condi¢do
fundamental para o enfrentamento dos
desafios atuais. Para facilitar a implantacdo,
as iniciativas foram divididas em medidas
de enfrentamento no curto prazo (um ano
para a efetivagdo), médio prazo (dois a trés
anos) e longo prazo (acima de quatro anos).
Com isso, busca-se chegar a consensos

e concentrar os esfor¢os em torno de
questdes prioritarias e urgentes para a
industria quimica brasileira.

As a¢Bes de curto prazo visam interromper
a queda de valor adicionado da industria
quimica e retomar o crescimento da
producdo, das vendas, dos investimentos
e da geracdo de empregos. Nesse ambito,
a industria quimica busca alternativas de
financiamento e capitalizagdo para investir
nas novas plantas industriais, modernizar
0s parques quimicos (incluindo solu¢des
digitais da industria quimica 4.0), treinar

a mao de obra e investir na criacdo de
produtos sustentaveis.

Médio prazo Longo prazo Total

2 1 8

4 1 10
18 5 30

2 1 12

3 B

3 - 6
32 8 73

E importante ressaltar que as propostas da
Abiguim ndo resultam em aumento do gasto
publico. No fim, o grande objetivo é ajudar no
desenvolvimento do Brasil.

Solugdes de curto prazo: um ano para

implementacao

Matéria-prima

1. Utilizar ¢leo e gas da Unido como
matéria-prima e insumo energético para
fomento da cadeia industrial por meio de
leildes estruturantes;

2. Promover agenda sistematica de leilées
de areas de explorac¢do de petréleo e gas;

3. Garantir o melhor aproveitamento dos
liquidos de gas natural e a estabilidade da
qualidade do géas natural fornecido ao
mercado, por meio da limita¢do do teor
maximo de etano em 9% e minimo 88%
de metano, garantindo também o
controle das emissBes de gases de efeito
estufa e poluentes;

4. Maximizar a geragdo de valor a derivados
de petréleo, por meio de politica que
limite a incorporagdo de nafta
petroquimica a gasolina;

5. Regulamentar, como previsto em Lei, a
politica para utilizagdo do gas natural para
fins ndo energéticos, ou como
matéria-prima, com base em critérios e
custos internacionais.

Energia

6. Promover o livre acesso a infraestrutura
de gas e derivados de petroleo
(escoamento, terminais, processamento,
transporte e distribuicdo) com garantia de
transparéncia, isonomia e
competitividade;

7. Estabelecer marco regulatério para a
exploracdo do gas de xisto (gas ndo
convencional);

8. Reduzir estruturalmente os custos do
setor de energia, eliminando encargos
setoriais e subsfdios cruzados, assim
como politicas sociais custeadas pelos
consumidores de energia;

9. Acelerar a redugdo progressiva da Conta
de Desenvolvimento Energético custeada
pela indUstria;

10. Avancar na reestruturacdo do setor
elétrico; estudo proposto no ambito da
Consulta Publica n° 33, do Ministério de
Minas e Energia (MME).
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Unidade Separadora de Gas Natural (UPGN) e a melhoria na qualidade do gas

Para manter a confiabilidade e a
seguranca as pessoas e ao meio
ambiente, o gas natural deve ser
comercializado com composicdo e
qualidade constantes. A Agéncia Nacional
de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) deve estabelecer
diretrizes que garantam a qualidade

do gas a ser comercializado e

assegurem 0s compromissos de

reducdo de emissdo de gases de efeito
estufa, conforme acordos internacionais.
Por meio da Unidade Separadora

de Gas Natural (UPGN), é possivel regular
e garantir a eficiéncia do processo
produtivo e a distribuicdo desse
importante insumo industrial.

O teor de até 9% de etano contido

no gas natural permite o maximo
aproveitamento do gas e de seus
liquidos como matéria-prima, além da
regulacao do mercado brasileiro,
conciliando as politicas publicas com os
interesses de produtores e
consumidores. O ndo cumprimento

Logistica

11. Investir na conservagdo das linhas
da Ferrovia Centro-Atlantica.
Determinados trechos sob a concessdo
dessa ferrovia apresentam baixa
utilizacdo, e seu estado de conservacdo
é impeditivo para a atracdo de novas
cargas;

12. Estabelecer sistema para formalizagdo,
monitoramento e fiscaliza¢do das
prioridades de atracac¢do de navios por
berco nos portos de Santos e Araty;

13. Introduzir na legislacdo de concessdo e
regulamentacdo da ANTT incentivos para
o transporte de produtos quimicos,
associados ao financiamento ou a
renovagdo da concessdo;

14. Padronizar e formalizar a gestdo de
riscos associados a acidentes pelas
concessiondrias no modal ferroviario por
meio de um programa de gerenciamento
de riscos, por parte da ANTT, comum a
todas as concessionarias para a
mitigacdo de impactos causados por
acidentes;
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dessa especificagdo provoca impactos

como:

* Aumento das emissdes de poluentes
regulados (NOx e CO) e de gases de
efeito estufa, com implicagdes no
licenciamento ambiental das atuais e
de futuras unidades industriais;

Impacto na seguranca dos
consumidores residenciais e no custo
de distribuicdo do gas natural, haja
vista a necessidade de adequacdo do
sistema existente;

Perda de eficiéncia energética dos
equipamentos que utilizam gas natural;

Impactos na geragao das centrais
termelétricas e, por consequéncia, no
custo da energia;

No sentido oposto, aproveitar a

disponibilidade do gas natural do pré-sal

e separar o etano do gas sdo metas que

trardo como beneficios:

e Aumentar a utilizagdo do gas natural
produzido no Brasil, ja que, por ser
associado ao petroéleo, é rico em etano;

15. Melhorar o sistema de controle de

desempenho sobre as concessionarias da
ANTT, de modo a garantir o transporte de
produtos quimicos perigosos e demais
categorias nas ferrovias (melhoria no
controle de metas estabelecidas por TKU
- tonelada por km Util - por categoria de
produto);

16. Garantir a atualizagdo, em tempo real, da

versdo do Orange Book, regulagdo
internacional vigente para transporte de
produtos quimicos, conforme os cédigos
ONU, de modo a garantir a seguranca e
facilitar o comércio de produtos quimicos
entre paises;

17. Estudar a viabilidade de desenvolvimento

e implantagdo da tecnologia de
transportes por levitagdo, também
denominado transporte a vacuo. Trata-se
de uma tecnologia nova, mas que esta em
desenvolvimento em diversos paises
(entre eles o Brasil, no Estado de Minas
Gerais) e que tem potencial de reduzir de
forma significativa o custo do transporte
de insumos.

* Agregar valor ao gas natural produzido
no Pais, utilizando o etano como
matéria-prima para toda uma
ampla cadeia industrial quimica em
detrimento da sua queima;

* Ajudar a desenvolver a industria
guimica e petroquimica, aumentando
investimentos e gerando empregos.

Com o pré-sal, é possivel adicionar 1,3
milhdo de toneladas por ano na oferta de
eteno no mercado interno - um aumento
de 30% na oferta para a industria
quimica e petroquimica. Vale ressaltar
que a separacdo do etano ndo condiciona
o produtor a vendé-lo como
matéria-prima petroquimica, ja que seu
USO COMO energeético sera sempre
possivel em equipamentos especificos. A
destinacao do etano como matéria-prima
dependera de acordo comercial entre o
produtor de gas natural e a indUstria
quimica e petroquimica, ndo sendo
criado, portanto, desequilibrio
econdmico no mercado.

Inovagao e Quimica 4.0

18. Formular programa de financiamento e
fomento de startups relacionadas ao
setor quimico, de forma a acelerar o

desenvolvimento de tecnologias no Brasil;
aproveitar as boas praticas de programas
ja existentes, como o Start-Up Brasil, entre
outros;

19. Prover funding permanente para o Fundo

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT);

20. Oferecer linhas de crédito para

instalagdo de plantas piloto que
promovam saltos de escala das plantas de
laboratério para escala comercial;

21. Criar linhas de financiamento especificas

para o segmento estruturadas de forma a
promover a integragdo entre
pesquisadores e empresas;

22. Revisar o Novo Marco Regulatério de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e agilizar o
processo de regulamentacdo da nova lej;

23. Desenvolver uma plataforma de quimica

dentro do Programa Nacional de
Plataformas do Conhecimento (instituido



pelo Decreto n® 8.269/14), com o objetivo
de incluir a indUstria quimica no
programa, criando a oportunidade de
desenvolver os segmentos de fontes
renovaveis (bioenergia) e biotecnologia;

24. Criar um grupo de trabalho no Conselho
Nacional de Biotecnologia para estudar e
propor solu¢Bes e alternativas para a
instalagdo de biorrefinarias dedicadas a
fabrica¢do de produtos bioquimicos;

25. Oferecer condi¢des adequadas ao
Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) de modo a resolver o
atual passivo de analise de pedidos de
novas patentes elevando o padrdo de
performance a padrdes de tempo
internacionais;

26. Fortalecer o sistema brasileiro de
inovagdo em pesquisa aplicada, apoiando
a Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovagdo Industrial (EMBRAPII) e os
Institutos SENAI de Inovagdo.

Comércio exterior

27. Estabelecer o REINTEGRA em carater
permanente e elevar a aliquota de
ressarcimento para, pelo menos, 6%, a fim
de estimular as exporta¢des de forma
imediata e compensar os impostos
escondidos que incidem sobre as varias

etapas de producao;
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A importancia da regulacao do setor quimico

O setor quimico é um dos mais regulados
do mundo, por conta da natureza da
producao e dos riscos envolvidos. A
industria quimica defende a criagdo de
regulacdes que adotem o principio da
analise de risco com base em dados
cientificamente comprovaveis. E preciso
criar novas regulacdes para pontos que
ndo estao cobertos atualmente por
nenhuma legislacdo. Criar regulacdes em
cima de pontos ja regulados tera como
efeito aumento da burocracia e perda de
eficiéncia da legislacao.

A Abiquim atua de forma ativa na
construcdo de modelos regulatérios

que garantam gestdo segura das
substancias e produtos de uso industrial
- e, com isso reduzir riscos ao meio
ambiente e a saude das pessoas. O Brasil
tem muitas regulagdes que tratam de
forma individual produtos de uso final

reguladores e com a sociedade em geral,
de acordo com os principios da OCDE, por

(como farmacos e cosméticos) e

substancias especificas (como o chumbo

em tintas). Para a Abiquim, é preciso uma

nova lei que:

* Ndo se sobreponha a legislacGes ja
existentes;

* Trate com isonomia o produto
fabricado no Pais e o importado;

* Avalie as substancias de acordo com o
risco de exposicdo e defina quando é
necessario ter planos de gestdo de risco;

* Respeite a confidencialidade de dados.

A Abiquim se alinha aos principios da
Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e
defende como boa pratica a realizacdo
de estudos de analise de impacto
regulatério. Com isso, as leis brasileiras
serdo aperfeicoadas e se tornam
realmente efetivas.

Energia
36. Modernizar os contratos de transporte e

meio da aprovagao do PL 1539/2015;
32. Enviar ao Legislativo o projeto de

distribui¢do de gas natural, promovendo a
competitividade internacional;

28. Reativar a Lista Brasileira de Eleva¢des a
Tarifa Externa Comum (TEC), com a

Regulamentacdo da Decisdo do Conselho
do Mercado Comum do Mercosul (CMQ)
27/15;

29. Garantir os principios da isonomia e

reciprocidade no tratamento regulatério e
burocratico entre os produtores locais e
internacionais, principalmente em relagdao

Regulacdo de Substancias Quimicos para
Uso Industrial elaborado pela Comisséo
Nacional de Seguranca Quimica
(CONASQ)/Ministério do Meio Ambiente,
adotando o principio da analise de risco
com base em dados cientificamente
comprovaveis;

37. Estimular a amplia¢do de ofertantes e
da oferta de gas natural, seja por meio de
parcerias internacionais e/ou
financiamentos, via importagdo,
incluindo, além da Bolivia: Vaca Muerta,
na Argentina, GNL, ou via acesso ao gas
de outros produtores em territério

nacional, além da Petrobras;

38. Harmonizar a regulagdo do mercado de
gas natural entre estados, referenciada as
melhores praticas internacionais para
promogdo de mercado aberto e
competitivo;

39. Estimular o uso de fontes alternativas

33. Estabelecer novo marco regulatério para
defensivos agricolas com base na andlise
e gestdo de risco por meio da aprovagao
do PL 6299/2002.

as licencas e inspe¢8es dos érgdos
anuentes nas unidades de producdo e
produtos que sdo exportados para o
Brasil;

30. Garantir o funcionamento eficiente e a

integralidade dos mecanismos de defesa Solucdes de médio prazo: de dois a trés

comercial. anos para implementacao
Matéria-prima de energia na indUstria quimica,
Regulagao 34. Fomentar o desenvolvimento da priorizando aquelas de fonte renovavel e
31. Estabelecer a obrigatoriedade de indUstria de petréleo por meio de cogeragao.
estudos de analise de impacto regulatério investimentos no midstream e
como ferramenta essencial para a downstream para aumento da geracdo de  Logistica

40. Ampliar a disponibilidade de tancagem
nos bercos onde ha operadores que
movimentam quimicos industriais nos
terminais do porto de Santos;

valor agregado;

35. Estimular o aumento da oferta de nafta
petroquimica no pafs, buscando maior
competitividade em relagcdo ao mercado
internacional, via aumento do refino.

definicdo de regulactes realmente
efetivas, considerando o papel das
regulacBes na construgdo de ambientes
seguros e no relacionamento
transparente da indUstria com os
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41. Aumentar a oferta de terminais
portuarios dedicados a granéis liquidos
no litoral do Brasil;

42. Fomentar a criagdo de rotas de
navegacdo de cabotagem destinadas a
movimentac¢do de granel liquido. A oferta
de navios em rotas de cabotagem de
granéis liquidos é baixa. O mercado é
concentrado em dois players, sendo um
deles a Transpetro - dedicada a
Petrobras;

43. Aumentar a capacidade em trechos da

RUMO/ALL Malha Paulista, que apresenta

trechos com niveis de utilizagdo acima de
50% na ligagdo Santos-Paulinia, entre
outros gargalos;

44, Aumentar a capacidade em trechos da
RUMO/ALL Malha Norte. Alguns trechos
nos estados de MS e MT apresentam
utilizagdo alta, configurando gargalos

locais que inviabilizam toda a utilizagdo da

ferrovia;

45. Melhorar a conservagdo das rodovias
que conectam as regides Nordeste e
Sudeste;

46. Expandir as obras de pavimentagdo de
rodovias, garantindo a qualidade do
transporte rodoviario e o

desenvolvimento das regides impactadas;

47. Estabelecer regras de uso da
infraestrutura de acesso comum entre
porto organizado e terminais de uso
privado (TUPs): que garantam a
compensag¢do adequada dos
investimentos realizados;

48. Fortalecer a gestdo portuaria. Manter a
gestdo e a administragdo do porto
organizado como atribui¢do da
autoridade portuaria local;

49. Retomar as atribui¢des originais do
Conselho de Autoridade Portuaria (CAP).
Atualmente, o Conselho encontra-se sem
papel bem definido, apontando a
necessidade de restituir suas atribuicbes
originais, como férum representativo de
apoio a gestdo portuaria;

50. Garantir melhores condi¢des para
investimento em infraestrutura
portuaria por parte da concessionaria.
Estabelecer critérios claros para
reversibilidade de bens investidos por
parte das concessionarias em ativos
portuarios;
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57. Garantir o bom funcionamento dos
mecanismos de Direito de Passagem e
Trafego MUtuo entre concessionarias
ferroviarias para escoamento e
distribui¢do das cargas ao longo das
cadeias produtivas;

52. Criar regras na regulamentacdo da ANTT
para o fortalecimento da figura do usuario
dependente no transporte ferroviario
brasileiro, de forma e estabelecer
garantias na presta¢do do servico para os
usuarios que se declaram dependentes
desse modal;

53. Melhorar as condi¢bes para investimento
em infraestrutura ferrovidria por parte do
usuario investidor. Estabelecer critérios
claros para compensagdo dos
investimentos realizados pelo usuario
investidor na infraestrutura da malha.
Possibilidade de indeniza¢do na reversdo
de bens do concessionario para o poder
publico;

54. Criar regimes alternativos, sem
preferéncia pelo proprietario para ampliar
0 acesso aos dutos de transporte no Pafs;

55. Estabelecer regras para o uso
compartilhado da capacidade ociosa
excedente dos dutos de transporte;

56. Desenvolver e executar um plano de
conservagdo e manutengdo preventiva
das rodovias do Pafs;

57. Criar um plano de identificagdo e
ampliacdo das vias rodoviarias atualmente
saturadas, de forma a viabilizar obras de
ampliagdo nessas vias.

Inovagao e Quimica 4.0

58. Criar centros de treinamentos e
formacdo de profissionais (nivel técnico e
superior) e, no curto prazo, facilitar o fluxo
de mdo de obra especializada do exterior
especializada em biologia sintética, para
garantir recursos necessarios para
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo e
para a operacdo industrial de plantas de
quimicos renovaveis;

59. Incentivar o desenvolvimento de
incubadoras de startups para identificar
solu¢Bes na industria quimica e
compartilhar alguns dos resultados de
sucesso do desenvolvimento e
implantacdo das novas tecnologias a
outras industrias da manufatura
brasileira.

Comércio exterior

60. Promover a abertura comercial por meio
de acordos internacionais de comércio
com parceiros estratégicos. A iniciativa
tem papel decisivo na retomada do
desenvolvimento econdmico sustentavel,
e deve ser resultante de amplo didlogo
entre 0 governo e a iniciativa privada, de
maneira estruturada e com a seguranca
juridica necessaria para garantir o
comeércio justo que elimine praticas
predatérias;

67. Estabelecer um modelo fast track de
elevagdo da Tarifa Externa Comum (TEC)
para casos de inicio da producdo regional
e de reducdo em caso de interrupgdo da
producdo, em quaisquer dos
paises-membros;

62. Implementar uma agenda de melhorias
institucionais no Mercosul que integre e
desburocratize os processos
administrativos e legais do comércio.

Regulagcao

63. Estabelecer Acordo de Cooperagdo
Regulatoria Internacional no ambito da
Legislacdo de Substancias Quimicas com
paises que invistam em ciéncia e
pesquisa, facilitando o livre comeércio;

64. Implementar plataforma unica eletrénica
para divulgacdo dos processos de
licenciamento ambiental, facilitando o
acesso, a busca e tornando mais
transparentes os processos, eliminando a
necessidade de publicagdo em Diario
Oficial do Estado;

65. Publicar decreto internalizando o
Sistema Harmonizado Globalmente (GHS)
para a classificagdo e rotulagem de
produtos quimicos, ferramenta
importante para o processo de gestdo
segura de produtos quimicos.



Soluc¢des de longo prazo: quatro anos

ou mais para implementacao

Matéria-prima

66. Estimular a instalagdo de novas
Unidades de Processamento de Gas
Natural (UPGNSs) proximas as rotas de
gasodutos do pré-sal, com livre acesso a
qualquer produtor de gas para total
tratamento do recurso, inclusive a
separacdo de liquidos constantes no gas
(etano, propano, buteno e corrente C5+).

Energia

67. Estimular a cogeragao, que tem forte
relagdo com os processos da indUstria
quimica, com otimizagdo de resultados, e
gas natural mais competitivo.

Logistica

68. Compatibilizar a infraestrutura existente
das diferentes malhas ferroviarias,
garantindo a passagem de carga por
ferrovias de bitolas e demais
especificagBes divergentes;

69. Investir na conservagdo das malhas
atuais para transporte de produtos
perigosos. O transporte de granéis
liquidos na ferrovia, em muitos casos, é
impedido pelo estado de conservagdo da
malha instalada;

70. Realizar obras de duplicagdo em rodovias
que atualmente sdo de pista simples,
visando garantir maior seguranga aos
usuarios;

71. Melhorar a legislagdo que trata do
processo de circularizagdo e bloqueio do
Sistema de Afretamentos (SAMA).
Necessidade de critérios mais claros no
processo de blogueio, evitando a
existéncia de lacunas que possibilitem o
mau uso da legislagao;

72. Dar continuidade ao plano de concessdo
de rodovias. Retomar o modelo de
concessdes de modo a viabilizar
investimentos e melhorias nas operagdes
de transporte rodoviario.

Inovagao e Quimica 4.0

73. Criar polos de inovagdo - empresas e
ICTs que realizem pesquisas em areas
tematicas de interesse e sejam aprovados
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (MCTI),
passiveis de beneficios para importagdo
de equipamentos e materiais.
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Oportunidades de investimento e
diversificacao

A busca da indUstria quimica brasileira por
maior competitividade corresponde a sua
disposi¢do em contribuir para a retomada da
economia nacional. Isso significa participar
ativamente na geracdo de empregos, renda
e riqueza para a sociedade como um todo,
bem como aproveitar as oportunidades de
investimento e diversificagdo que o setor
oferece.

De acordo com dados do IBGE, divulgados
no “Estudo do Potencial de Diversificagdo
da Industria Quimica Brasileira”, entre os
segmentos com melhores condicées de
competitividade destacam-se aqueles

cujo tamanho do mercado brasileiro é um
atrativo para os investimentos em produ¢ao
local. S&o esses segmentos: cosméticos e
produtos de higiene pessoal, defensivos
agricolas, aditivos alimenticios para animais
e quimicos para exploragdo e produgdo

de éleo. Segmentos da indUstria quimica
que agregam valor a matérias-primas

locais também podem ser atrativos para
investimentos, tais como derivados de
petroleo, celulose, aromaticos e fontes de
energia renovavel, como a biomassa.

Segundo o estudo, as oportunidades de
investimentos identificadas em alguns dos
segmentos prioritarios da indUstria quimica
podem adicionar até US$ 47 bilhdes até
2030, com forte impacto na redugdo do
déficit na balanga comercial.

Algumas propostas para impulsionar a

diversificacdo da indUstria quimica sé&o:

1. Criacdo do GEDIQ (Grupo Executivo de
Diversificagdo da IndUstria Quimica) para
avaliar e priorizar as oportunidades de
investimento e diversificacdo para a
industria quimica brasileira, com énfase
em produtos quimicos de maior valor
agregado, no fortalecimento e expansdo
das cadeias produtivas e no
desenvolvimento e implementacdo de
novas tecnologias;

2. Fomento a cria¢do de polos produtivos,
de forma a aproveitar a sinergia entre a
localizagdo das novas plantas do setor e a
disponibilidade de seus insumos. Com
isso, pode-se aumentar a competitividade
dos produtos fabricados localmente por
meio da integracdo de uma maior parte
da cadeia de producdo. Sdo exemplos a
regulamentac¢do do regime especial para
investimentos na industria de fertilizantes
e a criagdo de um marco regulatério para
utilizacdo de recursos de terras raras e
minerais para a industria quimica;

3. Incentivo a formacdo de clusters e
polos de competitividade em quimicos
renovaveis, considerando a possibilidade
de formacdo de parcerias
publico-privadas para financiamento de
infraestrutura compartilhada (utilidades,
logfistica, etc.) e a construcdo de planta
piloto multipropdsito (compartilhamento
de maquinas e de mdo de obra
especializada);

4. Construgdo de uma biorrefinaria
integrando uma usina tradicional de
agucar e etanol, utilizando como insumo
biomassa em regido de fronteira agricola.
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Os dois futuros possiveis

A adoc¢ao das propostas para a indUstria quimica apresentadas neste relatorio vai
aumentar o PIB do setor em US$ 231,2 bilhdes até 2030 - e essa riqueza adicional sera
dividida entre empresas, trabalhadores e governos.

Dito de forma direta, as propostas
apresentadas anteriormente valem

US$ 231,2 bilhGes. Esse é o incremento
acumulado no PIB da indUstria quimica - e,
portanto, no Pais - até 2030, com a adogao
da agenda sugerida pela Abiquim.

Na sequéncia, podem ser comparadas as
proje¢des de diversos indicadores para dois
cendrios: um, que contempla as propostas
da Abiquim, e outro, em que as propostas
ndo sdo adotadas.

Valor adicionado

As propostas apresentadas, se colocadas
em pratica, vdo reduzir os custos do setor
quimico e incentivar investimentos em
produtividade. O efeito é a recuperagdo

das margens e dos resultados financeiros.
Em dltima instancia, isso significa aumento
do valor adicionado, ou seja, produgdo de
mais riquezas para o Brasil, ja que o valor
adicionado é distribuido entre lucro, salarios,
impostos e pagamento de juros ou aluguéis.
Nesse cenario, ocorre um ciclo virtuoso:
bons resultados financeiros atraem mais
investimentos e aumento da produg¢do, que
resultam em mais riqueza gerada. Com a
adogdo das propostas, o valor adicionado
saltara de US$ 42,68 bilhdes em 2018 para
US$ 83,51 em 2030.

Valor adicionado do setor quimico (em US$ bilhdes)
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35



Um outro futuro é possivel | Perspectivas para o setor quimico no Brasil

Salarios

A remuneragdo do trabalho, notadamente
via salarios, pode ter um crescimento
acumulado de US$ 53,1 bilhdes até

2030 com a adogdo das propostas
apresentadas - em mais um indicativo de
que o fortalecimento da indUstria quimica
beneficia tanto o setor quanto a sociedade
como um todo.

Impostos e taxas

Como ja foi explicado anteriormente, a
adogdo das propostas - que incluem a
reavaliagdo dos impactos tributarios para o
setor - resulta, em um segundo momento,
em aumento da arrecadagdo dos entes
publicos. A expectativa, com a adoc¢do das
soluces, é a de que a indUstria quimica
aumente a sua arrecadagdo anual de

US$ 14 bilhées em 2018 para 27,4 bilhdes
em 2030.
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Remuneracao do trabalho no setor quimico (em US$ bilhdes)
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Remuneracdo da inddstria quimica ao governo (em US$ bilhdes)
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Resultados

Com as propostas apresentadas, o lucro das
empresas do setor pode subir quase quatro
vezes, de US$ 3,3 bilhdes em 2018 para 12,8
bilhdes em 2030.

Lucros e prejuizos retidos pelo setor quimico (em US$ bilhoes)
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Juros e aluguéis

No cenario com a adogdo das propostas,

0 pagamento de juros e aluguéis do setor
quimico cai paulatinamente, de 29,6% do
valor adicionado em 2018 para 21,8% em
2030. Isso decorre de uma diminui¢do do
endividamento geral das empresas, e indica
uma melhora na situagdo financeira dessas
organizagdes.

Preco do gas natural nacional

Um dos principais desafios do setor
quimico é o alto custo do gas natural.
Ha uma correlagdo inversa entre o valor

adicionado com a diferenca do prego do gas.

Ou seja, quando o preco do gas aumenta
em relagdo aos precos internacionais, ha
uma tendéncia de diminui¢do do valor
adicionado. Na modelagem dos calculos, a
variavel que apresentou a maior influéncia
nos resultados do valor adicionado foi o
custo do gas.
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Juros e aluguéis (em % do valor adicionado)
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Valor adicionado x Variagdo no preco do gas (indice base 100 = 2003)
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PIB da industria quimica

Espera-se um incremento de US$ 26 bilhSes
no PIB da industria quimica de 2030 caso as
propostas sejam adotadas. O incremento
acumulado no PIB do setor entre 2019 e
2030 pode chegar a US$ 231,2 bilhdes com a
adoc¢do das propostas. O cenario tem como
base a projecdo do crescimento médio de
3,43% ao ano do PIB brasileiro até 2030,
feita pela revista britanica The Economist. A
estimativa também considera o crescimento
da atividade quimica de outros paises, o
numero de empresas atuantes na industria
quimica brasileira de acordo com o Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED) e o nivel de endividamento

das empresas brasileiras. A ado¢do das
propostas permitira, ainda, que os empregos
da industria quimica saltem de 400 mil em
2018 para 763 mil em 2030 - 225,2 vagas

a mais do que as geradas sem as medidas
sugeridas pela Abiquim..

Um outro futuro é possivel | Perspectivas para o setor quimico no Brasil

PIB da industria quimica (em US$ bilhdes)
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Crescimento médio anual do PIB da industria quimica até 2030

5 ,7 5 % com propostas
3,1 /I % sem propostas

Com a adogdo das propostas, o Brasil ganhara, até 2030, um aumento de...

USS$ 231,2 DilNOES rors e s auimes
US$ 193,9 DilNOCS eraer sconsce
USS 53,1 DIINOOS e remmeracio sorssbano

US$ 63,6 DIlNOES arecssssose o
225,2 mi

empregos na industria quimica
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