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Managed Exit

A Deloitte
POSsuUi equipe
multidisciplinar e
atuacdo flexivel
conforme a real
necessidade

e urgéncia da
empresa em
todas as linhas
de servicos

Recuperar, vender ou fechar?

Quais as op¢des disponiveis para unidades de
negocio de baixa performance ou non-core?

Se o0 encerramento de todas as atividades é a melhor
op¢ao, como realiza-la?

Se sua empresa tem operagdes de baixa performance ou non-core
que: ndo estdo cumprindo com seus objetivos estratégicos ou que nao
tém sido lucrativas, a Deloitte fornece uma vasta gama de servigos
para apoiar a lidar com a situa¢do da melhor forma;

A Deloitte auxilia na melhora da performance e viabilidade de todas
as operagdes na sua empresa, grupo ou unidade de negdcio em geral,
diminuindo a exposi¢do a negdcios e mercados non-core;

A Deloitte fornece suporte durante o planejamento e implementac¢do
da estratégia de encerramento escolhida, focando esforgos no que

€ mais importante para sua empresa - seja 0 tempo, custo, risco ou
reputagdo - minimizando a repercussao entre partes interessadas e a
operagdo principal desde o primeiro dia.
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Nossa abordagem

Nossa equipe une conhecimento de mercado com as ferramentas
de analise de dados estruturados mais atuais do mercado para
gerar insights e monitorar a performance operacional do negacio.
Dessa forma, é possivel identificar de forma rapida e eficiente
todos 0s pontos criticos da operacao, simular cenarios

e acompanhar os KPIs das a¢8es implementadas.

Atuamos com

uma abordagem
multidisciplinar, dividida
em trés etapas. Nossa
estrutura conta com
um ponto focal que
centraliza e facilita

as interagdes com

os clientes.

N N

Qual é a melhor Da estratégia Gerencie beneficios e riscos
opgao? a execugao para atingir seus objetivos
Fase 2 Fase 3
Planejamento/Orcamento Implementagdo
Quick assessment 1. Planejamento/Orgamento 3. Kick-off/Implementagao
Opgoes estratégicas 2. Cronograma de atividades 4. Monitoramento

5. Encerramento das atividades
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Fquipe especializada e atendimento

centralizado

PMO - Aimportancia de ter um ponto focal para
coordenar e monitorar todas as atividades do processo

» Coordenagdo da distribuicdo das atividades e entregas envolvendo todas as areas de trabalho.

* Coordenagdo e acompanhamento dos cronogramas de trabalhos propostos.

* Avaliagdo dos recursos adequados e apropriados (tanto internos quanto externos), para garantir o andamento adequado

do projeto em todas as frentes.

Recursos humanos

Auxilio na defini¢do de estratégia para minimizar
oimpacto e desenhar compensagdes para
colaboradores e reter talentos, estimar custos
demissionais baseados na legislacdo vigente e
acordos sindicais.

Fiscal/Tributario
Mapeamento de todos os aspectos fiscais a serem
enderegados no ambito do encerramento.

Legal/Paralegal/Contratos*

Andlise das contingéncias civeis, trabalhistas,
fiscais e ambientais e seus impactos no ambito
do Encerramento

Questdes regulatérias
Direcionamento das demandas regulatérias
identificadas nos ambitos federal, estadual e
municipal.

Comunica¢ao/Reputacao

Auxilio na defini¢do de estratégia de comunicagdo
e de relacionamento bom stakeholders, incluindo

sindicatos, e gerenciamento de possiveis impactos
na marca.

Riscos empresariais

Defini¢do de estratégia e avaliagdo dos riscos/agdes
que deverdo ser enderegadas no ambio do
encerramento (controles relacionados a
privacidade e seguranca de dados, licengas,
processos judiciais e riscos ambientais).
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Financeiro/Contabil

Mensuragdo dos impactos financeiros do processo,
analise dos demonstrativos contabeis, auxilio na
elaboragdo do orcamento e acompanhamento dos
gastos relacionados ao processo.

Estrutura societaria
Atestar e coordenar as necessidades e
interesses de membros do board.

Operacdes/ Governancga
Auxilio na defini¢gdo das melhores alternativas
para o negdcio ao longo do processo.

Stakeholders
Proteger relagdes com todos os agentes
da cadeia produtiva e financeira.

Ativos

Defini¢do da estratégia para destinacdo
adequada e/ou otimizagdo dos ativos (alienagao,
reutilizagdo, descarte, etc).

Passivos

Levantamento de todo o passivo, obrigagdes
financeiras contratuais e relacionadas a
contingéncias, visando sua minimizacao.

* A Deloitte ndo forneceréd assisténcia juridica e apenas analisard as informacGes fornecidas pela assessoria legal da empresa e subcontrataré parceiro para a excecugdo de tais atividades.
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RS analytics e tecnologias digitais

Nossa abordagem é feita por meio das
ferramentas mais atuais do mercado para
analise de dados estruturados, junto a
utilizagdo de business intelligence para
subsidiar a geragdo de insights e monitorar
a performance operacional do negdcio

- permitindo identificar de forma rapida

e eficiente todos os pontos criticos da
operagdo, simular cenarios e acompanhar
os KPIs por meio das a¢bes
implementadas.

Como resultado do nosso trabalho...

1. Anélises de possiveis alternativas para tomar
a decisdo mais adequada.

2. Alcance da solugdo escolhida com minimizagdo de
impactos desde o primeiro dia.

3. Recuperacdo de visibilidade.
4. Reducdo de exposicdo a mercados non- core.

5. Redugdo de exposicdo a questdes regulatérias
ou fiscais.

Entregaveis

Andlise

Relatério contendo todas as anélises conduzidas durante o diagndstico para cada

area foco.

Planejamento
Relatério contendo todas as analises conduzidas durante a fase de construgdo

do plano estratégico para cada area foco.

Implementacgéao
Implementagdo ou monitoramento da implementagdo de todas as frentes
e acOes da estratégia definida para cada area foco.

© ®© @ ©

Abordagem unica
e colaborativa

Know-how e
solucdo integrada

Experiéncia
global

Tecnologia aplicada: Agilidade e inovacao

Buscamos alavancas-chaves de geracdo de valor a fim de identificar rapidamente os

pontos criticos do negdcio por meio e ferramentas de andlise de dados estruturados
e dashboards interativos, tendo como foco principal a implementacdo de a¢bes para
resultados rapidos.

) 30)

Receitas Capital Ativo fixo, divida Custos
e margens de giro e capital préprio operacionais
Deloitte.
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Contatos-chave

DEREIENZ]GE]
Socia de Financial Advisory da Deloitte
dpiha@deloitte.com

Luis Vasco Elias
Soécio de Financial Advisory da Deloitte
luisvasco@deloitte.com

Mauricio do Valle

Diretor de Financial Advisory da Deloitte
Reputagdo e mauvalle@deloitte.com
credibilidade
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A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (“DTTL"), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas
(coletivamente, a “organizacdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte
Global") e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo
legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar ou se vincular
a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada

sd0 responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si.

A DTTL ndo fornece servicos para clientes. Por favor, consulte
www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira,
gestdo de riscos, consultoria tributéria e servigos correlatos. Nossa rede global

de firmas-membro e entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e
territérios (coletivamente, a “organizacdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco
organizagdes listadas pela Fortune Global 500®. Saiba como os cerca de 345 mil
profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2022. Para mais informac®es, contate a Deloitte Global.



