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As avaliacOes do setor de Life Sciences seguem o S&P, no entanto,
vemos as perspectivas do setor como robustas

*  6,4% CAGR para medicamentos prescritos entre 2021-2026
* 12% CAGR para medicamentos drfaos entre 2021-2026
* USS 830 bilh6es em volume de vendas de medicamentos de
prescricdo médica projetado para 2025 com estabilidade
continua de precos (no curto prazo)

* 5248 bilhoes de queda no valor de mercado farmacéutico

no ano fiscal de 2022
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44% queda YoY no valor do negdcio de M&A em 2022, mas...
~USS 200 bilhdes pronto para implantacdo em BD e M&A
1.010 produtos em desenvolvimento nas 20 principais
empresas

Crescimento de S&P em empresas de Life Sciences vs. S&P 500

Periodo pré-pandemia com
relativa estabilidade

P\

Jun-25-2019

DO O OO OO
Ad A Hd N NN NN
[eleNelNelo) @ @ @ © © ©
SYSISTIIIFS
LN LY LY LN LN O O O LY O LD
N IR IR
S WwaE >0 c o = >
2SS0, 00c ol S®

LwnwO0OzZzo-us>S<S

Jun-25-2020
Jul-25-2020

Aug-25-2020

Sep-25-2020

Oct-25-2020
Nov-25-2020
Dec-25-2020

Jan-25-2021
Feb-25-2021
Mar-25-2021
Apr-25-2021
May-25-2021

Jun-25-2021
Jul-25-2021

Aug-25-2021

Sep-25-2021

e S& P 500 -
Farmacéuticas,
empresas de
biotecnologia e Life

Sciencess
== S& P 500

Oct-25-2021
Nov-25-2021
Dec-25-2021
Jan-25-2022
Feb-25-2022
Mar-25-2022
Apr-25-2022
May-25-2022
Jun-25-2022
Jul-25-2022
Aug-25-2022
Sep-25-2022
Oct-25-2022
Nov-25-2022
Dec-25-2022
Jan-25-2023
Feb-25-2023
Mar-25-2023
Apr-25-2023



Perspectivas globais do setor de Life Sciences 2023
Inovando e colaborando para o amanha

Portfélios em evolugao
e criagao de valor

Elevar a Pesquisa e
equidade em saﬁde/ \Desenvolvimento (P&D)
;:»,.'“ o ."_ ¥ ¢

Transformacgao

digital , l Cadeia de suprimentos, novamente

uma agenda do CEO



Portfélios em evolucao e criacao de valor
Nos ultimos 3-5 anos, as empresas de Life Sciences tém questionado suas escolhas de portfolio

Algumas empresas tiveram um crescimento extraordinario durante a Covid, enquanto outras

tornaram seus portfolios mais enxutos. De qualquer forma, isso fez com que as empresas

reavaliassem seus portfélios, ambicdes e alcances, impulsionado mais atividades de M&A.

O que considerar?

Terapias “Next gen”

* Foco em areas terapéuticas

Tecnologias estratégicas (core)

Geragdo de receita em curto prazo

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Tecnologias estabelecidas/maduras
Diversificacdao de areas terapéuticas
Tecnologias nao estratégicas (non-core)

Desenvolvimento do mercado a longo
prazo

As empresas estao se desfazendo ou se preparando

para se desfazer de ativos ndo estratégicos:
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Portfélios em evolucao e criacao de valor
Life Sciences tera aumento da atividade de fusoes e aquisicoes em 2023

Transacdes acima de USS 1 bilhdo diminuiram em aproximadamente 60%,
com menos de 200 transacoes em 2022

Compradores e vendedores bem-posicionados:

Acordos de M&A \

O apetite BD da J&J esta
\ acelerado como sempre.

Caixa livre > USS 10 bilhdes Caixa livre USS 5 a 10 bilhdes

) novarTIS

U Bristol Myers
Squibb AstrazZeneca

sanofi

gu%mow«g‘ufwmuu

P

9 MERCK

Joaquim Duato
CEO

Johnson & Johnson Precificacdo favoravel para aquisicdes:

USS$ 305 bi

Acgdes na bolsa em baixa no setor de biotecnologia
Valuation baixo

A GSK continuara buscando Acesso a financiamentos mais dificeis/taxas de juro mais elevadas
aquisicdes semelhantes a Sierra PechamentodaiianclapardllRQs

Oncology (faixa de USS1a 2

USS$ 135 bi

bilhdes). Minha preferéncia é fazer A atividade ja comecou:
2021 2022 uma série de negdcios nessa faixa.
K @Pﬁzer OSeagen sanofi _provention
---------- V I g goci Valor do . Valor médio do
olume de negocios negocio negocio .
Emma Walmsley €3 MERCK O Fas IVERIC
Fonte: M&A Trends in Life Sciences: Deal-making in 2022, Deloitte, 2022. CEO - Prometheus ) bio

GlaxoSmithKline

AMGEN + ¢} Horizon AstraZeneca CINC@R

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



Portfélios em evolucao e criacao de valor
As estratégias de portfdlio refletem um aumento tanto em dreas estabelecidas/maduras quanto

em terapias “next gen", com desafios de escalar novos modelos de negocios

As carteiras apresentam aumento significativo em tecnologias de mRNA e outras
terapias de “next gen”

* O pipeline de mRNA dobrou desde 2017
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* Em 2021, mais de 6.500 programas de P&D ativos relacionados a
terapias celulares e génicas, um aumento de 20% YOY (ano a ano)

* Mercado de medicina regenerativa previsto em cerca de USS 22 bilhdes

Mas novos desafios devem ser enfrentados para terapias de
“next gen", como escalar terapias celulares e génicas:

*  Os desafios incluem custo, complexidade de fabricacdo, receptividade

do pagador e incerteza do modelo de negdcios
@
-

* A cadeia de valor/cadeia de suprimentos é complexa

Selegdo de Referenciar o Consentimento Coleta de Producdo da Administragdo Suporte apésa Monitoramento
local paciente informado materiais terapia & da terapia administragdo do paciente
biolégicos/ suporte ao da terapia
diagndsticos paciente

*  Novas empresas surgindo para apoiar e capacitar em terapias celulares e génicas

. Empresas podem despriorizar/repriorizar investimentos em terapias celulares e
génicas a depender dos desafios
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Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

A gueda de retorno de investimento afetara escolhas em pesquisa e desenvolvimento

As Taxas Internas de Retorno (TIR) para produtos em estagio

avancgado estdo abaixo dos niveis observados nos ultimos 10 anos 44 N
... e outros indicadores também sao preocupantes

30
N 2021 2022
: : Gastos em P&D
200 | . i ; Maximo (20 maiores empresas) Uss$ 141 US$ 139
£ es T2 ] bilhdes bilhdes
= 10| | 61 20 54 3 : § :
= s e— ; : : 3?6 : § 63'8 : O Terceiro quartil
2 5 L B B EE 23 N 12 ®  Média Custos médios de
= o o 5 5 Mediana desenvolvimento de uss 1,92 UsS$ 2,28
s ] ' ' ) ] Primeiro quarti ativos bilhdo bilhdes
s : N Previsdo média de pico
N ‘ Minimo de vendas por ativo do US$500 USS$389
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 pipeline Milhoes Milhoes

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Perspectivas globais do setor de Life Sciences 2023



Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
As empresas de Life Sciences estao sendo mais intencionais e ambiciosas na otimizagao de

pesquisa e desenvolvimento, olhando para o processo de desenvolvimento de ponta a ponta

Priorizar ativos com potenciais de grande sucesso

ampliando o papel de RWE

_ . @2 Exscientia E:
06 Maximizar o valor da tecnologia e dos dados whi%ai
Q. para reduzir o custo ou aumentar o valor dos @, @, et Insights de dados de IA — histérico e
m ativos com indicagaes mais precisas Ativos desenvolvidos com IA monitoramento do paciente, resultados
t de exames anteriores
() =) &)
Q Adocao em escala de evidéncias de mundo real 0 . P/ IR MR A
_ o N 90A)|d o(z‘ffé’y "flatlron A ERSENEEER
] ®) (RWE) para atualizar indica¢des dos produtos, o i N8 atonal et o Asminaton
u . . . v~ Organizacoes Colaboracdo o .
o acelerar o ciclo de vida, orientar precos e previsdes que usam RWE Agéncias governamentais

Aproveitar o ecossistema digital cada vez

mais centrado no paciente/cliente para (| C_O'N] ‘s Curebase Arisia

otimizar a atividade de pesquisa clinica

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Perspectivas globais do setor de Life Sciences 2023 g



Cadeia de suprimentos, novamente uma agenda do CEO
As preocupacoes com a cadeia de suprimentos passaram para o topo da agenda do CEO

Vocé experimentou alguma das seguintes interrupgdes
em sua cadeia de suprimentos nos ultimos 12 meses?

Imprevisibilidades relacionadas ao
frete

Incapacidade dos fornecedores existentes de
atender aos novos requisitos
operacionais/virtuais

Perda de receita com a escassez de
fornecimento

A escassez e 0s problemas da cadeia de suprimentos
provavelmente permanecerao em destaque no

Impacto negativo no capital de giro

primeiro semestre do ano, com possibilidade de
melhorias no segundo semenstre, mas com prazos
de entrega mais longos para alguns componentes.

Faléncia ou graves problemas
financeiros de fornecedores
existentes

Danos a marca decorrentes de problemas de
fornecimento (por exemplo, funcionario de qualidade,
escassez)

Perda de talentos criticos

Controles enfraquecidos por falta
de operag&o no local Fonte: “The Semiconductor Chip Shortage Hits MedTech: Strategies to Build

Resilient Supply Chains,” AdvaMed/Deloitte, 2021.

Ataques cibernéticos que afetam a
continuidade do fornecimento

Falhas de conformidade de contratos
levando a penalidades

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Perspectivas globais do setor de Life Sciences 2023



Cadeia de suprimentos, novamente uma agenda do CEO
As empresas de Life Sciences estao tentando novas abordagens para responder a riscos

relacionados a suprimentos, passando da visao "determinista’ para a "probabilistica”

Tendéncias emergentes e transformadoras:

Visibilidade de Producao centrada - -
Sustentabilidade Segurancga geopolitica
ponta a ponta no ser humano

AMGEN Lve, €% MERCK €% MERCK

Mudanga de 90% dos
) NOVARTIS

embarques para frete maritimo

Fabricas inteligentes que

Compartilhamento de sinais de
aprendem e se auto-ajustam

demanda entre fornecedores

° AstraZeneca .
Explorando blockchain para
SO n o fl Abordagem da economia circular e melhorar a seguranga e a
Digital acelerador manufatura enxuta para reduzir a comunicacdo
pegada hidrica e o desperdicio total

~

Estamos tomando medidas ousadas sobre o clima porque ha uma
K forte conexao entre um planeta saudavel e pessoas saudaveis.

Arun Krishnan
Planejamento Global da Cadeia de Suprimentos
AstraZeneca

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Perspectivas globais do setor de Life Sciences 2023 10



Precos e reembolso
A Covid-19 aumentou as expectativas do publico em torno de maior transparéncia e

acesso e fomentou discussdes sobre o aumento dos precos dos medicamentos

73,2% da populacao global recebeu Mais empresas estdao aumentando a transparéncia Aumento do percentual de produtos
pelo menos uma vacina da Covid? sobre suas atividades de acesso a medicamentos? cobertos por uma estratégia de acesso?

10 5
L. . 83%
Relatérios centralizados, .
abrangentes e de alta .
qualidade dos resultados SB%
2021 2022 2021 2022

_/

/ Ha definitivamente mais consciéncia entre os diferentes stakeholders sobre as questdes da desigualdade global,
(...) os produtos estao disponiveis, mas nao acessiveis para pessoas em ambientes com recursos limitados.
Assim, a conscientizacao definitivamente se estabeleceu na industria, nos investidores e nos governos.

o

INew York Times (https://www.nytimes.com/interactive/2021/world/covid-vaccinations-tracker.html)
2 [ndice de Acesso a Medicina 2022: https://accesstomedicinefoundation.org/news/2022-access-to-medicine-index-more-companies-move-to-address- CEO
access-to-medicine-will-they-now-go-further Access to Medicines Foundation

Jayasree K. lyer

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Perspectivas globais do setor de Life Sciences 2023 1
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Precos e reembolso
As pressoes regulatorias, politicas e ambientais em relacao ao acesso impulsionarao

multiplas abordagens comerciais

Pontos em alta relacionados ao acesso Abordagens de destaque

* Unido Europeia/ Reino Unido / Australia: uso de avaliagdes de « Abordagens de precos flexiveis

tecnologias da saude (ATS) para embasar reembolsos N N
* Adequacao de pregos e reembolso aos mercados regionais

* Comissao Europeia (CE) reduz em 2 anos acordos de . Marketing espatialian oA vuNEN
exclusividade para promover acesso g €sp P P g

* 61% dos tomadores de decisdo de satde na Holanda dizem que * Adequacdes as tendencias de precos e transparencia

as margens de lucro devem desempenhar um papel importante
na tomada de decisdo de reembolso

f Esses acordos nos permitem ter certeza de que vocé sabe que o medicamento certo estd sendo administrado ao paciente \
certo, no momento certo e no ambiente certo(...). Esta se tornando muito mais comum discutir o impacto que nossos
medicamentos estdo tendo nos sistemas de salde e garantir que os pacientes realmente tenham acesso oportuno aos

\ medicamentos que estamos fornecendo. J

Ana Plata
Global Pricing Head, Biopharmaceuticals

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. AStrazenSecrgpectivas globais do setor de Life Sciences 2023 12



Paciente no centro
As empresas de Life Sciences estao acelerando suas estratégias centradas no paciente para

operar em um ecossistema digital cada vez mais direcionado

As expectativas dos pacientes e sua capacidade
de expressa-las aumentaram:

3/4 das pessoas em todo o mundo agora tém experiéncia com
exames em domicilio

435.000+ ensaios clinicos ativos em andamento globalmente —
um crescimento de 400% desde 2010, mas..

o 80% estao atrasados devido ao recrutamento de pacientes;
o 70% estao a 2+ horas de distancia dos pacientes;
o 30% de queda de experiéncia;

0 32% do custo do estudo esta relacionado ao recrutamento de
pacientes .

2M+ diferentes tipos de instrumentos, maquinas e software

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

As empresas farmacéuticas estao agora estruturando
suas estratégias centradas no paciente para operar em
um novo ecossistema digital centrado no cliente.

Inclusao

Compartilhando metas
gue sao orientadas nos
pacientes e
familiares

Trabalhar em

POICENIS Dimensées de

estratégias
centradas no
paciente

Capacitar os
pacientes a tomar
o controle de sua
propria saude

Demonstrar respeito,
compaixao e
abertura

Perspectivas globais do setor de Life Sciences 2023
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Paciente no centro

As empresas de Life Sciences estao respondendo as necessidades com
um foco no cliente e em um ecossistema digital

Pacientes monitorados de forma remota e que podem
se automonitorar sdo 87% aderentes ao tratamento,
em comparac¢ao com 50% a 60% que nao sao
monitorados por meio de dispositivos.

Licenciamento da plataforma acceleratelQTM da physIQ
para coletar dados usando biossensores vestiveis.

\ K ' L ' | Uso de meios digitais para terapia de TDAH.
°

Crescimento na adog¢do de biomarcadores digitais em ensaios
clinicos (dispositivos que transmitem informacdes em tempo real).

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Quando pensamos em todas essas coisas na
tecnologia médica — vestiveis, dispositivos,
sejam elas quais forem — elas precisam se
encaixar perfeitamente na vida de um paciente,
e entao precisam se encaixar perfeitamente nos
médicos ou nos hospitais.

Precisamos desenvolver dispositivos e fluxos de
trabalho que tornem os dados faceis de ver e
colocd-los nas maos dos pacientes para que eles
ossam agir e gerenciar seus proprios cuidados.

Keith Boettiger
President
Abbott Heart Failure

Perspectivas globais do setor de Life Sciences 2023
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Transformacao digital
As organizacoes estao iniciando transformacoes digitais mais amplas para se posicionarem em um

mercado mais competitivo, com novos modelos de venda e engajamento do paciente

(0) , . P .
80/) dos lideres de empresas biofarmacéuticas dizem que suas

organizagOes precisam ser mais agressivas na adoc¢ao de tecnologias
digitais, passando de "fazer" digital para "ser" digital, adotando

a explorar novas formas de fazer negdcios (em comparacdao com aquelas
em desenvolvimento ou nos estagios iniciais de adocao digital).

transformacdes digitais em toda a empresa, em um cendrio no qual o B Novos métodos de negécios Competéncias existentes
engajamento do paciente e os modelos tradicionais de venda estao sendo e métodos e ] o
transformados por necessidade. competéncias de negécios Ndo sei

Empresas maduras em adogdao digital

Transformac3o digital empresarial holistica 31%

54%
15%

Empresas em desenvolvimento em adogdo digital

)

. ~ . \ ~ . 40%
A inovacgao fortemente integrada as operagdes tem funcionado 310, °
. (o]
melhor. Os pontos que ainda estamos esperando que ganhem _ 3%
0
\ forga sdao os que estdao mais distantes das operagoes. . L
Empresas em estagio inicial de adogdo digital
. . 38%
Gregorio Hersch o %
SVP Enterprise Strategy and Venture 56%
Merck I 6%
© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Perspectivas globais do setor de Life Sciences 2023

Fonte: Deloitte Center for Health Solutions analysis of MIT SMR and Deloitte’s 2018 Digital Business Global Executive Survey data

As empresas biofarmacéuticas digitalmente maduras sao mais propensas

15



Transformacao digital
Até o momento, a transformacao digital em escala tem sido mais bem-sucedida

qguando esta bem alinhada as operacdes principais

* Nuvem: trabalho remoto, colaboracao em P&D, cadeia de suprimentos

e SaaS: gerenciamento de receita e de fornecedores, rastreamento de dados / \
para pacientes de ensaios clinicos

* Al: analise clinica e de pacientes, cadeia de suprimentos e gestao logistica Se voltarmos a 2017, estavamos todos nos
acostumando com a ideia de uma nuvem ser
um lugar seguro para colocar coisas. A Unica
coisa diferente agora é (...) como a tecnologia
incorporada estda em todos 0s nossos

* loT: sensores inteligentes para a cadeia de suprimentos

* Automagao: registros dos pacientes, pesquisa clinica, processamento e
embalagem de produtos

e Blockchain: visibilidade e rastreamento da cadeia de suprimentos processos basicos. Mas, francamente, eu
« Data Lakes: torres de controle para visibilidade em tempo real do fluxo de esperava que estivessemos muito mais
materiais e produtos adiantados do que estamos hoje.
* Wearables/AR/VR: ensaios clinicos virtuais - /
* Digital Therapeutics: aplicativos para melhorar os resultados dos pacientes Gregério Hersch
SVP Enterprise Strategy and Venture
Merck

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Perspectivas globais do setor de Life Sciences 2023 16



Transformacao digital
O ritmo da mudanca se acelera a medida que as organizacoes tém trabalhado para escalar

|A aplicada e generativa. A industria pode se beneficiar e se transformar significativamente.

Modelos de IA aplicados e generativos em escala: As taxas de adocao de IA terdo crescimento exponencial até 2025
4 'a N\
“Algoritmos para ‘:) Jasper 4§ \ @ OpenAI
os dados” v k

Al centralizada
Agregar dados com
algoritmos de IA para
viabilizar o
processamento na
nuvem ou fora da
nuvem.

7

NVIDIA.

Adocao ilustrativa de IA nas principais funcoes:

Al distribuida
Habilitar algoritmos de IA Fabricagao e
para, de forma auténoma, distribuicao
“Dados para processar multiplos sistemas,

Comercializagao

Agilidade Algoritimica

algoritmos” dominio ou dispositivos. ) ,
> * Arquivamentos * Mais de 270 * Planejamento de * Experiéncia do
Tempo recorrentes egmpresas capacidade cliente e habilitagdo
p trabalhando na de conteudo

* Agquisicao de talentos

descoberta de drogas
em escala ) .
impulsionadas por IA,
* Experiéncia de H2R > 30% de novas
(hire ro retire) drogas até '25

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

* Gestdo da qualidade

Perspectivas globais do setor de Life Sciences 2023 17


https://engineering.cmu.edu/accelerator/news/2021/03/03-ai-fusion.html
https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-insights/ai-in-biopharma-research-a-time-to-focus-and-scale
https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-insights/ai-in-biopharma-research-a-time-to-focus-and-scale
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Elevar a equidade em saude

O custo da falta de equidade em saude é multifacetado e as empresas
de Life Sciences precisam agir

O custo global das iniquidades do sistema de saude

e muito grande para ser ignorado As iniquidades sistematicas englobam:

Custo das iniquidades .

B , , Dados: padrdes, definicdes, coleta e algoritmos
2040 USS$ 1 trilhdo Gastos da Unido Europeia (USS bi): 2022

Custo das iniquidades * Ensaios clinicos

hoje US$ 320 bilhdes . - . - . .
: o 40% dos cidadaos americanos sao minorias; 78% dos
Mudangas esperadas na

Ui articipantes do ensaio nos EUA sdo brancos.
demografia da populacéo, Iniquidade p p

custo do cuidado e gasto em salde o A principal causa de morte para asidtico-americanos é
per capita

W Defesa cancer, mas eles representam

3% dos participantes dos ensaios
o Excluidos dos ensaios devido aos critérios:

= 12,4% das pessoas com deficiéncia intelectual/de

desenvolvimento
As empresas devem tomar = 1,8% das pessoas com deficiéncia fisica

*  Acesso: os doentes da Europa Ocidental tém acesso a
muito mais tratamentos contra o cancer do que os da

it = _ % W"qu"pp Europa Central/Oriental
Quatro dominios de acao ikl

medidas abrangentes:

Organizagdo Ofertas Comunidade

Tudo leva a desigualdades nos resultados

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



As empresas estao fomentando a equidade em saude
A estratégia de melhorar a equidade em saude também aumentara a produtividade

e as oportunidades de mercado, gerando crescimento e vantagem competitiva

Acreditamos que o acesso aos cuidados de\

saude equitativos e de alta qualidade é um
direito humano fundamental e estamos

comprometidos em trabalhar com lideres e

Ingresso no segmento de pesquisa organizacoes globais para melhorar a vida de
clinica com 1.000 pontos de venda K milhGes de pessoas em todo o mundo.
Helen Giza
CEO
Astraz,eneca Fresenius Medical Care

Iniciativa “PUMUA” no cuidado da asma

na Africa em 20 sistemas de saude, 2K
médicos, 700 hospitais/instalacdes

A primeira a publicar principios de
diversidade em ensaios clinicos

) NovarTis €3 MERCK  sanofi
Colaborando com 26 faculdades,
universidades e faculdades de
medicina historicamente negras

i Bristol Myers
Squibb

Aumentar a participacdo de pessoas

com deficiéncia em pesquisas clinicas

A Deloitte estima que as empresas biofarmacéuticas e de dispositivos médicos poderiam gerar retornos de
até dez vezes o seu investimento, apoiando o acesso aos cuidados em satide nos mercados mais carentes

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Resumo

Com as estratégias e o0s
recursos certos, as empresas
de Life Sciences podem
prosperar em um cenario em
rapida mudanca e continuar a
oferecer valor aos pacientes,
prestadores de servicos de
saude e outros stakeholders

Ritmoda pagyltados
mudancga .
dos pacientes
Transformacao Tecnologias next
en
Cultura M&A °©
Transparéncia
GenAl  Acesso
Personalizacao Localizagdo Instabilidade

Crescimento global
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