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Internationale Vermogensverwaltung: Schweiz bleibt Nummer eins,
doch die internationale Konkurrenz riickt ihr bedrohlich nahe

Im Markt fiir internationale Vermégensverwaltung verteidigt die Schweiz ihren Spitzenplatz. Laut einer neuen Studie
von Deloitte zieht nach wie vor kein anderes Land mehr Geld von internationalen Privatkundinnen und -kunden an. Auch
bei der Wettbewerbsfahigkeit ist die Schweiz weiterhin fiihrend. Doch der Vorsprung zur Konkurrenz ist geschrumpft,
und die Schweiz muss sich in verschiedenen Bereichen verbessern, wenn sie ihre Position langfristig halten will. Der Ruf
der Schweiz als «sicherer Hafen», gestiitzt durch ein stabiles, zuverlassiges Wirtschafts- und Finanzsystem, hat durch den
Zusammenbruch der zweitgrossten Schweizer Bank im Marz 2023 erheblich gelitten. Gleichzeitig verdndert sich die
internationale Regulierungs- und Steuerlandschaft, was teilweise zu ungleichen Wettbewerbsbedingungen fiihrt.

Laut der fiinften Ausgabe des Deloitte International Wealth Management Centre Ranking (IWMCR), einer Studie, die
Vermogensverwaltungszentren weltweit in Bezug auf ihre Grosse und Wettbewerbsfahigkeit vergleicht, ist die Schweiz
weiterhin filhrend, und zwar in beiden Kategorien. Mit auslandischen Vermoégenswerten in Hohe von 2,2 Billionen US-Dollar
bleibt die Schweiz das grosste Buchungszentrum. Der Vorsprung ist jedoch nur noch knapp: Mit lediglich 8 Milliarden US-
Dollar Abstand folgt das Vereinigte Kénigreich auf Platz zwei. Auf Rang drei liegen die USA.

Die global verwalteten Vermdgenswerte umfassten im Jahr 2023 10,1 Billionen US-Dollar — 2,9 Prozent mehr als im Vorjahr.
Allerdings ist das internationale Marktvolumen seit 2018 relativ stabil. Verandert hat sich hingegen die Verteilung: Wahrend
in der Schweiz vor vier Jahren noch knapp 24 Prozent dieser Vermoégen verwaltet wurden, waren es 2023 rund 21 Prozent.
Am meisten Marktanteile haben in dieser Zeit Panama und die Karibik verloren, am meisten dazugewonnen haben das
Vereinigte Konigreich und die USA. Beide verwalten nun ebenfalls jeweils rund 21 Prozent.

Schweiz am wettbewerbsfahigsten

Auch in Bezug auf die Wettbewerbsfiahigkeit belegt die Schweiz den Spitzenplatz. Singapur und die USA folgen auf dem
zweiten und dritten Platz. Damit haben die Schweiz und Singapur ihre Spitzenpositionen im Ranking seit der letzten Studie
von 2021 halten kénnen. Die USA sind neu unter den Top drei und haben das Vereinigte Kdnigreich tiberholt, das nun auf
dem filinften Platz rangiert. Die Schweiz ist aufgrund ihrer Starke in grundlegenden Bereichen wie Infrastruktur,
Eigentumsrechte und Datenschutz wettbewerbsfahiger als ihre Konkurrenz. Allerdings drohen jingste Entwicklungen die
Wettbewerbsfiahigkeit der Schweiz als fiihrendes globales Vermégensveraltungszentrum zu schwachen: etwa die Folgen
der Ubernahme von Credit Suisse durch UBS sowie steuerliche und regulatorische Anpassungen.

«Das Geschaftsmodell der internationalen Vermoégensverwaltung steht unter Druck. Wir sind jedoch der Meinung, dass die
auslandischen Vermogenswerte ein wichtiger Motor fiir den Schweizer Finanzsektor bleiben werden, wenn sich die Schweiz
starker an einer internationalen Agenda fiir eine umsichtige Regulierung orientiert, um die Stabilitat des Finanzsektors zu
erhohen, ohne das Wachstum zu behindern. Dies setzt voraus, dass die Schweizer Finanzaufsichtsbehorde bei der
Umsetzung  dieser internationalen  Vorschriften  pragmatisch  vorgeht, um eine Uberlastung der
Vermoégensverwaltungsbranche zu vermeiden», sagt Jean-Frangois Lagassé, Globaler Leiter Wealth Management und Leiter
des Finanzdienstleistungssektors bei Deloitte Schweiz.

Folgen des CS-Zusammenbruchs spiirbar

Vor allem fir Kundinnen und Kunden aus Europa und dem Nahen Osten ist die Schweiz nach wie vor das fliihrende und
bevorzugte Vermogensverwaltungszentrum. Doch die Stabilitdat des Wirtschafts- und Bankenmarktes der Schweiz wurde
durch den Zusammenbruch von Credit Suisse im Jahr 2023 erschiittert, als innerhalb weniger Tage riesige Summen an
Kundengeldern abgezogen wurden. Seither haben sich die Vermogenszuflisse aus diesen beiden Regionen nicht vollstdndig
erholt. Hinzu kommt, dass wesentliche bisherige Alleinstellungsmerkmale der Schweiz — tiefe Steuerbelastung, politische
und wirtschaftliche Stabilitat, Rechtssicherheit und Neutralitdt —in den letzten Jahren an Bedeutung bzw. an Kraft verloren
haben. Die Schweiz hat somit an Attraktivitat flir vermogende internationale Bankkundinnen und -kunden eingebiisst.
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Dass beispielsweise die USA so stark aufholen konnten, liegt vor allem an der sehr guten Qualitdt ihrer
Vermogensverwalter, ihrer flihrenden Position im Bereich kinstliche Intelligenz und ihrem starken Kapitalmarkt. Auch die
Nichteinhaltung gewisser internationaler Regulierungs- und Steuerabkommen verschafft den Vereinigten Staaten
regulatorische und steuerliche Vorteile gegeniiber anderen internationalen Vermdégenszentren, die diese Abkommen
einhalten. In Bezug auf Finanzstabilitdt schneiden die USA hingegen vergleichsweise schlecht ab, da mehrere kleinere
Banken Insolvenz anmelden mussten und die Eigenkapitalanforderungen niedrig sind.

Lokale Vermégensverwaltung wird attraktiver

Wahrend die globalen Finanzvermégen in den vergangenen zehn Jahren um 4,4 Prozent gewachsen sind, verliert die
internationale Vermogensverwaltung an Bedeutung. Der Anteil dieser Vermogenswerte ist von 5,3 Prozent im Jahr 2013
auf heute 3,7 Prozent gesunken. Die globalen Vermogensverwalter werden sich in Zukunft strategisch noch starker auf das
lokale Geschaft ausrichten. Denn lokales Banking gewinnt gegeniiber internationalem Banking an Bedeutung, da das
entsprechende Angebot immer reifer und ausgefeilter wird und im Vergleich leichter zuganglich ist.

Der Bericht von Deloitte nennt klare Prioritdten, die gesetzt werden miissen, wenn die Schweiz nicht hinter die Konkurrenz
zuriickfallen will. «Die Schweiz muss sich darauf konzentrieren, ihre regulatorischen Rahmenbedingungen so
weiterzuentwickeln, dass die Finanzstabilitat gewahrleistet ist, aber auch Wachstum weiterhin moglich bleibt, um nach
dem Ende von Credit Suisse das Vertrauen wiederherzustellen», sagt Jean-Frangois Lagassé. «Schweizer
Vermogensverwalter missen in die digitale Transformation investieren und ihre operationelle Effizienz optimieren, umihre
fihrende Position auf dem Weltmarkt langfristig zu verteidigen», flgt er hinzu.

Die Zukunft der globalen Vermoégensverwaltung wird gepragt sein von technologischen Fortschritten, regulatorischen
Veranderungen, geopolitischen Risiken, wirtschaftlichen Verschiebungen und demografischen Entwicklungen. «Wahrend
Finanzplatze wie Grossbritannien langfristig mit Herausforderungen fiir ihre Wettbewerbsfahigkeit konfrontiert sein
werden, dirften die USA, Hongkong und Singapur in der Lage sein, sich als potenzielle Marktfiihrer zu etablieren», sagt
Patrik Spiller, Leiter Wealth Management Industry Practice bei Deloitte Schweiz. Der Druck auf die Schweiz, dieser
Konkurrenz standzuhalten, wird weiter steigen. «Um ihren Wettbewerbsvorteil zu erhalten, muss die Schweiz ihre
internationalen Strategien anpassen und auf weitere regulatorische Verbesserungen, eine Verringerung des
Verwaltungsaufwands und eine Beschleunigung des Innovationstempos hinarbeiten», so Patrik Spiller weiter.

Uber das Deloitte Wealth Management Centre Ranking

Deloitte hat zum flinften Mal (2013, 2015, 2018, 2021 und 2024) die weltweit fuhrenden Vermdgensverwaltungszentren
auf Grundlage von Wettbewerbsfahigkeit und Grosse (Volumen international verwalteter Vermoégen) analysiert und
eingestuft. Als internationale Vermdgensverwaltungszentren werden Lander oder Jurisdiktionen definiert, die sich in
grossem Umfang auf Privatkundinnen und -kunden aus der ganzen Welt spezialisiert haben und diese betreuen. Der Bericht
basiert auf der Deloitte Private Banking Datenbank und einem Analysemodell, das auf Rohdaten und Finanzzahlen von
Drittanbietern zuriickgreift.
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Deloitte AG ist eine Tochtergesellschaft von Deloitte North and South Europe (NSE), einem Mitgliedsunternehmen der Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (DTTL) mit Gber 460’000 Mitarbeitenden in mehr als 150 Landern.

Lesen Sie weitere Medienmitteilungen, kontaktieren Sie einzelne Personen aus dem Kommunikationsteam oder besuchen Sie die Website
von Deloitte Schweiz.

Anmerkung fiir die Redaktion

In dieser Medienmitteilung bezieht sich Deloitte auf die Schweizer Tochtergesellschaften von Deloitte NSE LLP, Mitgliedsunternehmen der
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), einer «UK private company limited by guarantee» (einer Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
nach britischem Recht). DTTL und ihre Mitgliedsunternehmen sind rechtlich selbststandige und unabhéngige Unternehmen. DTTL und
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Deloitte AG ist eine von der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde (RAB) und der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA)
zugelassene und beaufsichtigte Revisionsgesellschaft.
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