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Al téermino del primer trimestre del afio, el
COVID-19 comienza a evidenciar su impacto en la
economia global como asi también en la actividad
de restructuraciones corporativa en el mundo.
De acuerdo con las estadisticas de transacciones,
después de 10 afios de crecimiento, el valor de
las transacciones anunciadas durante el primer
trimestre del 2020 disminuyo en 39% con
respecto al mismo periodo del afio pasado,
mostrando bajos volumenes de transacciones a
nivel mundial similares a los del 1TO8.



M&A: Fusiones y Adquisiciones al primer trimestre del 2020 | Point of View

TRANSACCIONES COMPLETADAS
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Resto de Latinoamérica Latinoamérica
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Fuente: Thoms on One

Latinoamérica no ha sido inmune al impacto del COVID-19, y a pesar de que el virus llegd en
forma tardia con respecto a Europa y Asia, tanto el nimero como el valor de las transacciones
completadas vieron disminuciones en 1720 en comparaciéon con igual periodo del 2019. Parte
de la disminucién puede ser atribuida al impacto de las crisis sociales en la region (Chile,
Bolivia, Colombia, Perd y Ecuador) durante el Ultimo trimestre del 2019.

La actividad transaccional en Chile se ha visto particularmente impactada en 1T20 por la crisis
social de octubre, la cual se evidencia a partir del inicio de 2020, mostrando una disminucion
tanto en las transacciones anunciadas como en las completadas durante el primer trimestre en
comparacion con 1T19 y con 4T19. El impacto inmediato del COVID-19 en el pais puede también
verse en la actividad de marzo, con solo 3 operaciones cerradas y 5 anunciadas.



Point of View | M&A: Fusiones y Adquisiciones al primer trimestre del 2020

Impacto Global sectorial del COVID-19:
Ganadores y perdedores
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En el contexto de la crisis actual, las industrias “ganadoras” son aquellas que se veran beneficiadas en el corto plazo
como consecuencia de convertirse en “refugio de valor” para inversores internacionales y locales. Estas industrias
veran un aumento en el interés de inversores generando mayor actividad de M&A. en el corto plazo. Por otro lado,
toda crisis genera oportunidades de M&A, y es por eso que tanto inversionistas estratégicos como financieros con
disponibilidad de efectivo también buscaran tomar oportunidad de entrar en mercados o industrias golpeadas por
la crisis, debido a valorizaciones potencialmente menores, y vendedores abiertos a evaluar asociaciones o ventas

de sus compafifas.
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Perspectivas 2020-2021

Araiz de COVID-19, los parametros de negocios mundiales se han alterado, provocando
cambios en paradigma que alteraran la normalidad de negocios en lo que queda de 2020y
seguramente 2021. Con esta nueva normalidad, seguramente evidenciaremos en los siguientes
meses, un aumento de disrupcion en la forma de operar de distintas industrias, incrementando
asi la actividad de operaciones de reestructuracion, debido a la necesidad de ciertas compafiias
de disponer activos y unidades de negocio no esenciales en el corto plazo, a efectos solventar
sus necesidades de liquidez.

Al mismo tiempo, las compafiias con mejor posicién financiera seran los grandes ganadores de
esta crisis, lo que les permitira consolidar industrias, donde habra compafiias debilitadas con
valoraciones debajo de valores de mercado que se utilizaban de referencia hace tan solo un par
de semanas atras.
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1T2020 TRANSACCIONES ANUNCIADOS CHILE

EMPRESA FECHA INDUSTRIA COMPRADOR PAIS
1 Vida Tres - Apoquindo 3001 03-ene  Inmobiliaria Toesa - Chafiarcillo Chile
2 SCPD SA 08-ene  Consumo Mercaderia SAS Colombia
3 Inmobil Y Admin CGL LTDA. SVC 08-ene  EnergiayRecursos  Copec Chile
4 Inmobiliaria Hotel Mangquehue 10-ene  Inmobiliaria Sura-Madagascar Chile
5 Itat Chile Seguros 10-ene  Servicios Comtempora Chile
de Vida Financieros Inversiones
6 Empresas lansa - LDA Spa 22-ene  Consumo Empresas Tucapel SA Chile
7 Labotaroio Bamberg Ltda 24-ene  Salud CILSA Argentina
8 Centro Comercial 28-ene  Inmobiliaria Banchile Chile
Plaza America Administradora
9 Edificio Vista Bella Oriente 29-ene  Inmobiliaria Rentas Inm. Fenix Chile
10 Promet Montajes Spa 30-ene  Consumo Cintac Chile Spa Chile
1" Grupo Copesa - Radio Beethoven 31-ene  TMT UC Chile Chile
12 First Renta Car 31-ene  Consumo Autorentas del Pacifico  Chile
13 Sembcorp Utilities Pte-Chile 06-feb Energiay Recursos  Sacyr Aguas SL Espafia
14 Nike de Chile Ltda 06-feb  Consumo Grupo Axo SAPIde CV  México
15 Vespucio Norte, Tunel Sn Cristobal ~ 06-feb  Infraestructura LV Infraestructura Chile
16 PMGD La Araucaniay El Maule 06-feb Energiay Recursos  Canadian Solar Canada
17 Mantoverde SA-Manto 07-feb Energiay Recursos  Mitsubishi Materials Japoén
Copper Corp
18 HPV SA 07-feb Inmobiliaria Fondo de Inversién LV~ Chile
19 Admin e Inmo Edificios SA 07-feb Inmobiliaria Fondo de Inversién LV~ Chile
20  GeoPark Ltda 10-feb  EnergiayRecursos  GeoPark Ltda Chile
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1T2020 TRANSACCIONES ANUNCIADOS CHILE

EMPRESA FECHA INDUSTRIA COMPRADOR PAIS
21 Edificio Nueva Las Condes 7 10-feb  Inmobiliaria Sura - Rent Inm. Il Chile
22 ELTA 10-feb  T™T Emp. Nac. de Chile
System Aeronautica
23 DTS Ltda 11-feb  Consumo ENAER Chile
24 Cia Minero 12-feb  Energiay Recursos Camrova Canadé
Don Alberto SA Resources Inc
25 Admin e Inmo 14-feb  Inmobiliaria Fondo de Chile
Edificios SA Inversién LV
26 Aguas Nuevas 28-feb  Infraestructura MG Leasing Japoén

Corporation

27  Articulos deportivos Belsport 28-feb  Consumo Int. Global Sourcing  Chile
28  Gamma Cementos 28-feb  Consumo Cementos Polpaico Chile
29  Austin Resources - La Higuera 28-feb  Consumo Bluerock Resources  Canada
30  MuvPass 28-feb  TMT Classpass Inc EE.UU.
31 Cia Minera Cerro El Diablo Inc 02-mar  Consumo Alfred Gregorian Canada
32 Masisa Forestal 11-mar  Consumo Forestal Tregualemu  Chile
Spa - Forestry Spa

33 Rio Argenta 20-mar  Energfay Recursos Invexans Chile
34 Magiar Chilena SA 31-mar  Consumo Neogen Corp EE.UU.

Fuente: Thoms on One

Para el resto del 2020, el panorama se mantiene desafiante, especialmente debido a la incertidumbre actual

sobre el impacto del COVID-19 en la economia mundial. Sin embargo, si se hace claro que el impacto sera
considerablemente diferente en ciertas industrias, con lo que se espera un cambio en la actividad de transacciones
tanto a nivel mundial como local.
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Las partes aceptan que COVID 19 constuye Fuerza Mayor, conforme los términos del articulo 45 del Codigo Civil. Asimismo, Las partes reconocen los riesgos que implica
la propagacion de la COVID-19 y las repercusiones potenciales asociadas con la prestacion de los Servicios. El personal de las partes cumplird con las restricciones o las
condiciones que impongan sus respectivas organizaciones en las practicas laborales a medida que la amenaza de la COVID-19 continUe. Las partes intentaran seguir
cumpliendo con sus obligaciones respectivas conforme a los plazos y el método establecido en la presente, pero aceptan que puede requerirse la adopcién de practicas
laborales alternativas y la puesta en marcha de salvaguardas durante este periodo, tales como el trabajo a distancia, las restricciones de viaje relacionadas con destinos
particulares y la cuarentena de algunas personas. Dichas practicas y salvaguardas laborales pueden afectar o impedir la ejecucién de diversas actividades, por ejemplo,
talleres u otras reuniones en persona. Las partes trabajaran conjuntamente y de buena fe a fin acordar los eventuales cambios necesarios para atenuar los efectos
negativos de la COVID-19 sobre los servicios, incluido el cronograma, el enfoque, los métodos y las practicas laborales en la prestacién de los mismos, y todos los costos
asociados adicionales. En todo caso, Deloitte no serd responsable de cualquier incumplimiento o retraso en la ejecucion de sus obligaciones ocasionados o exacerbados
por la propagacion de la COVID-19 y sus efectos asociados.



