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2022 fue un periodo marcado por la incertidumbre tanto en el pais como
a nivel internacional, dejando atras la pandemia y atravesando un periodo
de recuperacion que esta siendo més extenso del esperado.

Analizando los resultados de transacciones de M&A en 2022 en
Latinoamérica, Chile se coloca como segundo pais receptor de inversiones
de M&A, sélo detras de Brasil. Estos resultados son muy alentadores,
respecto a otros palises de la regiéon y demuestra la intencion de largo
plazo de los inversores en Chile.

A nivel local, el estudio realizado por Deloitte a ejecutivos de M&A e
inversores arroja que todavia se mantiene la percepcion de
incertidumbre a la hora de realizar inversiones de M&A en Chile. En ese
sentido, lo que mas preocupa a los inversionistas y ejecutivos chilenos son
las actuales reformas coyunturales, el entorno socio-politico y una tasa de
inflacién que se mantuvo en los dos digitos durante este periodo.
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Percepcion sobre las inversiones en Chile

El estudio arroja resultados alentadores en cuanto a las inversiones a
realizarse en Chile en 2023 y proximos afios. Un 60% de los ejecutivos
sefiala que mantendra sus inversiones en el pais, afirmacién que se
sustenta con fuerza en ciertas industrias (minerfa, energia e
infraestructura) donde Chile mantiene una ventaja competitiva respecto a
otros paises de la region.

Asimismo, para los préximos afios, vemos un gran interés de los
inversionistas en nuevas industrias como ser tecnologiay Fintechy
nuevas fuentes de energia, las cuales seran claves en los préximos afios.

Los invitamos a seguir leyendo este reporte para encontrar mas detalles
del desempefio del M&A en la regién, y el posicionamiento relativo de
Chile, que se destaca en la region a la hora de recibir inversiones de M&A.



M&A Latam

Latam vivio un 2022 de
estabilizacion, posterior al
boom extraordinario observado
en 2021 (post-pandemia) y
Chile volvié a ocupar el 290
puesto en atraccion de
inversiones, mientras que
EE.UU. se mantiene como
segundo inversor en Latam.
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Top 5 destinos de inversion para el afio 2022
Expresado en billones de délares (BhnUSD)
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Fuente: Thomson One y Refinitv
(*) Estadistica basada en las transacciones anunciadas
(tanto sean cerradas como pendientes).

Precio promedio afio 2021 vs 2022 (**)
+48%
#156 ) #231
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Fuente: Thomson One y Refinitv

(*) Estadistica basada en las transacciones anunciadas
(tanto sean cerradas como pendientes). (**) Precio
promedio calculado en base a las transacciones
cerradas.
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M&A Chile

En Chile se ha visto una baja efectiva en inversion. Entre los principales inversionistas destacan primero los inversores locales, y segundo, los provenientes de Estados Unidos.
Aun asi, Chile comienza este 2023 con buenas perspectivas, mostrando un incremento del +8% en volumen de transacciones.

Chile - 2023 | Perspectivas y tendencias de M&A

Inversion total recibida
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Top 5 inversionistas para el afio 2022 (**)
Expresado en billones de ddélares (BnUSD)
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Fuente: Thomson One y Refinitiv

(*) Estadistica basada en la inversién efectivamente
recibida, es decir, transacciones anunciadas y cerradas.
(**) Estadistica basada en las transacciones anunciadas
(tanto sean cerradas como pendientes).

Inversion total recibida
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Top 5 inversionistas para Q123 (**)
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Fuente: Thomson One y Refinitiv

(*) Estadistica basada en la inversién efectivamente
recibida, es decir, transacciones anunciadas y cerradas.
(**) Estadistica basada en las transacciones anunciadas
(tanto sean cerradas como pendientes).
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Concretar un acuerdo Constitucional

¢COmo cree que sera el desempefio
de Chile durante el 20237

A pesar de que el contexto actual podria dar luces de una
recuperacion econdmica, los participantes del mercado aun se
muestran conservadores y consideran en un 54% que estara en la
media de |os paises latinoamericanos.
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® Se mantendra en la media ®m Serd peor que la media = Sera mejor que la media

Source: Deloitte research

La encuesta fue realizada previo a las elecciones de 2023
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De acuerdo a la Encuesta de Expectativas Econémicas, se
espera una contraccién econémica del -1,5% en 2023.

:Como cree que sera la evolucion economica
dentro de los proximos 3 afos?

Los resultados de la encuesta muestran una vision positiva sobre
la actividad econédmica dentro de los proximos tres afios en Chile.
Un 68% espera una mejora en la economia.

20%
B Mejorara

Empeorara

68%
B Se mantendrd igual que hoy

I Nosabe / No contesta
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:COmo cree que se verg afectada la economia
de concretarse |os siguientes eventos?

Concretar un acuerdo Constitucional

La Encuesta arrojé que de concretarse un acuerdo constitucional
tendra un efecto positivo en la economia.

5%

12%

Positivamente

Negativamente

No afecta

No contesta
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;Como cree que se verg afectada la economia
de concretarse |os siguientes eventos?

Modificacidn del sistema actual de pensiones

Un 62% de los encuestados consideran que la modificacion del
sistema de pensiones tendra un efecto negativo en la economia.

8% 1%

29%
I Negativamente

. Positivamente
62%
[T No contesta

B No afecta



:COmo cree que se verg afectada la economia
de concretarse |os siguientes eventos?

Actual reforma tributaria en cuestion

Aproximadamente un 80% de los encuestados consideraba que la
reforma tributaria (que fue finalmente rechazada) tendria un efecto
negativo sobre la economia.
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10%

I Negativamente
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[T No contesta

B No afecta
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¢Cual es su expectativa para la
tasa de inflacion en el 20237

(Elija entre -15% y 15%)

En promedio los encuestados esperan una inflacion del 6%.
Considerando la inflacion de doble digito que hubo en 2022, el
escenario esperado para el 2023 es de una contencion inflacionaria.




Actualmente, ;Cuales son las regiones en las
cuales focaliza su estrategia de M&A?

El principal destino de las inversiones de Compafifas chilenas continua
siendo Chile. Sin embargo, en los ultimos afios se ha visto una
tendencia a la diversificacion de los activos no sélo en la region de
Latinoamérica sino también en nuevas latitudes como Europa 'y
Estados Unidos. Esta diversificacion comenzo hace varios afios con las

multilatinas, continuando luego con compafiias grandes y medianas
chilenas.
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Source: Deloitte research
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;Considera usted trasladar sus operaciones de
M&A 0 estrategia de inversion a otro pais o region
producto de sus expectativas inflacionarias?

Pese a la inflacion alta del 2022, los encuestados esperan un escenario
de contencién de la inflacién para este 2023. Considerando la vision
positiva sobre la evolucion de la inflacion, el 60% de los encuestados no

espera trasladar sus operaciones de fusiones, adquisiciones o
desinversiones.
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cConsidera que el contexto econémicoy
politico actual en Chile y su posicion relativa
en el mundo y Latinoamérica son propicios
para realizar transacciones?

Mientras gque un 59% de los encuestados considera que el actual
escenario econémico y politico y la posicién relativa de Chile en
Latinoamérica y el mundo son propicios para realizar transacciones,
un 41% cree que no es asi. Estos resultados reflejan un cierto
grado de incertidumbre en el mercado con una posicion no
unificada sobre el actual contexto.

59%

S
.No
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JEspera que su empresa participe
en operaciones de M&A en el 20237

Los ejecutivos chilenos encuestados afirmaron en un 54% que
esperan realizar transacciones de M&A en 2023, cifra que mejora
respecto al 2022. Sin embargo, se mantienen ciertos niveles de
incertidumbre en el orden del 20%.

Respuesta 2022 Respuesta 2023

B No sabe / no contesta | s B No sabe / no contesta
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:Cree que el contexto recesivo mundial que se
espera para 2023 afecte a sus decisiones de
inversion en Latinoamerica?

El 67% de los encuestados considera que el contexto recesivo
mundial es un factor de riesgo a considerar al momento de tomar
decisiones de inversion.
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Chile - 2023 | Perspectivas y tendencias de M&A

En el caso de realizar una inversion, adquisicion o venta
de activos en 2023. Indicar el orden de los factores que le
representan un mayor riesgo para llevar a cabo dicha
inversion. Ordene las opciones por relevancia, considere
1 como la mayor amenaza y 5 como la menos relevante.

Alligual que en la encuesta del afio pasado las reformas regulatorias que
incluyen reformas tributarias, legales, laborales, etc. en conjunto con el
entorno socioeconomico y politico siguen siendo los principales factores de
riesgo. Estos resultados nos hablan de que a pesar de los cambios
ocurridos en los ultimos tiempos la sensacién sigue siendo similar al
2022y la incertidumbre sigue estando vigente.

Potenciales factores de riesgo para los inversores

Reformas regulatorias (tributarios, legales, etc.)

V) 42%
Entorno socioecondmico y politico

SISSSSSISSS S| 30%
Entorno macroeconémico mundial

A 14%
Innovacion y tecnologias disruptivas

i 9%
Tasas de interés

7 5%



;Como cree que se comportaran los valores de las compafiias / activos en 20237

Valor esperado de activos 2022

Serdn similares

7 40%
Disminuiran
T, 37%
Aumentaran

23%

| I

Valor esperado de activos 2023

Serdn similares

s, 46%
Disminuiran
77 30%
Aumentaran
s, 24%

Producto de un contexto de incertidumbre, la encuesta arroja resultados mas conservadores que el afio pasado con un 46% esperando que l0s
valores de los activos se mantengan similares a los del afio anterior (versus un 40% en la encuesta efectuada anteriormente). Sin embargo, debe
destacarse que el porcentaje de quienes esperan una baja en los valores de los activos (30%) muestra un descenso respecto del afio

anterior (37%).
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Margue 3 opciones donde cree que se concentrara
la actividad de M&A en el proximo 2023-24

Los encuestados consideran que en Chile la actividad de M&A en 2023-24
Se concentrara en los sectores de Energfa, Mineria e Infraestructura.
Histéricamente las anteriores se han mantenido como industrias
claves para el pais donde Chile muestra claras ventajas. En términos
de energia destacan las oportunidades en términos de renovables.
Asimismo, comparativamente con la region Chile muestra un liderazgo en
términos de procesos administrativos para las licitaciones que son claves
en la industria de infraestructura.

35%

30%  29%

15%
9% 9% 8%

= Energla = Minerfa Infraestructura  m Servicios m Tecnologla = Retall
financieros
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Source: Deloitte research
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;Cuales son las regiones en las cuales focalizara su
estrategia de M&A en los proximos 2 anos?

Los encuestados consideran que en Chile las estrategias de M&A principales
para 2023-24 son: Adquisiciones y Fusiones/JV. Frente al actual contexto de
incertidumbre que perciben los inversores en base a los resultados de esta
encuesta, la utilizacién de estrategias de fusién o Joint Ventures cobra
preferencia, ya que busca mitigar o disminuir el riesgo.

45%
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Source: Deloitte research

42%

25%

m Adquisiciones m Fusionesy JV Desinversiones
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Defina en maximo tres palabras el rol
gue jugaran las Fintech y Startups
tecnolégicas en la economia del
futuro y el M&A

(El tamafio de la palabra indica cantidad de
repeticiones, mas grande = mas repetida)
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Deloitte.

Nuestras

credenciales
representativas

42 DERCO

Deloitte brind6 servicios de “Vendor advisory”, “SPA
assistance” y “Working capital target analisis” a Derco en
la adquisicién realizada por Inchcape.

@Iinchcape

Due Diligence de Compra

GNULQuintero

Deloitte brindé servicios de “Buy side due diligence”
“Financial model review” a EIG y Fluxys en la adquisicion
de GNL.

CEIG fluxys®

@) entel

Deloitte brindé servicios de “Carve Out” a Equinix en la
adquisicion de data centers de Entel

af-

EQUINIX

Due Diligence de Venta

Aela energia

Deloitte brindé servicios de “Vendor Due Diligence”
para Aela Energia en la adquisicién realizada por
Innergex
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