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Transición a una 
Economía Sostenible

Drivers de la Transición a una Economía Sostenible 

Los administradores de activos globales tienen mandatos de 
inversión Sostenible y métricas y objetivos como la carbono 
neutralidad.

Bancos e inversionistas están bajo presión para gestionar 
riesgos y aprovechar las oportunidades de la Sostenibilidad.

Esto impulsa la demanda por instrumentos financieros 
Sostenibles, lo que se traduciéndose en presión a los activos 
subyacentes para ser Sostenibles.

Eventos 
climáticos 
extremos

Presión de 
Consumidores 

(B2C)

Leyes y regulaciones globales y locales requieren mayor y mejor gestión
de la Sostenibilidad, exigiendo más transparencia y resiliencia.

Subsidios por parte de las principales economías del mundo aceleran
la transición energética y la carrera por los minerales críticos para ella. 

En Chile:
NCG 461 CMF | NCG 276 SP | 
Ley Marco de Cambio Climático | 
Ley  Responsabilidad Extendida del Productor | 
Ley de Delitos Económicos

Presión de 
Clientes (B2B)

Cambio en 
los patrones 

del clima

Riesgos y Oportunidades 
derivadas de la Sostenibilidad

3541
Companies 

with science-
based targets

SBTI’S Target 
Dashboard (2023 QQ3)

6616
Companies taking 

action

2441
Companies

with NetZero 
Commitments

Demandas de los 
Inversionistas Presión Regulatoria Global

Existe una presión creciente sobre las organizaciones para mejorar su desempeño en sostenibilidad por
parte de reguladores, inversionistas, clientes, consumidores, las comunidades y colaboradores.  

Inicialmente centrada en las emisiones, esta presión se extiende ahora a una amplia gama de cuestiones sociales,
ambientales y de gobierno corporativo.

impactos en, la naturaleza 
en la cadena de valor

Dependencias de, e 
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Riesgos y Oportunidades relacionados con la Sostenibilidad

La capacidad de una 
empresa para 
generar flujos de 
efectivo a corto, 
mediano y largo 
plazo está 
estrechamente 
ligada a sus
interacciones con la
sociedad, la 
economía y el 
entorno natural a lo 
largo de su cadena 
de valor.

De este sistema interdependiente emanan
los riesgos y oportunidades de Sostenibilidad.

Una gestión de factores de Sostenibilidad 
robusta y trazable es hoy una ventaja
comparativa estratégica de cara a clientes
industriales y consumidores finales.

La integración de la Sostenibilidad en la 
Cadena de Suministro puede significar 
sustantivas mejoras en la gestión de
riesgos y del margen.

Las finanzas Sostenibles ofrecen mejores
condiciones de financiamiento para proyectos 
elegibles y una enorme oportunidad de
negocios para el sistema financiero.
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La presión del Cambio Climático
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Superávit de Precipitaciones en Santiago (1962-2022)1
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Número Histórico de Incendios Forestales en Chile
(1964 - 2022)2

El cambio climático afecta con 
mayor intensidad y frecuencia 
a nuestro país.

Los datos entregan evidencia 
de los impactos y muestran 
que aún con volatilidad la 
tendencia es clara.

Los riesgos físicos desafían las 
cadenas de suministro, la 
continuidad operacional y la 
infraestructura.

Los riesgos de transición 
desafían las ventas, el acceso 
a financiamiento y las fuerzas 
que impulsan la demanda.

Es importante estar listos

Fuente: 1. Deloitte, en base a Estadísticas Históricas, CONAF. Ver: https://www.conaf.cl/incendios-forestales/incendios-forestales-en-chile/estadisticas-historicas/
2. Deloitte, en base a Precipitación Histórica de la Estación Quinta Normal, Santiago (DGAC, 2022). Ver: https://climatologia.meteochile.gob.cl/application/historico/aguaCaidaHistoricaMensual/330020
3. Evidencia científica y cambio climático en Chile: Resumen para tomadores de decisiones, Rojas M. et al, (MCTC, 2019). Ver: https://mma.gob.cl/wp-content/uploads/2020/03/Resumen-para-tomadores-de-decisiones.pdf

decisiones.pdf

Impactos actuales y futuros del cambio climático en sectores económicos de Chile3



Deloitte Sustainability
Un framework para la Transición
a una Economía Sostenible
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La visión de Sostenibilidad de Deloitte

La Sostenibilidad es la capacidad de satisfacer las necesidades presentes sin sacrificar la capacidad de
satisfacer las necesidades futuras considerando factores económicos, ambientales, sociales y de gobernanza.

En Deloitte entendemos que cuando hablamos de Sostenibilidad, la creación de valor está en el centro.

Nuestro objetivo es acompañar a nuestros
clientes en la transición a una economía
sostenible y ayudarlos a crear valor en el
tiempo, generando impactos que importan.

Integrar la Sostenibilidad al centro de las organizaciones lleva a un proceso transformador 
que permite hacerlas más resilientes, responsables, ágiles y productivas.
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Cómo ayudamos a nuestros clientes: Deloitte Sustainability

1. Materialidad:
Identificar riesgos y 

oportunidades

2. Establecer estrategia 
Sostenibilidad y sus Objetivos 

como parte de la Estrategia de 
Negocio

3. Identificación de la Gobernanza 
necesaria para abordar los factores 

de Sostenibilidad

4. Definir las Iniciativas de Sostenibilidad 
para explotar oportunidades

5. Integración de las iniciativas en el Modelo 
Operacional y definir métricas (Procesos-

Sistemas-Controles)

7. Desarrollar un Sistema de Datos 
de Sostenibilidad

6. Integrar los riesgos en la Gestión de 
Riesgos de la Organización

8. Preparación para la auditoría 
y la atestiguación

9. Mejora de la Gestión de 
Métricas y Reportes internos y 

externos

Hemos desarrollado un Roadmap Estratégico en el que enmarcamos nuestra oferta de servicios a nuestros clientes.

Deloitte Sustainability está centrado en la creación de valor a cada paso en el camino a la Sostenibilidad, está basado en los 
cuatro pilares de TCFD y de ISSB de IFRS y sus normas (IFRS S1 y S2): Gobernanza, Estrategia, Gestión de Riesgos y Métricas y Objetivos.

Establecer Estrategia Construir e Implementar Operar Reportar

1. Materialidad, Objetivos y Estrategia 2. Gobernanza, Proyectos e Iniciativas 3. Procesos, Riesgos y Tecnología 4. Métricas, Data y Reporte 
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Evaluación de Materialidad (Riesgos y 
oportunidades relacionados con la 
Sostenibilidad)

Evaluación de la Madurez de la 
Sostenibilidad en la Organización 

Sistema de Gestión de Datos de 
Sostenibilidad

Reporte de la Memoria Anual o Reporte de 
Sostenibilidad

Desarrollo y Evaluación de Estrategia
de Sostenibilidad

Evaluación de la fortaleza del Gobierno 
Corporativo Gestión Sostenible de la Cadena de 

Valor
Reporte interno como parte del Sistema de 
Gestión de Datos de Sostenibilidad

Establecimiento y Evaluación de 
Objetivos Basados en Ciencia (SBTI)

Evaluación de Proyectos relacionados
con la Sostenibilidad

Gestión de riesgos físicos y de transición 
en portafolios de créditos e inversiones

Divulgación de información de cara a 
inversionistas

Valoración del Costo de Objetivos y 
Metas

Identificación, desarrollo e implementación 
de Iniciativas relacionadas con la
Sostenibilidad

Pruebas de tensión de riesgos 
financieros relacionados con el cambio 
climático 

Verificación bajo Estándares Internacionales de 
las Métricas relacionadas con la Sostenibilidad

Estrategias de Descarbonización,  
NetZero y Electromovilidad Due Diligence de Derechos Humanos Implementación de TCFD / ISSB S1 y S2 Auditoría de reporte bajo IFRS S1 y S2

Estrategias de Inversión Sostenible Planes de Descarbonización y Planes 
de Transición

Implementación de Estrategias de 
Descarbonización, NetZero y 
Electromovilidad

Reportes de información de sostenibilidad ante 
reguladores extranjeros (USA, EU, UK)

Estrategias de Impuestos Verdes
Valoración económica del Impactos o 
Costo de Proyectos relacionados a la 
Sostenibilidad

Aplicación a beneficios tributarios por 
I+D en iniciativas de Sostenibilidad

Integración del cambio climático en las normas 
de IFRS IASB

Análisis de Escenarios
Auditoría y atestiguación de 
procedimientos y estándares en
planes y programas

Implementación de Offsets para
Impuestos Verdes

Cómo ayudamos a nuestros clientes: Deloitte Sustainability

1. Materialidad, Objetivos y Estrategia 2. Gobernanza, Proyectos e Iniciativas 3. Procesos, Riesgos y Tecnología 4. Métricas, Data y Reporte 

Establecer Estrategia Construir e Implementar Operar Reportar
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Nuestro equipo
Toda la capacidad de Deloitte al servicio
de la Transición a una Economía Sostenible
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Manuel Gálvez
Accounting & Internal Controls Leader

mangalvez@deloitte.com

Tomás Castro
Partner Accounting & Advisory Services 

tomcastro@deloitte.com

Mariana Lisperguer
Partner Financial Advisory Services 

mlisperguer@deloitte.com

Ruby Soteras
Legal Leader

rsoteras@deloitte.com

Gloria Templeton
Partner Consulting

gtempleton@deloitte.com

Agustín Alcaide
Risk Advisory Leader

aalcaide@deloitte.com

Mauricio Farías
Audit and Assurance Leader 

mfarias@deloitte.com

Diego Cotignola
Consulting Leader

dcotignolam@deloitte.com

Hugo Hurtado
Tax and Legal Leader

hhurtado@deloitte.com

Conversemos sobre tus desafíos

Christian Durán
CEO Deloitte Chile

cduran@deloitte.com

Gabriela Romero
Growth Platforms & Financial Advisory Leader

gromero@deloitte.com

Gabriel Acuña 
Sustainability Leader Deloitte Chile

gacunac@deloitte.com

Miguel Pochat
Industries Leader

mpochat@deloitte.com
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