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2025年财务审视

德勤对2025年的财务状况做出
了八项预测。

现在我们已经走到了进程的一半，
2019年爆发的新冠疫情改变了
一切，现在是时候再看一眼了。

司库

公司金融

财务控制

在大型财务转型项目中，一
个好的做法是遵循“司库优
先”的原则。这通常更容易、
更简单，因为影响更少

CFO

欲了解更多司库解决方案，请联系：
黄强发
电话：+86 10 8512 5378
电邮：keowong@deloitte.com.cn

mailto:keowong@deloitte.com.cn


3

2025年司库管理预测

财务工厂 司库的作用 财资管理周期

这是关于
什么的？

对司库管
理的影响

运行和运营您的司库管理部门。
在新冠疫情期间，情况如何变化，

2025年会是什么样子？

到2025年，自动化将成为常态

这将重新强化财务部门的战略作用，
更加注重解决传统挑战，如现金预

测对技术的杠杆作用。

财务如何协助业务并帮助推动组织
的财务转型，以跟上数字化创新的

速度？

通过可视化增加交互式报告的数量

扩展模型参数，将洞察转化为远见

通过API与银行和金融进一步融合，
向按需财资信息方向发展。

通过自动化改善每月流程和财务周
期的时点和频率。

随着支付执行速度更快，实时现金
头寸和即时对账，公司能够进一步
优化流动性

为企业提供更大的自主权，使其能
够出于多种目的访问和使用来自财

务的数据

自动化和数据发布，从API外部推送
或拉取数据，无需连接到财务应用
程序

对于希望开设银行账户、创建借款
便利和对冲外汇风险，特别是朝着
集中化战略的方向发展的业务部门
来说，资金专业知识仍将是高需求。

自助服务

德勤能做
什么？ 资金系统业务需求分析与实施商选

型、资金系统实施与监理

司库管理成熟度评价
世界一流企业司库管理对标

RPA、数据可视化、人工智能、区
块链等技术在资金管理及风险控制

中的应用

资金流动性管理与预测
资金结算共享方案与设计

交易对冲策略设计
风险压力测试、VaR等模型构建
风险监控预警指标体系设计
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这是关于
什么的？

对司库管
理的影响

运营模式 核心财资技术 数据

财务职能的结构

定义的流程和策略

劳动力和系统之间的资源组合

随着进一步的财务集中化和基于云
的技术的采用，传统界限被解除，
迫使企业重新思考财务流程

全球人才库的虚拟资金组合

通过托管服务将部分/全部资金外
包，作为一种新的运营方式

支持财资技术

构建、购买、升级或更换系统

系统是否应该灵活可定制，实现开
箱即用？

对于云技术在网络安全和数据保护
方面具有更高的期望

司库部门将寻求流程的调整和简化
以实现标准化，但将使用一套金融

科技应用进行创新

数据的增长和消费继续呈指数级增
长，财务部门在数据清理和核对上
花费了大量精力，并且不断有关于

信息的有效性的质疑

虽然通过自动化的数据整合与核对
将对此有所改善，但对事实来源仍
存在疑问

银行信息和市场数据仍将是可靠的
数据，但需要进一步的流程改进和
模型开发以实现预测

组织如何调整人才库？

财务团队会成长吗？

所需的技能组合是什么？

自动化将迫使财务主管更多地参与
战略价值活动，并将承担新的关键
项目，如债务融资、资本市场和收
并购

财务主管需要精通新的数字资产，
如加密货币，与银行和技术合作伙
伴密切合作，采用新的方法来更快
地获取数据，以做出更明智的决策。

劳动力和工作场所

德勤能做
什么？

司库管理组织权责体系设计
司库管理制度流程设计
司库管理授权体系优化

资金系统业务需求分析与实施商选
型、资金系统实施与监理

财务标准化体系的建设，包括财务
流程标准化、会计核算标准化和数

据标准化工作
财务人员体系建设
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