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高管薪酬篇
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高管薪酬调研样本及数据来源说明

数据来源

截止2021年12月，Wind数据库、披露年报和招股说明书等公开信息资料的A股上市公司，有效样本合

计96家

统计口径

样本披露高管薪酬数据以税前数据为主，极少量未在年报中明确注明为税前或税后的样本数据，默认为

税前数据以便于统计分析，由此可能带来一定的不准确性，德勤在此提示本报告数据谨做研究参考

数值修约误差

本报告中部分图标数值为百分数的，各项之和可能不等于1，是由于数值修约误差所致，未做机械调整

其他说明

除非另有说明，本报告中的高管指上市公司信息披露的法定高管



52021-2022年度河南省A股上市公司高管薪酬和股权激励调研报告©  2022。欲了解更多信息，请联系德勤中国。

调研样本行业及上市板块分布

样本公司行业分布 样本公司上市板块分布

注：样本公司行业分布大部分集中在制造业，其他行业样本量相对较少，受极端数据影响较大
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调研样本公司性质分布

说明：

调研样本企业性质根据Wind企业性质分类，具体定义如下：

• 中央国有企业：大股东/实际控制人属于国务院国资委，中央国家机关或者中央国有企业/事业单位；

• 地方国有企业：大股东/实际控制人属于地方各级国资委、地方各级政府/部门或者地方国有企/事业单位；

• 民营企业：非公有制企业，特点为无国有资本，非国家控股；

• 外资企业：

—中外合资企业：由外国公司或其他经济组织或个人与中国公民或其他经济组织，按法律规定共同投资设立、共同经营；

—外商独资企业：指外国公司或其他经济组织或个人，依照中国法律在中国境内设立的全部资本由外国投资者投资的企业；

• 集体企业：指以生产资料的劳动群众集中所有制为基础，实行共同劳动，在分配形式上以按劳分配为主（部分企业实行按劳分配和按资分配相结合）的集体经济组织；

• 公众企业：特点为无实际控制人。

样本公司性质分布
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河南省A股上市公司高管薪酬调研关键发现

9.8%
人工成本占营业收入比

• 2021年河南A股上市公司人工成本
占收入比重为9.8%

• 信息传输、软件和信息技术服务业
业的人工成本支付压力持续领先

0.68元
总人工成本利润率

• 全行业人工成本利润率均值下降至
0.68元

• 大部分行业的人工成本利润率相较
2020年有所下降

128.6万元
人均营业收入

• 2021年河南A股上市公司人均营业
收入达128.6万元

• 全行业人均营业收入连续两年增长

108万元
高管最高薪酬均值

• 2021年全行业高管薪酬均值持续
走高，达到108万元

• 高管薪酬占利润比为1.33%

高管薪酬均值之最
• 行业之最：2021年金融业高管最
高薪酬均值显著领先于其他行业

• 上市板块之最：深市主板高管最高
薪酬稳居领先地位

8倍
薪酬差距
• 2021年河南A股上市公司高管与员
工间薪酬差距约为8倍

• 全行业近三年高管和员工薪酬差距

较为稳定
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• 近三年全行业整体人工支付压力呈缓慢下降趋势，其中采矿业和建筑业整体的人工成本支付压力降幅较大

• 2021年全行业总人工成本占收入的比为9.8%，各行业指标区间（5.9%，33.9%）较2020年（6.4%，26.9%）相比有所扩大

• ①信息传输、软件和信息技术服务业 ②科学研究和技术服务业 ③水利、环境和公共设施管理业人工成本支付压力较高，其中信息传输、

软件和信息技术服务业持续领先。2021年较2020年相比涨幅较大，2021年达到33.9%

2021年河南A股上市公司人工成本占收入比重为9.8%
全行业总人工成本占营业收入比

注：总人工成本占营业收入比=支付给职工及为职工支付的现金/营业收入

本指标用以衡量公司支付的人工成本占公司营业收入的比重。指标越高，人工成本支付压力越大
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2021年河南A股上市公司人均营业收入达128.6万元
全行业人均营业收入

注：人均营业收入比=总营业收入/员工总数

本指标用以衡量公司的人均产出。指标值越高，人均产出越大

• 11类行业中仅有3类行业人均营业收入年均复合增长率为负，采矿业的人均营业收入增幅远超全行业平均水平

• 建筑业三年来实现的人均营业收入始终领跑全行业，但在2021年出现下滑

• 2021年全行业人均收入达到128.6万元，较2020年相比有较大涨幅（+26%），近三年全行业复合增长率为15.1%
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全行业总人工成本利润率
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2021年全行业人工成本利润率均值降至0.68元
全行业总人工成本利润率

注：总人工成本利润率=净利润/支付给职工以及为职工支付的现金

本指标通过每投入1元人工成本所获得的净利润衡量公司总人工成本投入产出。指标值越高，人工成本投入产出越高

• 各行业总人工成本利润率差异较大，11个行业中仅4个行业2021年总人工成本利润率相较于2020年有所提升，其他7个行业体现为下

降，电力、热力、燃气及水生产和供应业、建筑业、农、林、牧、渔业下降尤为明显

• 2021年全行业人工成本利润率相较于2020年有较大下降（-26%），但除去2020年牧原股份净利润爆发增长带来的影响，2021年全行

业人工成本利润率相较于2019年有一定上升（+31%），2019-2021年年均复合增长率为14.6%
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2021年全行业高管薪酬费用率为1.33%
全行业高管薪酬费用率

注：高管薪酬费用率=高管薪酬总额/净利润
本指标通过公司支付高管薪酬总额占净利润的比重，衡量高管付薪效率。指标值越低，高管付薪效率越高。

• 2021年高管薪酬费用率为1.33%，近三年全行业高管薪酬费用率复合增长率为-14.8%

• 本省上市公司的主要行业制造业2021年全行业高管薪酬费用率较2020年有较大降低（-46.4%），高管付薪效率提升



122021-2022年度河南省A股上市公司高管薪酬和股权激励调研报告©  2022。欲了解更多信息，请联系德勤中国。

金融业整体较高
全行业高管最高薪酬均值

• 2021年近五成行业高管的最高薪酬均值突破百万大关，金融业高管薪酬最高达到282万

• 全行业高管最高薪酬均值连续三年稳定增长态势，2021年全行业高管薪酬均值达到108万元，金融业整体较高

• 从变化情况来看，建筑业和交通运输、仓储和邮政业年均复合增长率增速显著，分别为64%、35%；农、林、牧、渔业降幅较大，年均

复合增长率为-41%

注：农、林、牧、渔业样本较少，高管高收入不能代表整体行业水平
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全行业近三年高管和员工薪酬差距较为稳定
全行业高管与员工薪酬差距系数

• 整体来看全行业近三年高管和员工薪酬差距较为稳定，2021年薪酬差距系数为8.1，与2020年基本持平

• 2021年高管与员工薪酬差距系数排在前三位的行业是采矿业、农、林、牧、渔业、制造业，分别为11.7、10.8、9.0
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注：高管与员工薪酬差距系数=高管最高薪酬平均值/员工平均薪酬
本指标通过高管最高薪酬平均值与员工平均薪酬的比值衡量高管与员工薪酬差距的高低。指标值越低，高管与员工薪酬差距越小。
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深市主板高管最高薪酬稳居领先地位
各上市板块高管最高薪酬均值

• 2021年深市主板高管最高薪酬均值超过130万元，稳居领先地位，沪市主板和科创板最高薪酬均值超过100万，高于创业板和北京证券

交易所上市公司

• 从变化情况来看，近三年来科创板和深市主板的高管最高薪酬涨幅较大
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外资企业高管最高薪酬保持领先地位
各公司性质高管最高薪酬均值

• 除公众企业外，近三年各性质公司的高管薪酬均呈增长趋势

• 外资企业以高管最高薪酬均值959万元保持领先地位，远超全行业高管最高薪酬均值，且其年均复合增长率业达到32.29%（外资企业为

双汇发展）

• 各性质公司中占比最高的民营企业（63%）高管最高薪酬均值近三年稳步上涨，2021年为88万元，略低于所有上市公司均值108万元
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总经理薪酬平均水平领先其他岗位，各岗位薪酬平均水平相较上年都有增长
全行业各典型岗位高管薪酬

• 总经理薪酬平均水平（97.6万元）领先其他岗位，最高薪酬（959.3万元）亦出现在总经理岗位中

• 各典型岗位薪酬平均水平相较上年都有增长，其中董事长（+20%）、总经理（+15%）涨幅较大，财务总监（+3%）、董秘（+5%）

小幅上涨

分位值 董事长 总经理 财务总监 董事会秘书

最大值 522.1 959.3 218.4 489.7

90分位 178.3 159.8 96.4 107.9

75分位 111.4 105.3 60.1 68.6

50分位 69.5 64.0 40.0 45.1

25分位 39.1 42.1 21.9 27.4

最小值 1.3 4.0 10.0 3.4

平均值 91.8 97.6 48.3 60.0

近三年复合增长率 10.6% 11.9% 12.2% 8.5%
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六成样本公司的非董事/监事高管持有公司股权
样本公司高管持股情况

• 因董事长、董事、监事中通常存在公司实际控制人或股东，在高管中去除这三者计算其他非董事/监事高管持有公司股票的市值可以在一

定程度上反映公司其他法定高管的持股市值情况

• 非董事/监事高管持有公司股权的样本公司占样本公司总数的60%，持有股权的数量因各样本公司的行业及自身性质不同而存在较大差异

分位值
非董事/监事高管
持有股权市值
（万元）

非董事/监事高管
持有股权市值

占公司总市值之比

90分位 59127.31 7.19%

75分位 18675.42 2.28%

50分位 2048.93 0.25%

25分位 408.67 0.06%

非董事/监事高管持

有股权样本公司数占

样本公司总数的比

60%
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股权激励篇
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长期激励调研样本及数据来源说明

数据来源

2019年1月1日至2022年7月15日，Wind数据库、公开披露股权激励公告等公开资料的29家河南省A

股上市公司，包含股权激励计划已实施、正在实施和预案批准的全样本公司。

统计口径

由于部分样本公司在不同时点披露不同股权激励计划，一家样本公司可能在统计期内披露了多份股权激

励计划，因此本报告中的统计口径为有效样本公司29家，有效样本公告34份，有效样本工具方案34个

数值修约误差

本报告中部分图标数值为百分数的，各项之和可能不等于1，是由于数值修约误差所致，未做机械调整

其他说明

本报告样本数据摘录时间以2022年7月15日为静态节点；然而，由于样本披露正在实施的股权激励计划

为动态数据，因此可能对本报告数据产生不可抗力的影响，德勤在此提示在本报告数据使用中注意时效

性和合理性
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调研样本上市板块及公司性质分布

8

11

8

2

沪主板 深主板 创业板 科创板

样本公司上市板块分布（单位：家）

2
3

24

地方国资 国资央企 民营企业

样本公司性质分布（单位：家）
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调研样本人数规模和市值规模分布

注: 样本公司的人数规模和市值规模为2021年12月31日时点的Wind数据库参考值

1

11

5

4

8

100-500人 500-2000人 2000-5000人 5000-10000人 10000人及以上

样本公司人数规模分布（单位：家）

6

10

5

6

2

10-50亿元 50-100亿元 100-200亿元 200-1000亿元 1000亿元及以上

样本公司市值规模分布（单位：家）
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调研样本行业属性

证监会一级行业 证监会二级行业
样本公司数量
（家）

总市值中值
(万元)

营业总收入中值
(万元)

净利润中值
(万元)

制造业

专用设备制造业 1 73.41 37.57 4.37

有色金属冶炼和压延加工业 3 204.61 246.13 18.90

仪器仪表制造业 2 95.28 14.23 2.23

医药制造业 1 89.71 26.94 3.62

通用设备制造业 1 78.02 33.28 1.31

铁路、船舶、航空航天和其他运输设备制造业 1 62.58 10.64 3.94

食品制造业 2 114.06 41.09 3.64

汽车制造业 2 227.81 262.54 13.48

计算机、通信和其他电子设备制造业 4 43.70 24.33 1.38

化学原料及化学制品制造业 6 115.54 13.07 2.78

电气机械和器材制造业 2 26.37 14.43 0.45

信息传输、软件和信息技
术服务业

软件和信息技术服务业 1 23.10 2.68 0.36

农、林、牧、渔业 畜牧业 1 2,807.99 788.90 76.39

科学研究和技术服务业 专业技术服务业 1 33.15 20.52 3.22

采矿业 煤炭开采和洗选业 1 196.58 296.99 32.71

注: 总市值、营业总收入、净利润为2021年12月31日时点的Wind数据库参考值。
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河南省A股上市公司长期激励调研关键发现

2.51%
 上市公司激励总量占总股本

比例约平均为2.51%

限制性股票
 上市公司倾向采用限制性股

票作为股权激励工具

增发
 定向增发为激励股份的主要

来源；通过回购方式获得的

股权主要用于限制性股票

常规定价
 限制性股票的定价方法主要

遵循常规市价的50%，期权

的定价方法主要遵循常规市

价

10%
 激励对象主要为公司高管和

核心人才，近50%的激励方

案的激励范围超过公司总人

数的10%

6倍

 高管人均权益（股票/期权）

授予价值是非高管的6倍左右

1+3
 多数激励方案采取1年锁定期

/等待期、3年解锁/行权的时

间安排

激励总量 激励工具 股份来源 权益定价

激励对象 关键岗位 时间安排

单一指标
 单一公司业绩指标使用率最

高，净利润和营业收入仍为

主流的公司业绩指标

业绩指标
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• 从全行业来看，2019.1-2022.7公告股权激励计划且未停止实施的34份激励方案中，50%的激励方案向激励对象授予股票权益合计占其

公司总股本的2.11%及以上，平均激励总量占总股本比例为2.51%

• 从证监会主要一级行业来看，采矿业与制造业的激励总量占比超过全行业平均水平

统计期内各激励方案的平均激励总量占总股本比例达到2.51%
河南省A股上市公司股权激励总量发现

1.54%
2.11%

2.49%

4.46%

2.51%

25分位 50分位 75分位 90分位 平均值

2019.1-2022.7河南省A股上市公司全行业激励总量股份占总股本比例分位值

2.71%

1.81%

1.17%

2.49%

3.00%

2.51%

制造业 农、林、牧、渔业 科学研究和技术服务业 信息传输、软件和信息技术服务业 采矿业 全行业

2019.1-2022.7河南省A股上市公司证监会一级行业激励总量股份占总股本比例平均值
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• 限制性股票为最普遍的股权激励工具，第一类限制性股票使用率为73.53%，第二类限制性股票使用率为20.59%；期权工具使用率为
5.88%

• 基于不同股权激励工具方案，第一类限制性股票计划的平均激励总量占总股本比例较高，达到2.68%

• 绝大数样本公司遵循《上市公司股权激励管理办法》常规定价要求，限制性股票的定价方法主要遵循常规市价的50%，期权的定价方法主
要遵循常规市价

限制性股票为主流工具，激励总量占总股本比例较高，且主要采取市价5折的常规
定价方法

河南省A股上市公司股权激励工具及相关发现

注：工具使用率=使用该类股权激励工具的有效激励方案数量/有效激励方案总数；定价方法使用率=使用该定价方法的该类样本工具方案数量/该类样本工具方案总数。

第一类限
制性股票

股票期权

第二类限
制性股票

73.53%

20.59%

5.88%

2019.1-2022.7河南省A股上市公

司股权激励工具使用率

第一类限制性股票 第二类限制性股票 股票期权

100.0%

71.4%

92.0%

常规市价

常规市价的50%

常规市价的50%

不同激励工具下的激励权益定

价方法使用率

2.7

2.31.5

第一类限

制性股票

第二类限

制性股票
股票期权

不同股权激励工具方案下的

平均激励总量股份占比
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• 2019年1月-2022年7月，定向增发为河南省A股上市公司激励股份的主要来源，占有效样本公司的85%；通过二级市场回购作为股份来

源的样本激励方案，占有效样本激励方案的12%，另有3%的样本激励方案通过“回购或定向发行”的方式作为激励股份来源

• 通过回购方式获得的激励股权仍主要用于第一类限制性股票授予

定向增发仍为主要股份来源，且回购型的股份来源主要用于限制性股票工具
河南省A股上市公司激励股份来源发现

注：使用率指该种股份来源下各种激励工具的使用率，即等于通过该股份来源且使用该激励工具的有效样本激励方案数量÷通过该股份来源的有效样本激励方案总数。

2019.1-2022.7新增激励股份来源及各类来源下的激励工具使用情况

新增激励股份来源

72%

21%

7%

第一类限制性股票 第二类限制性股票

股票期权

各来源下的激励工具
使用率

定向增发 公司回购 回购或定向发行

85% 12% 3%

100%

第一类限制性股票

100%

第二类限制性股票
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10%
4% 1% 3%

14%

6% 2%
10%

27%

12%
4%

16%

100-2000人 2000-10000人 10000人及以上 总体

2019.1-2022.7不同人数规模企业的激励人数覆盖率

25分位 50分位 75分位

• 2019年1月-2022年7月，近50%的激励方案的激励范围超过公司总人数的10%

• 按照公司规模来看，100-2000人的小型企业激励人数覆盖率最高， 近50%的激励方案中激励人数覆盖率超过14%，随着企业规模的增

加，激励人数覆盖率逐渐降低

近五成样本的激励范围超过公司总人数的10%，公司人员规模越大激励覆盖率越低
河南省A股上市公司激励对象范围发现

注：激励工具人数覆盖率= 有效样本激励方案设定的激励总人数÷有效样本公司公布激励草案时披露员工总人数。
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• 半数样本公司高管第一类限制性股票人均授予价值超过175万元，高管第二类限制性股票人均授予价值超过153万元，高管股票期权人均授

予价值超过71万元；半数样本公司骨干第一类限制性股票人均授予价值超过35万元，骨干第二类限制性股票人均授予价值超过28万元，骨

干股票期权人均授予价值超过11万元；

• 河南省A股上市公司高管人均权益授予价值是非高管的6倍左右

高管与非高管人均权益授予价值差异较大，高管权益授予价值约为非高管的6倍
河南省A股上市公司关键岗位激励力度发现

注：1）人均激励权益授予价值=人均激励权益数量*每股激励权益授予价值；2）每股激励权益授予价值=公司激励摊销成本总费用/公司授予权益总数量；
3）高管或非高管人均激励权益数量=高管或非高管获授激励权益总数/高管或非高管激励对象人数；注：本报告内高管指样本公司激励公告中披露的高级管理人员。

18

120

35

175

63

416

75分位 50分位 25分位

第一类限制性股票人均授予价值
（单位：万元）

高管

骨干
16

121

28

153

70

294

75分位 50分位 25分位

第二类限制性股票人均授予价值
（单位：万元）

高管

骨干
9

65

11

71

12

77

75分位 50分位 25分位

股票期权人均授予价值
（单位：万元）

高管

骨干
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• 统计期内65%的有效样本公司采取统一的1年锁定期/等待期，分3批解锁/行权的时间安排；38%的有效样本公司采取40%-30%-30%
的解锁/行权比例

• 此外，少数有效样本公司根据公司战略、业务发展、激励对象、支付成本等影响因素采取差异化的时间安排

超六成公司采取锁定/等待期1年，分3批解锁/行权的时间安排；解锁频次以
40%-30%-30%最普遍

河南省A股上市公司股权激励时间安排发现

解锁/行权比例
时间安排(锁定期+解锁/行权批次)

1+2 1+3 1.3+3 2+3

25%；25%；50% 3%

30%；30%；40% 12% 3%

33%；33%；34% 9% 9%

40%；30%；30% 29% 3% 6%

40%；40%；20% 6%

50%；30%；20% 6%

50%；50% 15%

时间安排

出现频率

低

高

注：“Y+X”表示满足锁定/等待期Y年，分X批解锁/行权的股权激励计划时间安排。



302021-2022年度河南省A股上市公司高管薪酬和股权激励调研报告©  2022。欲了解更多信息，请联系德勤中国。

• 从指标数角度，74%的激励方案采取单一指标作为解锁/行权的公司层面考核指标

• 从指标选择角度，净利润和营业收入仍为首选指标，使用率分别达到79%和26%；资本效率相关指标以国有企业使用为主，如ΔEVA（经

济增加值）、净资产收益率、每股收益

超七成激励方案使用单一业绩指标，净利润指标和营业收入指标是主流采用的公司
业绩指标

河南省A股上市公司股权激励归属条件发现

注：业绩指标使用率= 使用该业绩指标的公告数 ÷ 有效公告总数，由于有的样本公司使用多项指标，因此各指标使用率之和>100%。

79%

26%

12%

9%

6%

6%

6%

净利润指标

营业收入指标

ΔEVA

净资产收益率

每股收益

主营业务收入占比

销售量增长率

公司业绩指标使用率

74%

9%

18%

一种指标 两种指标 三种指标

采取多种指标的公司占比
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• 62.5%的样本公司在实施股权激励一年后日均市值水平较前一年反映为增长

• 在2019-2022年金融环境复杂的背景下，大部分实施股权激励的样本公司仍然获得了市值增长，体现了实施股权激励对于上市公司市值

的提振作用

超六成样本公司在首次实施股权激励后市值反映为增长，统计期内样本公司综合市
值增长率为79%

河南省A股上市公司股权激励对上市公司市值的影响

注：
1.市值增长率= 样本公司对应股权激励（草案）公告日后一年公司日均总市值÷对应股权激励（草案）公告日前一年公司日均总市值，部分样本公司因公告未满一年，对应股权激励（草
案）公告日后一年公司日均总市值取计算日（20220905）为截止日期
2.综合市值增长率=所有样本公司对应股权激励（草案）公告日后一年公司日均总市值的和÷所有样本公司对应股权激励（草案）公告日前一年公司日均总市值的和

-32%
-24%
-23%

-3%
-1%
-1%

5%
8%

14%
16%

29%
47%

67%
111%

117%
158%

-50% 0% 50% 100% 150% 200%

2019-2022年进行首期股权激励的样本公司在实施股权激励一年后市值增长率

样本公司

综合市值增长率

79%
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