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一芯难求：2022年半导体短缺仍将持续
消费者、行业和政府芯片需求高涨，半导体行业竭力应对   

全
球对芯片增强型产品的需求不断扩大，芯

片用量急剧增长，但整个2022年他们都

只能被迫等待，直到供应量赶上持续增

长的需求，尤其对于本地制造的芯片。德勤全球预

测，2022年期间许多类型的芯片仍将面临短缺，即

紧缺状况将持续24个月才会得到缓解，与2008年
至2009年的芯片短缺情况相似。1  

现在说说好消息。虽然紧缺状况将持续到2022年，

但不会像2020年秋或2021年那么严重，亦不会波

及所有芯片。2021年中期，多种半导体供应出现紧

缺，客户不得不等待20-52周的时间，生产被迫延

迟甚至停止，收入损失达数百亿美元。德勤预测，

到2022年底，芯片交货周期将接近10-20周；到

2023年初，行业将达到基本平衡。
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问题的根本在于需求

从根本上而言，芯片长期短缺的原因可归结为一大

因素——在数字化转型的推动下，需求激增，并因

疫情而加速扩大。消费电子设备并非推动需求增长

的唯一因素，更不是主要因素。工业领域的所有机

械产品正日益向数字化转变，同时各个垂直领域都

愈发依赖数字化。举例而言：

• 2020年和2021年，电子设备和数据中心对芯片

的需求均直线上升。新冠疫情推动2021年初电

脑销售额同比增长超过50%，2云计算数据中心

的芯片采购量亦同时上升了30%。3这两个领域

的增长虽在2021年的后几个月稍有放缓，但预

计2022年的需求将远超长期水平。

• 汽车行业的芯片用量正在快速增长，并很可能将

在可预见的未来持续增长。2010年平均每辆汽

车所含微芯片价值为300美元。随着汽车数字

化程度不断提升，这一数字在2022年可能会上

升到500美元以上，全年规模总计将超过600亿
美元。4虽有迹象表明汽车行业的芯片短缺情况

在2021年夏季有所缓解，5但交货周期仍长于往

日，且汽车制造商仍在持续减产。6  

• 医疗行业对芯片用量可能会增长。监管机构正

逐步批准血压计和可穿戴设备等联网式家庭医

疗保健设备的使用，再加上虚拟问诊的增长，涉

及用量可达数亿台设备。7  

• 未来几年，所有计算类别的人工智能专用芯片

需求预计将以每年50%以上的速度增长，这些

芯片大多需要最新、最先进的制造技术。8 

受芯片短缺影响较大的行业中，汽车行业也许是最

广为人知的。但并不仅仅只有汽车制造商和其他终

端客户关心芯片的短缺问题，整个供应链都极为关

注。大多数供应链的设计均旨在整合资源、提高成

本效益，但也可能因此而变得极为脆弱。各层级供

应商之间可见度有限且缺乏实时沟通，会导致“长

鞭效应”，即需求的微小变化会被放大，不断累积

导致更大的需求波动。9 

芯片制造商在竭尽全力应对需求增长。全球前三大

半导体制造商宣布2021年累计年度资本支出超过

600亿美元，并可能将在2022年投入更多资金。10

其中部分用于增加现有芯片厂的产能，但也有部分

用于建设新的工厂，如英特尔耗资逾200亿美元在

亚利桑那州建设的两座新芯片厂。11此外，2021年和

2022年对芯片初创企业的创投资本投资总额将达

到过去15年年均投资额的三倍以上。尽管这些企业

大多专注于芯片设计而非制造，但都将希望占用本

就紧俏的产能制造芯片。12 

为防止未来出现短缺，各个国家或地区的政府正在

努力推动提高本地供应。截至2020年，半导体代工

生产有81%位于中国台湾或韩国。13美国、14欧盟、15

和中国大陆16都致力于提高本国或本地区的半导体

制造能力，即“本土化”进程。本土化不仅是为避免

出现短缺，亦是为加强国家和地区安全——美国拟

议的价值520亿美元的《为半导体生产创造有效激

励措施法案》（CHIPS for America Act）便是其《国

防授权法》的一部分。17 
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这些本土化举措均旨在降低芯片制造行业历来高度

集中于极少数地区所带来的风险——过去是硅谷，

近来则是中国台湾和韩国。在稳定时期，集中制造

可提升效率、周转时间和盈利能力，但正如我们所

见，集中制造亦会进一步加剧风险。按照当前趋势，

如果多个地区决定通过建设自身制造能力来减缓

这种风险，那么整个行业的产能利用率虽然可能会

保持高度波动，但与过去几十年相比将呈下降趋势。

长远而言，这可能意味短缺将会减少，但代价是效

率降低。

然而，本地化进程需要时间。提高芯片制造能力是

一个缓慢的过程，并且无可厚非——尖端芯片被称

为有史以来制造的最复杂的设备，全球最专业的芯

片制造商也要耗费数十亿美元、数年时间并投入其

所有专业知识才能使一个新工厂建成投产。18  

芯片制造的隐性关键部件也面临短缺，这使得问题

进一步复杂化。其一是封装基板，即封装芯片的微

型介层。这一部件的短缺对芯片制造的限制已有时

日，交货周期为一年甚至更长。19此外，要制造芯片，

制造商不仅需要层板和晶圆，还需要其他多种设备，

如光刻机和焊线机，分别用于在半晶圆上刻制纳米

级图案和对封装芯片进行细线连接。这两种设备无

论新品或二手均供不应求。光刻机交货周期超过

10个月，而以往供应充足的焊线机交货时间也超过

6个月。20 

“数字化转型建立在硅芯片的基础之上，并扩大

了推动半导体创新的驱动力。半导体需求不再

局限于一个或两个杀手级应用，而是关乎经济

向数字化和自动化的全局性、结构性转变。”

 — 盖瑞·狄克森，应用材料公司总裁兼首席执行官， 
2021年第三季度收益电话会，2021年8月9日21 
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小结

鉴于芯片短缺很可能会持续到2022年，各方均须做好准备应对更长的交货周期和潜在的延期交货。不

同行业和应用领域的短缺程度可能各不相同。  

2021年中期，部分严峻短缺情况似乎有所缓解。这取决于所需芯片的类型。超大规模数据中心、人工智

能和加密挖矿的芯片需求呈增长态势，表明此类芯片在未来6-12个月将处于供应相对紧张的状态。

芯片使用者应预计到，采用最先进制程节点（3纳米、5纳米和7纳米）生产的芯片在明年之前都会供不

应求。这些芯片的生产难度是最大的——其产量向来偏低，仅少量芯片厂有能力制造，同时需求量又很

大。采用相对低级制程节点的芯片则可能会更快恢复供需平衡。

与此同时，对半导体制造商、分销商和设备供应商而言，最大的挑战可能是避免陷入这个行业为人熟

知的涨跌周期。从历史上看，每一次短缺过后都会出现一次供应过剩，导致价格、收入和利润持续下降。

过去25年的周期波动幅度之大，如同一趟没人愿意主动搭乘的过山车！1996年到2021年，芯片收入同

比飙升超过20%的情况至少出现了七次。而同一时期同比暴跌近20%的情况也达到五次，其中2001年
的跌幅尤为惊人，收入较前一年狂跌近50%。22 

但从长期来看，整体趋势始终呈向上增长态势。尽管面临持续短缺，2021年全球半导体销售额仍增长了

25%，预计2022年将进一步增长10%，达到6,060亿美元，23这几乎是1990年580亿美元的十倍。以全

球GDP占比来衡量，2021年芯片收入较30年前的规模扩大了130%。24在社会生活各方面数字化转型需

求的持续推动下，无论芯片是稀缺还是过剩，半导体收入在全球经济产出中的份额将会不断扩大。

	 一芯难求：2022年半导体短缺仍将持续
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