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触手可及：99美元5G智能手机将面世
百美元以内的5G智能手机将为全球消费者带来先进的无线网络体验， 
软件应用、广告投放以及内容销售将成为利润来源。
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全
球范围内，有数十亿人无法获得任何类

型的智能手机，更别提5G智能手机了。

对许多人而言，成本一直是其中的主要

障碍，而如今这一障碍正在消失。德勤全球预测，

第一批售价99美元或其他同等价值货币的5G智能

手机将会在2023年发布。虽然这种手机在2023年
智能手机销量中可能仅占极小份额，但将有望使几

乎所有市场中的绝大多数消费者最终用上5G，加

速推动5G在全球范围内的普及应用。

手机制造成本较以往更低，而供应 
商需寻求手机销售之外的收入来源

对发达经济体的消费者而言，99美元的智能手机

可能令人难以理解，毕竟他们可以支付上千美元购

买到最高端的手机。然而，这种低价位的手机其实

早已存在。2022年，100美元以内价位的手机出货

量预计将达到8,400万台，其中48%发往亚洲（不

含中国），8%发往中国，11%发往拉丁美洲，8%发

往非洲。1
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所有这些手机均为3G或4G手机，而德勤全球针对

智能手机零部件成本的分析显示，制造出类似的

5G智能手机是完全有可能实现的。

99美元的5G手机可能与999美元价位的机型同样

大小，但零部件配置却大不相同：低端屏幕、单镜

头摄像头、低功耗处理器以及适度的存储容量。这

种手机的材料、运输和组装成本在2023年可低至

每台87美元（图1），主要归因于2023年单个5G微

处理器的成本将降至20美元以下。销售及市场营销、

厂房设备以及能源消耗等商业运营成本可使每台手

机成本增加至少40美元。两者相加，总成本达到了

127美元，但部分具备强大通信、服务和内容能力

的公司很可能会对差价进行补贴，以使标价99美
元或同等价值货币的5G智能手机得以上市。而

2023年以后，零部件价格将进一步下降，供应商无

需补贴也可维持这一价格。

很显然，智能手机供应商难以指望销售需要补贴的

超低价手机来实现盈利。所幸在过去十年，除先期

手机销售之外，许多供应商均已成功创造了多种收

入来源：

• 预安装应用。智能手机供应商可在手机中预装

第三方开发商的应用并收取费用。过去，供应商

通常以每台手机为基础向开发商收取费用，而基

于业绩的付费模式——采用动态预装机制在智

能手机激活之后衡量应用的实际使用情况——

如今则更为普遍。对应用开发商而言，这使预安

装成为网络广告之外一个切实可行的备选方案。

预安装以单次安装成本付费模式操作，例如一

台安卓手机的单次安装成本——无论用户是否

打开过该应用——平均为1.22美元。2

• 广告。在发达市场中，手机推送宣传某一设备生

态（如无线耳机和智能手表）的通知十分常见。

虽然此类产品的经销商不太可能将99美元手机

屏幕
10.30美元

总计：$87.40

4,000 mAh

中框、外壳、螺丝、隔热等
6.20美元

前置摄像头
1.80美元

小型集成电路、
音频编解码器、传感器

1.90美元

零售包装盒、说明书、USB线
1.20美元

许可费、组装、测试、
制造、运输

6.80美元

后置摄像头
3.00美元

WLAN/蓝牙模块
4.20美元

32GB机身存储
4.50美元

3GB内存
11.60美元

应用处理器
16.10美元

电源管理
3.50美元

无线/射频
12.00美元

电池
4.30美元

资料来源：德勤全球与CCS Insight及Counterpoint Research合作估算。

Deloitte Insights | deloitte.com/insights

图 1

低成本零部件将使99美元5G手机成为可能
2023年单台低成本5G手机制造及交付成本预测
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的购买群体视为目标客户，但对其他类型的公司

而言，智能手机广告可能正合他们的需要。例如，

本地新闻资讯可作为通知推送，智能手机供应

商则通过点击量创造收入。

• 内容。拥有自主应用和服务——包括游戏、云存

储、电影电视、资讯、健康、购物、音乐、金融

等——的移动电信公司，是能够通过99美元5G
手机取得成功的主要潜在企业。依托内容收入，

发展中市场已有部分电信公司为自有品牌的低成

本4G智能手机提供了数额较大的资金补贴。加

上通过SIM锁卡所产生的强制数据和呼叫方案带

来的收入，从经济上而言，这些电信公司进一步

提高对自主品牌设备的补贴亦是切实可行的。

• 应用商店管理。在许多国家以及许多智能手机

上，智能手机平台——iOS或安卓——决定了客

户所使用的应用商店。然而在中国，许多智能手

机供应商均运营着自己的应用商店，通过应用

销售和应用内购买实现收入创造。这种收入使

他们得以为自主品牌设备的销售提供补贴，其

同等设备的售价较世界其他地区低达40%。3

就数量而言，这一市场潜力巨大。首家推出99美元

价位5G设备的公司——无论是智能手机供应商或

移动电信公司——将会通过为较不富裕群体带来

新一代先进技术而获得巨大声誉。这种手机很可能

率先在中国推出，得益于中国城市地区几乎无处不

在的5G网络覆盖。这些手机大概率由某一智能手

机供应商设计和发布，并利用自身的应用商店和服

务亏本销售手机硬件。

撒哈拉以南非洲及东南亚等新兴市场将紧跟中国

的步伐。在非洲等5G普及度较低的发展中地区，许

多电信公司计划首先推动5G智能手机的大量部署，

之后再开展网络基础设施建设。通过确保其客户所

使用的手机紧跟未来发展，这些电信公司可切实提

高自身5G网络在运营首日的盈利能力。在推进这一

战略的过程中，这些地区的电信公司却一再推迟

5G网络的部署，一大主因正是缺乏价格低廉的5G
智能手机。4然而，随着99美元5G手机的问世，电信

公司的业务战略可能将迎来巨大转变——主要由于

在5G网络技术下，千兆字节数据的传输成本较4G
更为低廉。



15

小结

第一步十分明确：让客户实现人手一台5G手机。然而对许多人而言，99美元依然是十分高昂的价格。除

手机之外，人们还需要为移动数据和服务定期支付相关费用。因此，提升信贷获取渠道很可能将成为99
美元智能手机市场发展的一个重要先决条件。

这将是一个不小的挑战。发展中地区有29%的人没有银行账户，因此缺乏正式的信贷历史记录；5对贷款

机构而言，向这一群体发放信贷将面临极高风险，且将产生高昂的额外费用。而如今，相关解决方案正不

断涌现，帮助减小贷款机构所面临的风险敞口。例如，提供商可推送相关通知，若客户未能支付费用则通

过远程方式将设备上锁。在拉丁美洲等地区，远程上锁机制有效将债务拖欠率从35%降至11%6——且设

备被锁后，有83%的客户在15天内便还清了欠款，而此前通常需要数月。在发展中市场，许多电信公司已

经推出了移动支付和资金解决方案，并具备充分的条件参与创造融资。

在制定5G发展长远战略时，电信公司需要平衡多个方面要素。首先，他们会产生网络部署成本，这是一

项巨额的资本支出。其次，随着数据传输效率更高的5G取代4G，他们有可能会实现成本节约。同时在整

个过程中，他们有可能面临不确定性，难以准确预测关税价格会在何时开始下降。因此，要制定制胜战略，

电信公司可以5G的代际生命周期为基础打造盈利模型。在需求方面，他们也很可能需要量化单台99美元

价位的手机可吸引的净新客户数量，以及其现有客户可增加的数据消费量。

也许最重要的是，低成本5G智能手机为电信公司提供了一个探索新型业务模式的平台。例如，对于有线

互联网条件较差的家庭，这些手机可作为临时的固定无线接入设备，为处于网络覆盖范围的其他家庭设

备提供高速宽带网络连接。

并非只有新兴市场的电信公司才能从低价5G手机获益。例如，发达经济体的许多制造商都渴望开展私有

5G网络试验，但是许多试点项目均因缺乏有竞争力价格的5G调制解调器而一再推迟。5G智能手机虽不

足以驱动一间智慧工厂的各项要素，却完全可用于进行大规模部署前的概念验证。

当然了，99美元价位的5G手机无法具备1,000美元价位机型的功能和性能。从某种角度看，这会引发有

关5G的目的究竟是什么的疑问。举个例子，若5G是为了观看高清画质的视频，那么低价5G手机的存在

便毫无意义——其低清晰度的屏幕无法显示具有高刷新率的4K高动态范围（HDR）内容，同时用户在获

得高速、顺畅的下载体验后可能会发现，设备有限的存储容量正在迅速减少。但是，5G并非仅仅为了这

些样板应用而存在。长期来看，对于数以千万还未能享受相关服务的人而言，5G能够为其提供一流的网

络连接，助力在工作、教育或娱乐领域释放更大的价值。而这仅需99美元，实属划算！

触手可及：99美元5G智能手机将面世
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