
德勤预计，2024年，女子精英赛事收入将首次突破十亿美元大关，预计总收入将达到12.8亿美元（图1），将比

2021年市场估值高出三倍。预计收入包括商业收入（6.96亿美元，55%）、转播收入（3.4亿美元，27%）和比赛

日收入（2.4亿美元，18%）。

商业收入的大幅增长是主要增长动力，其次是转播收入和比赛日收入。预计规模最大的区域市场是北美（6.7

亿美元，52%）和欧洲（1.81亿美元，14%），而最具价值的两项运动是足球（5.55亿美元，43%）和篮球（3.54

亿美元，28%）。国际足联女子世界杯、美国女子职业高尔夫球巡回赛和国际女子网球巡回赛等全球赛事的收

入预计将达4.25亿美元，占预计总收入的33%。

德勤预计球队和联赛的估值将继续上升，预计到2024年，多支球队的估值将超过1亿美元。这表明了女子精

英赛事的潜力和发展势头。与其他精英赛事相比，能够以适度支出进入不断增长的行业，这对投资者来说极

具吸引力。新老投资者或将投资于提高女子精英赛事的职业化和商业化水平，进而带来更精彩的比赛表现、

激发观众兴趣，从而提高投资回报。2023年女足世界杯的经验证明了球员、教练和裁判技术能力不断提高。

在2023年女足世界杯上，英格兰队球员克洛伊-凯利的点球时速高达111千米/小时，超过2022-2023英格兰

男子足球超级联赛（英超）赛季所有球员点球时速1。

预计收入突破十亿美元里程碑意义重大，特别是考虑到近年来精英赛事发展形势不稳定。2023女足世界杯

创造了超5.7亿美元的收入，2024年，女子精英赛事应继续得益于上年的多方面成功。2女子精英赛事正在迅

速发展，但仍处于起步阶段，许多大联盟在最近十年才建立起来，许多地区尚未构建有关女子精英赛事的主

流文化。

体育迷、广播公司和商业合作伙伴热情高涨，推动女子精英赛事收入

快速增长。各方要如何保持这一增长势头？

女子精英赛事：突破十亿美元大关
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根据德勤分析，女子精英赛事和男子精英赛事的三个主要收入类别相同（比赛日收入、转播收入、商业收入），

但在女子赛事发展的现阶段，商业收入占比最大。在男子赛事中，出售转播权的收入占比最大3。

商业收入：收入增长的主要动力

德勤预计，商业收入将在短期内对女子精英赛事的收入产生最大影响。商业收入包括俱乐部赞助和合作伙

伴协议；中央赞助收入、零售和商品销售；授权许可；以及所有其他非比赛日或转播收入。

2024年全球女子精英赛事收入预测（按项目划分）

2024年全球女子精英赛事收入预测（按地区划分）

资料来源：德勤2023年分析，基于多个来源

图1：女子精英赛事总收入有望在2024年突破十亿美元大关

2024 年全球女子赛事估值（按收入类型划分）
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赞助收入

近期，女子精英赛事领域的投资取得了巨大回报，受此影响，2024年女子精英赛事的赞助价值可能会迅速

增长。

一项研究表明，企业赞助商在女子赛事中每赞助1美元，就能为该企业创造7美元以上的客户价值。4美国女

子职业高尔夫协会（LPGA）的一些赞助商表示，他们的投资在媒体价值上的回报率高达400%。5从2019年到

2023年，LPGA赞助商名册上的活跃品牌数量翻了一番，2023年6月，赞助商数量首次超1000家。

将品牌与女性力量、赋权和性别平等等主题相联系，这往往是吸引女子赛事机构和运动员赞助商提供赞助

的原因。英国女子体育信托基金发现，29%的消费者更青睐赞助支持女子赛事的公司或品牌，这一比例比赞

助支持男子赛事的公司或品牌高出12%。6 

联赛赞助：以更高的价格续签

2024年，女子联赛赞助将以更高的价格续签。举例而言，巴克莱银行和英格兰顶级女子足球联赛——英格

兰足球总会（FA）女子超级联赛（WSL）2022-2025年的续签费用翻了一番，达到3,000万英镑（3,700万美

元）。7新赞助还包括女子锦标赛（二级联赛）以及对英足总女子足球学校合作伙伴关系的支持8。

俱乐部和球队赞助：分拆时代

德勤预计，2024年，女队（尤其是女足）的独立赞助交易将出现增长。从历史上看，尤其在欧洲更为常见，女

子球队通常与男子球队捆绑在一起，这使得量化女队的具体商业价值变得困难。

权利分拆可能会促进对女子球队的投资和品牌激活。截至2023年，《德勤足球财富榜》上榜俱乐部中，只有

7家顶级俱乐部与女队球衣赞助商进行了单独谈判。9全球有38%的职业女足俱乐部的主要赞助商仅为女队

提供赞助，四分之一的球衣赞助商只为女队提供赞助。10德勤预计，在2024年和中期内，仅为女队提供赞助的

协议比例将会增加。各俱乐部分拆的最佳时机各不相同，主要考虑因素包括俱乐部规模、球迷偏好、合作伙

伴属性和商业安排规模。

女子俱乐部的合作机会在不断增加。2023年9月，曼城女足将婴儿用品品牌Joie命名为英格兰女足超级

联赛（WSL）俱乐部的首个球场冠名权赞助商11。2023年10月，阿森纳女足与阿迪达斯和斯特拉-麦卡特尼

（Stella McCartney）合作，首次推出了与男足不同的客场球衣。12随着这项运动的职业化发展，可能会为女

子赛事带来新的、独特赞助机会。

赛事赞助：2023年国际足联女子世界杯赞助费超3亿美元，2027年或将更高

德勤预计，2027年女子世界杯的赞助收入将超过2023年，因为国际足联和全球品牌可能会制定更多专门针

对女足的赞助战略，新的商业合作伙伴也希望把握这一机遇。

2023年国际足联女子世界杯上，国际足联首次将赛事的商业权利分拆，获得了3.08亿美元的赞助收入，并完

成了赛事的全部赞助清单。13根据新的商业合作伙伴结构，各品牌可签订专门针对女足的赞助协议，国际足

联为本届赛事争取到了30个合作伙伴，比2019年增加了150%。14 

https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-football-money-league.html


运动员赞助：女性运动员每年可获得数百万美元的赞助

女子精英赛事的个人赞助仍然是运动员的主要收入来源，在2024年巴黎奥运会之前，许多运动员将获得数

百万美元的赞助收入。

美国女子国家队和美国国家女子足球联赛（NWSL）球星亚历克斯-摩根（Alex Morgan）2022年的场外收入

为630万美元。15她的球员薪资为80万美元。

英格兰女足（母狮队）夺得欧洲锦标赛冠军时，莉娅·威廉森（Leah Williamson）担任球队队长，她成为第一

位与意大利时装品牌古驰（Gucci）合作的女足运动员。16 

随着女子赛事关注度逐步提高，赞助的商业价值应随之提高，进一步推动女子赛事的职业化发展。

赛事赞助支出转向女子赛事

德勤预计，一些公司将重新调整赞助支出，更多转向女子赛事。例如，2022年，总部位于美国的数字金融服

务公司联合汽车金融（Ally Financial）承诺，到2027年，在男子和女子体育赛事上的付费媒体支出将持平。

作为NWSL的冠名赞助商，联合汽车金融与媒体公司合作，提高联赛的知名度。联合汽车金融增加了哥伦比

亚广播公司（CBS）的广告投入，2022年NWSL锦标赛首次在黄金时段播出。17波特兰荆棘队队（Portland 

Thorns）战胜堪萨斯城川流队（Kansas City Current）的比赛创下了91.5万观众的收视纪录，与2021年决

赛相比，同比上升了71%。18  

转播收入：知名度、稳定性及一致性

预计2024年女子精英赛事的第二大收入来源为转播收入。

目前，女子赛事正在权衡免费电视（FTA）和付费电视的优势，前者能提供更高的知名度，后者带来更高收

入，但观众更少。

在DAZN的YouTube频道上免费播放两个赛季后，2023/2024赛季的欧足联（UEFA）女子冠军联赛也将实

行付费模式。19主要女子赛事联盟的几项重要转播交易将在近期续签（图2），预计将在之前交易价值的基础

上实现大幅提升。据报道，美国全国大学生体育协会（NCAA）“疯狂三月”女子篮球锦标赛的独立价值将超

过1亿美元，而目前的合同价值为3,400万美元（2024年8月到期），其中包括所有29项女子项目锦标赛。20

2023年11月，美国国家女子足球联赛（NWSL）宣布，与CBS、ESPN、Scripp Sports和亚马逊达成一项为

期四年的新转播协议，创历史新高，该协议将于2024年生效，覆盖四个不同的平台：CBS、ESPN、Scripps 

Sports和亚马逊。21据悉，该转播协议在此期间的总价值为2.4亿美元，即每年6,000万美元，远高于此前的

协议价值。22 

NCAA锦标赛的知名度会对女篮知名度和赛事明星的身价产生重大影响。2023年比赛结束后，凯特琳-克拉

克（爱荷华大学）和安吉尔-里斯（路易斯安那州立大学）均同意签订重要的赞助协议。23知名度的提高应能提

升女运动员的赞助价值，增加比赛日收入：爱荷华女篮2023/24赛季售出超过15,000张门票，而2022/23赛

季仅售出6,500张门票。24 



让观看赛事成为日常：增加赛事期间的消费

2024年及后续年度的重点在于让观看赛事成为日常，而非偶尔为之。近年来，女子精英赛事收视率在一些市

场上跻身收视率最高的节目之列，但主要是决赛和半决赛。

德勤预计，2024年女子精英赛事将继续分配更多转播黄金时段，普通球迷和狂热球迷将更方便观看体育赛

事。流媒体公司Roku于2023年推出了“女子体赛事专区”，这是应用内新的集中专区，美国用户可在此观看

女子赛事直播。25 

比赛日收入：女子赛事进入主体育场

预计到2024年，比赛日收入将成为第三大收入来源。

越来越多的女子赛事在主体育场举办，将使更多球迷能够现场观看女子精英赛事，使得上座率提高，进而增

加比赛日收入。票价从较低基数上涨也会对收入产生显著影响。2024年，某些大型赛事的上座率可能非常高

（观众人数超过60,000人次），或将打破2022年和2023年的记录（图3）。

2026

2025

2024

国际女子职业网联（WTA）

女子超级联赛（WSL）

美国国家女子篮球联盟（WNBA）

美国全国大学生体育协会（NCAA）女子锦标赛

美国国家女子足球联赛（NWSL）

图2：主流女子体育联盟的几项主要转播协议将在短期内续签
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2023年8月30日 92,003

日期 日赛事期 项目观众人数 比赛场地

Nebraska Cornhuskers v 
Omaha Mavericks

纪念体育场 高校排球

2022年4月22日 91,648
 巴塞罗那队v沃尔夫斯堡队

（欧足联女子冠军联赛半决赛）

诺坎普球场，西班牙巴塞罗那 足球

2022年3月30日 91,553 巴塞罗那队v皇家马德里队（欧足
联女子冠军联赛四分之一决赛）

诺坎普球场，西班牙巴塞罗那 足球

2020年3月8日 86,174 澳大利亚v 印度（T20 板球世界
杯决赛）

墨尔本板球场，澳大利亚墨尔本 板球

1999年7月10日 90,185 美国队v 中国队（国际足联女子
世界杯决赛）

玫瑰碗球场，美国帕萨迪纳 足球

图3：在场馆扩容和宣传力度加强的情况下，女子体育赛事的观众人数继续增长

资料来源：德勤，2023年，基于多个资料来源
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美国全国大学体育协会（NCAA）中，内布拉斯加州大学美式足球场内举办了一场女子排球比赛，吸引了

92,003名球迷到场。262023年8月的这场比赛打破了NCAA女子排球赛此前的观众人数纪录，该纪录也由内

布拉斯加州大学保持，观众人数约为18,000人。27 

2023年10月，爱荷华州大学女子篮球队也在一家美式足球场举办了一场表演赛，观众人数创下新高，截至

2023年10月中旬，共售出门票超55,000张，打破了此前不到30,000张的纪录。28 

诸多体育项目拥有稳定且数量庞大的观众群体，有助于增强在主体育场举办女子赛事的信心。在英国和澳大

利亚之间举办的2023年“灰烬杯”女子板球系列赛中，门票销量比2019年系列赛增加了450%，共有11万名

球迷到场观看。印度新举办的T20女子板球超级联赛（WPL）在其首赛季的20场板球比赛中，平均每场比赛

的观众人数高达13,000人。29 

对于隶属于男子俱乐部的女子足球队，预计本赛季将有更多女子赛事将在主体育场举办。例如，在2023/24

赛季，阿森纳女足计划在酋长球场举办五场（从三场增加到五场）女足超级联赛，酋长球场可容纳60,000名

球迷30，是女足主场4,500人31容量的13倍。

上赛季，阿森纳女足在酋长球场共举办了八场比赛：五场欧足联（UEFA）女子冠军联赛和三场女足超级联

赛。阿森纳女足在欧冠联赛半决赛第二回合对阵沃尔夫斯堡（Wolfsburg）的比赛中吸引了60,000名观众，

门票售罄。32 

在墨西哥，女子足球甲级联赛（Liga MX Femenil）俱乐部已与相关男队在同一体育场举办所有赛事。33规模

较大的体育场有助于容纳更多观众，同时还能为球迷提供熟悉的场地，方便他们观赛。这也意味着整个联赛

的女队能享受与男队相同的场地条件。

打造差异化体验

女子赛事机构在售票计划和球迷活动方面越来越有创意。例如，美国国际集团女子公开赛（AIG Women's 

Open）作为女子职业高尔夫五大锦标赛之一，打造了球迷村，与体育界、商界和娱乐界的女性进行对话，并

通过大屏幕观看比赛和聆听现场音乐。34现场音乐和节日气氛都不是男子赛事的传统节目。

切尔西（Chelsea）女子足球俱乐部在斯坦福桥球场（该俱乐部的主体育场）举办的2023/24年赛季比赛将设

有现场音乐和娱乐区、家庭中心和球迷团体区。35

女子精英赛事的票价适中，使得家庭能够负担得起，且拓宽了观赛年龄范围。2023-2024赛季，切尔西女子

足球俱乐部等顶级球队的票价为每张15英镑（19美元）起；36巴塞罗那女子足球俱乐部的票价为约14欧元

（15美元）起，37具体视赛事而定；芝加哥天空队的票价为每张15美元起。38随着各机构不断发展和专业化，

门票价格将成为增加比赛日收入的杠杆，这将促使许多机构在未来几个赛季抬高门票价格。

在即将到来的赛季中，预计女子精英体育赛事的需求将不断增长，需要各机构精心策划和制定战略。虽然特

定赛事的观众人数记录可能会被打破，但若想获得长期成功，则需保持常规赛上座率的稳定性，并打造与众

不同的赛事体验。



发展势头强劲，投资和估值持续增长

德勤预计，2024年女子精英运动队的估值将继续上升，更多俱乐部的估值将突破一亿美元的门槛。投资模式

正在开辟新的投资渠道，包括推动男子精英运动队近期估值增长的私募股权基金。然而，欧洲俱乐部的结构

（女队通常附属于男队）可能会在短期内使独立估值变得更加复杂。

德勤预计，与2023年一样，最重大的交易将发生在美国和欧洲。

据报道，NBA金州勇士队（Golden State Warriors）的股东已同意出资创纪录的5000万美元的扩张费，在加利

福尼亚湾区引进一支WNBA球队，联盟于2023年10月宣布了这一消息。39这是该联盟十多年来的首次扩张。40 

2023年4月，Sixth Street Partners承诺向刚加入美国女子足球职业联赛的Bay FC投资1.25亿美元。41其中

包括5,300万美元用于扩大联赛规模的扩张费。这笔费用是2020年洛杉矶队和圣地亚哥队加入联赛时所支

付费用的十倍。2021年4月，洛杉矶天使城足球俱乐部的估值已超一亿美元。42随着未来该联赛将增设更多

球队，下一批俱乐部可能会创造破纪录的估值。

投资者开始将目光投向欧洲，由于女足与男足之间的附属关系，使得投资欧洲女子精英足球俱乐部更为复

杂。Michele Kang于2022年收购了美国国家女子足球联赛华盛顿精神队（Washington Spirit），43她在

2023年5月宣布计划收购奥林匹克里昂女子足球队（Olympique Lyonnais Feminin）52%的股份，这支球

队在欧洲女子足球冠军联赛中八次卫冕冠军。44这笔交易开创了全球首个专门针对女子足球的多俱乐部所有

权模式，并引发了关于将女足与男足分开估值的讨论，这一讨论或将持续到2024年。

2023年，国际女子网球协会（WTA）宣布与CVC Capital Partners（CVC）达成战略合作伙伴关系，共促女子

网球项目的发展。45该协议将CVC作为推动网球项目发展的催化剂，使更多的人了解这项运动和巡回赛品牌，

并提升球员影响。

2024年可能不会存在重大的女子板球交易，但在2023年，印度女子板球超级联赛（WPL）第一赛季有五支

球队以总计5.72亿美元的价格出售。4615年前，印度男子板球超级联赛（IPL）的首赛季有八支球队以约7.24

亿美元的价格被收购。47印度女子板球超级联赛平均每支球队的价值（为1.14亿美元）高于印度男子板球超

级联赛平均每支球队的价值（为9,050万美元）。48  

名人持股

全球赛事（包括美国国家女子足球联赛）的一个共同主题是名人持股。名人持股提升了联赛和俱乐部的知名

度，进而增加了这些资产的商业吸引力。天使城足球俱乐部的所有者包括企业家阿里克西斯·奥哈尼安（Alexis 

Ohanian）、女演员詹妮弗·加纳（Jennifer Garner）和娜塔莉·波特曼（Natalie Portman）以及运动员米娅·哈

姆（Mia Hamm）和塞雷娜·威廉姆斯（Serena Williams）。堪萨斯城川流女足的所有者包括美国国家橄榄球

联盟（NFL）超级碗冠军四分卫帕特里克·马霍姆斯和他的妻子布列塔尼·马霍姆斯（Brittany Mahomes）。前

NBA全明星球员德怀恩·韦德于2023年7月对WNBA芝加哥天空队持股。49NBA现役球员凯文·杜兰特（Kevin 

Durant）向Athletes Unlimited（一个由运动员运营并为运动员服务的女子体育联盟）出资3,000万美元。50

预计这一趋势在短期内将持续，更多娱乐、体育和时尚圈的名人将在女子赛事领域持股。



专注于女子赛事的投资

设立女子赛事专项投资基金将为女子精英赛事的发展提供更多机会。Monarch Collective和Mercury 13均

为由女性领导的基金，规模达一亿美元，将专门投资于女子赛事产业。Monarch Collective于2023年9月对

NWSL在波士顿扩张的球队进行了首次投资。51Mercury 13计划对刘易斯足球俱乐部（Lewes FC）进行首次

投资，Lewes FC是一家英格兰足球总会女子锦标赛俱乐部，因其性别平等实践而闻名。52 

实现投资良性循环

更多投资可打造更强大的球队，开发更优质的产品，而这往往又会使投资变得更有价值（图4）。

投资有助于完善设施建设。美国女子职业篮球联赛拉斯维加斯王牌队（Las Vegas Aces）近期展示了新的训

练设施和总部，除了多个球场外，还设有专用更衣室、治疗区和冷水浴缸。53女子精英赛事对运动员的要求越

来越高，这就需要在注重提升球场表现的设施和人员配备方面进行投资。在耗资1,800万美元建造的训练设

施投入使用后，美国女子职业篮球联赛堪萨斯城川流女足队将开设首个专为女子运动队建造的体育场。54 

提升球场表现，

提高赛事的关注度

通过商业合作伙伴及私

募股权机构增加投资

提高运动员薪酬

提升监管、治理、

福利标准
为女性提供更多可行的

职业机会

  促进基层参与，

增加人才储备

图4：对女子精英赛事机构的投资可带来更出色的表现和更丰厚的收入。
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小结

女子精英赛事收入有望在2024年突破十亿美元大关，这值得庆祝，但在2024年及后续年度，应支持和投资

女子精英赛事和基层赛事。短期内，德勤针对女子精英赛事如何发挥其潜力提出了几点建议：

女子精英赛事应发展为有别于男子精英赛事的生态。女子赛事不应简单复制男子赛事，而应进行调整和创新，

以满足球员和球迷的需要。在此初期阶段，女子赛事可测试新技术、新活动和新伙伴关系，开辟自己的道路。

建立人才管道。随着女子赛事关注度持续飙升，将激发年轻女性参与体育运动。从学校到大舞台，体育产业

应降低年轻女性的准入门槛。提高基层体育项目的知名度并加大投资，可为年轻女性提供参与体育运动的

机会，让她们从小树立自信，并通过与他人一起参加体育运动来增强社会联系。拓宽女运动员的形象，使用

全面的图像和叙事来塑造一系列榜样，鼓励更多女童和妇女参与体育运动。澳大利亚是致力于建立人才管

道的国家之一，该国利用共同主办2023年国际足联女子世界杯的机会，宣布了一项两亿澳元（约合1.28亿美

元）的计划，以“促进平等机会，完善设施建设，支持基层项目，让妇女和女童终生从事、坚持和参与体育运

动。”55从小热爱体育运动的女童长大后会成为更忠实的体育迷，这就为联盟、管理机构和国家投资该领域

提供了额外的动力。

保护运动员，减少损伤。女子体育快速实现职业化导致训练强度和频率增加，每场比赛之间的恢复时间缩短。

自2021年以来，在八场世界顶级女子足球联赛中，至少有87名球员的前交叉韧带（ACL）撕裂。56应考虑加大

对研究方面的投入，并配备更多专门治疗女性运动员的医务人员，以了解女运动员在预防损伤方面的特殊需

求。在此方面仍有较大提升空间：根据国际足联发布的第三版《国际足联基准报告：女子足球》报告，在受访

的200多家足球俱乐部中，仅不到半数的俱乐部聘请了运动科学家、心理学家、营养学家和按摩理疗师。57 

提高知名度，塑造传奇人物。为吸引新的球迷并提高参与度，各机构应将重点放在讲述女运动员在球场和赛

场之外的故事。数字平台（尤其是流媒体网站和社交媒体平台）在吸引大型赛事场外球迷方面发挥重要作

用。提高女子赛事的知名度和关注度，需要媒体加大对女子联赛、球队和球员的报道力度。因而，网络传播至

关重要。

完善女子球队的基础设施。女子球队往往只能使用公共交通难以到达的小型体育场馆。她们经常共用训练

设施，医疗室也很陈旧。投资现代化设施将提升球员表现并改进产品。随着女子精英赛事基础设施不断完

善，预计球场用品也将得到改进，进一步促进球迷参与。

平衡发展。各联赛顶级俱乐部和各国顶级联赛都在蓬勃发展，拉开了与其他联赛和球队之间的巨大差距。在

拥有12家俱乐部的女足超级联赛中，收入最高的四家俱乐部（阿森纳、切尔西、曼城和曼联）的收入占联赛总

收入的70%。58联赛内部的这种两极分化往往延伸到提供支持和医务人员配置、投资设施以及使运动员能够

超常发挥的其他重要方面。

在2023年国际足联女子世界杯上，取得了以下各项成就：

 •      西班牙队击败了首次进入决赛的英格兰女狮队，首次赢得了比赛。59 

 •       哥伦比亚成为自2011年以来首个晋级四分之一决赛的南美国家。60 

 •       摩洛哥队首次参加国际足联女子世界杯，也是第一支参加女足世界杯的阿拉伯球队。61 

 •       牙买加队众筹资金参加2023年女足世界杯62，首次进入淘汰赛阶段，牙买加也成为首个晋级16强的加

勒比国家。这支球队与传统强队法国队和巴西队0:0战成平局。



体育界的女性领导者。在体育产业中，担任管理人员、教练和股东的女性占少数。63女性在体育产业中担任执

行和决策职位的比例低于其他行业。在教练和球探工作中，应为女性提供更多学习和参与机会，以确保体育

产业高层的多样性。2023年7月，华盛顿精神女足（Washington Spirit）宣布启动教练辅导计划，以帮助提

升和支持本地区的女教练，这是首个为下一代女教练创造机会的计划。64 

稳定性是关键。破纪录的收视率和上座率虽然给人留下深刻印象，但要想在转播估值和体育场馆方面做出

重大改变，还需证明其可靠性。

预测方法

本刊物包含从公开资料或其他直接来源获取的各种信息。其中包括对不同联赛和地区的分析，但并不涵盖所

有联赛、俱乐部和女子赛事机构的全部信息。

德勤预测结果是基于我们已知的近期数据和我们认为合理的其他假设。我们并未对任何文章或参考资料中

包含的任何财务信息进行任何核实或审计。

就估计和预测而言，实际结果可能与预测结果不同，且差异可能较大，因为事件和情况经常不按预期发生。

德勤无法保证最终取得的实际结果是否与预测结果相符，或与预测结果相符的程度，因此不应使用此类预测

结果。

作者 Jennifer Haskel 
United Kingdom

Amy Clarke 
United Kingdom
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United Kingdom



1.    女子运动员人数快速增长。2021年参加东京奥运会的431名运动员中，女性运动员有298人，在总人数

中占比达到48.8%，中国队所获得的38枚金牌中的22枚均来自女子运动员；2022年北京冬奥会中，女性

运动员占比达到历史最高。竞技场上越来越多的女性运动员的参与，意味着女子运动员竞技水平的不断

提高，表明中国女性在竞技体育中的巨大潜力和价值，预计未来将有更多女性参与从基层培养到职业竞

技的过程，推动女子运动员数量的快速增长。

2.    政府对女子足球支持力度增强。随着女子体育佳绩频出，中国政府高度重视女子体育发展，在体育政策

中将女子体育列为重点领域。中国足协印发了《中国女子足球改革发展方案(2022-2035年)》，提出将建

设体教融合女足青训中心达到30个；女超、女甲、女乙三级联赛参赛球队达到50支；并在未来将继续加

大对女子体育的投入和支持力度。

女子竞技体育商业价值飙升 
近年来女性运动员越来越在崇尚公平与拼搏的赛场上展现女性力量。越来越多的女运动员参与到了竞技体

育中，2021东京奥运会中国女子运动员成为了夺金主力、中国女足时隔16年再次夺得亚洲杯冠军、中国女篮

获得世界杯亚军、谷爱凌夺得女子大跳台金牌、中国女乒运动员王艺迪连夺全国锦标赛冠军、亚洲杯冠军等

一系列女性运动员的高光时刻，让女子体育受到越来越多地关注。
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3.    女子竞技体育商业价值将会持续增加。衡量商业体育的标准主要来源于三大收入：赞助商费用投入、电

视转播收入和比赛日上座收入。我国女子体育的商业价值正不断提升。

 • 女子体育的赞助商大幅增加。以往在超千亿规模的体育赞助当中，属于女子体育的部分是极少的。

但女子体育正在凭借日益增强的竞技性和收视率改变这一状况。从女足夺冠后，数十家品牌宣布对

女足的赞助和商业合作。女子运动赞助的增加体现了其不断增长的赞助价值，女子运动的赞助也

不再与男子团队捆绑销售，而是改为单独出售。同时，受益于两次奥运会举办，越来越多的女性运

动员成为全民偶像。例如为中国拿下一金一银的自由式滑雪运动员谷爱凌，已经成为各大品牌的代

言对象。

 • 女子体育的关注度将会不断增强。从电视转播权角度，要进账大笔营收，必须拥有大量的观众群。

根据央视官方数据，中国女篮对阵美国女篮的世界杯决赛在CCTV5的收视份额为17.63%，双网收

视均位居同时段第一，是央视今年转播的篮球赛事中收视成绩最好的比赛。女子运动项目转播正

在不断显现其巨大的市场吸引力。

 • 女性运动装备市场将持续增长。职业女子体育的蓬勃发展，带动了女性运动市场的繁荣。女性在

游泳、冰上运动、滑雪运动等方面购买的商品件数持续增长，其中增长最快的商品包括飞力士棒，

握力器，拉力带等。

作者 钟昀泰 
中国
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