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前言

近年来，区块链、元宇宙、Web3.0这些概念越来越频繁地出现在公

众视野，从比特币、以太坊，到NFT、DeFi、GameFi，从全球加密货币

市场，到中国数字藏品平台，从Luna、FTX暴雷事件，到各主权国家相

继推出监管政策，技术与应用高速创新发展，而风险也时常伴随出

现。Web3.0受到资本市场以及各国政府高度重视，但在国内外有不一

样的发展路线。从基础设施和应用场景的维度，海外基于区块链支付

即结算特点，更多的聚焦和应用于金融领域，而国内更多的实践是基

于分布式账本技术（DLT）建设基础设施，如BaaS，并应用于产业场景

和消费场景之中。从时间和生态的维度来看，海外发展较早较快，生

态丰富多样，而国内相对谨慎，在单一应用场景，如数字藏品，有一定

的发展和影响。2022年下半年以来，海外Web3.0市场整体处于下行

趋势，不论是各种加密资产，还是金融、游戏、社交等应用场景，用户

活跃度以及交易规模都处于过去一年的低谷，而国内最典型的应用场

景，数字藏品，也有增长放缓的趋势。如今，全球市场处于“熊市”的时

间节点，用户热情减少，资本变得谨慎，但这也是优质项目和商业模式

最好的土壤和时机。迷雾散去，方见真实。

本文将从Web3.0的诸多概念出发，深挖其底层逻辑、表现特征以及核

心价值，阐述它与区块链、元宇宙之间的关系，并从我们总结的三大核

心基石出发介绍Web3.0的主要模式和生态应用。基于我们认为的最

契合未来愿景和当下实践的Web3.0定义，详细介绍全球区块链技术

体系和国内产业生态，刨析基于区块链的Web3.0技术架构，并重点展

开在中国最典型的应用场景“数字藏品”的市场现状和发展预期。从

各国政策解读，特别是对国内Web3.0相关政策的分析后，我们梳理出

若干项Web3.0在中国创新性应用落地的可能方向，结合实际案例展

开分析和探讨，以期与业界同仁共同探索web3.0在中国的创新之路。 
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Web3.0概念由来已久，从百度和谷歌近一年的搜索关键词趋势来看，Web3.0的关注度随着2021年底元

宇宙热的爆发而持续增加，近期也并未受元宇宙热度减弱的影响。 

Web3.0的概念有多种，本文分析选择沿着互联网

范式迭代的路径，从广义和狭义的角度，审慎地选

择最满足当下现状共识和未来发展方向的Web3.0

定义进行深入解读，刨析其基本特征、核心价值以

及与之相关概念之间的关系。

图1：Web3.0关键词搜索趋势（Baidu&Google）

数据来源：百度搜索指数，谷歌趋势

注：百度搜索指数是以网民在百度的搜索量为数据基础，以关键词为统计对象，科学分析并计算出各个关键词在百度网页搜索中搜索
频次的加权。根据数据来源的不同，搜索指数分为PC搜索指数和移动搜索指数（本图数据包含两者）。谷歌搜索量（0-100）是
搜索量相对值，100是给定时间段内的最大值，也是自2020年以来的峰值。
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图2：Web3.0概念由来

资料来源：德勤分析

可以看出，从静态文本到动态音视频，从2D到3D
到VR/AR，互联网上信息的呈现和交互方式愈发丰

富；从门户网站信息发布到社交媒体用户互动，

再到分布式用户创造和拥有，用户的参与程度愈发

深入，自主权逐渐加强。此外，组织模式、经济模

式也都从中心化到分布式演变，体现出开放、共

建、共享的特点。互联网范式演变及特征对比如图

3所示。

1.1 由来与定义

上世纪90年代，Tim Berners-Lee提出了Web的概

念，设想互联网资源在网页中展示并互相链接，随

着技术的发展以及模式的变化，互联网范式历经

Web1.0、Web2.0，逐步迭代到如今的Web3.0，每

个阶段互联网定义的重要节点如图2所示。 

提出Web/Web1.0 创造Web2.0 推广Web2.0

Tim Berners-Lee提交

“在全球范围内建立超

媒体信息检索系统”的

提案，命名为 World 
Wide Web（万维网），

设想“互联网资源在网

页中展示且互相链接”

Darcy DiNucci在
《Fragmented Future》
提出，“不只是浏览器

中静态文本，而将实时

交互的”

Tim O‘Reilly在O’Reilly Media Web 2.0会议阐

述，“以用户为中心，将允许用户作为内容

的创建者，并通过社交媒体进行交互和协作”

定义Web3.0特征 提出Web3.0中国证监会科技监管局

局长姚前在《中国金融》

认为，“Web3.0是用户

与建设者拥有并信任的

互联网基础设施、共建

共享的新型经济系统”

研究机构Messari
Research在《Web3.0，
一言以蔽之》中定义

Web3.0特征，“可读+

可写+拥有”（read+ 
write+own）

以太坊联合创始人Gavin Wood，
• 在《Insights into a Modern World》提出，

“信息将由用户自己发布、保管、不可追溯且

永远不会泄露，用户的任何行为将不需要任何

中间机构来帮助传递”；

• 在《DApp：Web 3.0是什么》定义，用来指代

一种区块链技术，可以基于“无须信任的交互

系统”在“各方之间实现创新的交互模式”，

终极目标是“更少信任，，更多事实（Less trust, 
more truth）”

1989 1999 2004

2022 2021 2014
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图3：互联网范式演变

资料来源：互联网公开资料，德勤分析

Web1.0 Web2.0 Web3.0

（1980s-） （2000s-） （2010s-）

代表公司
及产品

前端接入 浏览器 应用 钱包

后端处理 服务器，PC 云，手机 云边端链协同

交互方式 读 读写 读写，拥有

网络架构 去中心化 中心化 分布式，多中心

经济模式 信息经济 平台经济 通证经济

组织模式 公司 公司，平台 DAO，个人

Netscape

Yahoo！

Amazon

Alibaba

Facebook

Twitter

抖音

快手

Apple

新浪微博

Solana Binance

Ethereum

Bitcoin
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互联网范式对比来看，Web1.0主要由平台创造和

拥有，如浏览器、信息门户网站、电子商务公司

等，都是这一时期的代表产物，人们通过这些平台

了解信息，改变了日常生活的方式，但是只能被动

的获取而无法主动的参与其中，平台方是主要的控

制者以及受益者；Web2.0互动性逐渐增强，由平

台和用户共同创造内容和服务，我们目前所熟知

也经常使用的都是这一时期的代表产物，如搜索引

擎、社交网站、视频社区、百科社区等，但平台依

旧作为主导者，提供丰富的服务满足用户体验的同

时，也获得绝大多数的数据沉淀和利益回报；我们

目前仍处于Web2.0时代，但Web3.0的定义和探索

已然开始，它被设想为一个去中心化的互联网，

旨在打造出一个全新的合约系统，并颠覆个人和机

构达成协议的方式。它的核心特点是由用户自由地

协作和创造，并按约定获得应得的回报，用户最终

拥有和控制，包括身份、数据、资产等，在开放、

共建的基础上，还能增强隐私，构造安全的互联网

环境。 

从诸多概念和互联网范式迭代过程中，我们分析

并认为Web3.0的定义有广义和狭义之分。广义的

Web3.0是指下一代互联网，而狭义的Web3.0是指

下一代互联网的某种具体架构方式和实现路径。在

当下，我们认为最可能的架构和路径是 “基于区块

链的Web3.0”，也是大家所熟知的Web3。

Web3.0是基于分布式

系统、共识引擎、通证

（Token）模型、密码学等

协议和技术构建“可信任

的”“隐私安全的”“价

值互联网”，互联网形态

向着更民主的范式转变，

这些协议和技术实现了更

强大的网络社会合约。 

1.2 基石、特征与价值

Web 3.0 目前为止仍未有标准定义，但我们认为它

已经带来一些被广泛认知的关键性的模式革新，

体现出一些基本的特征。基于区块链的Web3.0
运转的最重要的基石包括去中心化架构、通证

（Token）模型以及隐私保护基建。它们是基于

原子技术而形成的技术架构体系，支撑Web3.0上
层应用的搭建，相互搭配组合表现出Web3.0 “开

放、可信、共建、激励、隐私、安全”的特征。 
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 • 去中心化架构：是一个相对理想的形态，从技术

角度的解读和实现是“分布式”，它带来了从接

入、执行、存储等一系列的架构变化，互联网的

入口将不再局限于少数头部平台，连接将无处不

在，流程将透明确定地按照预先设定的方式执

行，数据将不再受控制于少数人和机构，它是开

放的，带来了去信任、去中介后的效率提升。

 • 通证（Token）模型：“Token”，计算机领域

的“令牌”，区块链中的“通证”，体现的是资

产权益归属，支撑价值流转。在Web3.0的世界

里，身份、货币、资产等皆可通证化，是“价

值”最基础且直接的载体，是数字化更高效的实

现方式，特别是基于通证（Token）的经济体系

和激励机制的建设，能够提高网络参与方的共建

热情，激发大家更积极的创造和协作，为互联网

注入新的活力。

 • 隐私保护基建：开放不可避免的带来数据安全风

险，基于密码学，基于区块链、大数据、AI，实

现身份、数据、资产在归属、存储、流转、计算

应用等全生命周期的隐私保护、安全共享和价值

变现，是Web3.0数字基建的重要组成部分，进一

步促进开放可信价值互联网的建设。

基于三大基石，Web3.0呈现出以下基本特征：

 • 开放：用户在某个互联网应用“领域”中的准入

充分自由，行为不受第三方限制、互联网应用打

图4：Web3.0三大运转基石

资料来源：德勤分析

通证

模型

隐私保护

基建

去中心化

架构
分布式

账本DLT

密码学

分布式

存储

共识引擎

智能合约

AI算法

大数据

同质化

加密货币

非同质化

NFT原子技术
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破原有的所谓生态内、生态间的界限。 Web 3.0
内部基于不同基础设施的应用之间可以被“跨

链”协议解决互联互通。用户只需要通过钱包等

DApp，就可以无门槛地接入和使用Web3.0。

 • 可信：基于去中心化的架构，依托智能合约以及

共识算法，创造了“软件即信任”的互联网环

境，“所见即所得”，Web3.0里的应用会像它所

描述（编码）的那样运作，用户可以放心地使用

应用，在平台上协作，而无需担心应用、平台是

否有风险，最大限度地降低了信任门槛和成本，

但也要谨记，“未见不可信”。

 • 共建：用户在Web2.0互联网应用中的内容创造受

平台审核、跨平台使用等多方面限制，在社区治

理方面的限制更多，因而限制了用户的参与热情

和创造力。共建开启了协作的契机，但同样需要

有完善的治理制度，来保障健康有序、合法合规

的发展建设。

 • 激励：激发人们的热情，没有比激励更好用的工

具，特别是体现在创作者经济共享方面的价值捕

获。Web 3.0有望打破限制，基于区块链的通证

激励机制有效反馈内容经济的价值给创作者。

 • 隐私：通过密码学等隐私技术，让Web3.0中的数

据的全生命周期被可靠的保护起来，避免泄露，

但又不影响数据的流通和使用。数据所有权归用

户所有，价值转移不需要第三方授权，当然，这

不意味着匿名地为所欲为。

 • 安全：隐私保护可以带来身份和数据上的安全，

钱包密钥可以带来资产上的安全，在Web3.0

，用户只需要管理好自己的私钥，就可以在很

大程度上保护好自己的身份、数据和资产。当

然，Web3.0是一个新生的开放的环境，是不成熟

和风险的，特别是缺少法律政策的监管和保护，

大家需要保持谨慎，需要辨别Web3.0中眼花缭乱

项目的风险。长期来看，我们希望可以逐步的实

现“在隐私的基础上进一步开放，在开放的环境

里确保安全”。

Web3.0为技术体系，身份、经济及组织模式，产

业格局带来重要价值：

 • 新技术体系：它的核心是“区块链+通证+隐私

计算”体系建设，构成了三大基石，从而支撑上

层应用、经济与组织、产业格局的建设和运转，

体现出开放、可信、共建、激励、隐私、安全的

特性。

 • 新身份、经济与组织范式：它依托新技术体系，

将数据及资产标识化或通政化，使其得以确权和

流转，同时，用户获得数据及资产的所有权，结

合经济激励和分配机制，让数据变现后的价值收

益也归属于个体。数字和数据资产的确权保障、

灵活开放的协作模式以及经济激励机制，增强每

一个参与个体和机构的主观能动性，为下一代互

联网的繁荣注入新的活力。

 • 新产业格局：它解决了Web2.0平台垄断、用户

数据和资产不安全以及利益分配不均的问题，让

互联网参与的每一方都能够安全地协作并得到

回报，同时提升组织协作效率，增强相互之间的

信任。
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图5：Web3.0与元宇宙

资料来源：德勤分析

基于元宇宙和web3.0的定义及特性，我们认

为，Web3.0是元宇宙的构成要素之一，是强调的

是元宇宙的运行制度，包括新型数字身份、经济体

系和组织范式。而元宇宙还包括基于XR的接入和体

验方式、以及基于AI的智慧体系。广义的看，仅有

XR（没有Web3支持）的虚实融合的模式，我们也

认为是元宇宙的一种表现形式，而结合Web3.0的
元宇宙是一个更加创新的世界。Web3.0的变革给

人的感受可能不像XR那么直观，但代表的是更关键

的价值分配方式，会更大的影响现实世界的生产关

系、以及一定程度上的上层建筑。

从技术发展角度看，虚拟现实(XR)技术和创作/互动

平台解决了元宇宙前端技术需要，Web3.0中的区

块链、密码学为元宇宙运营规则提供技术支撑，人

工智能技术既提供元宇宙的互动智慧，也广泛的应

用于前端和后端的数据分析决策。 

1.3 Web3.0与元宇宙的关系

在前期元宇宙白皮书中，德勤提出了自己对元宇宙

的理解和定义，即“三界一体、治理融合”。认为

元宇宙未来将由一个现实世界、一个复刻现实世

界的虚拟镜像世界、和一个不同于现实世界的、

创新的虚拟原生世界融合而成。虚拟原生世界的

三要素是：摆脱了时空约束的虚拟世界新形态、基

于web3.0构成的新运行规则（DAO组织、虚拟货

币、价值交换体系）、超越人类的AI智慧。与互联

网web2.0相比，元宇宙表现出5个特征：逼真的沉

浸体验、完整的世界体系、巨大的经济价值、新的

运行规则（以web3规则为主）、和由于治理体系

融合引起的巨大的不确定性。

分布式链接的、活力共建的、隐私安全的全息互联网

元宇宙

Web 3.0

技术底座

经济基石
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万物互联

前端技术带来
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图6：Web3.0模式及生态应用图解

资料来源：德勤分析

如图6所示，基于三大基石，Web3.0的模式可以分为通证及交易服务、“分布式+”模式及应用服务、隐

私保护基础服务三个部分：

2. Web3.0模式及生态应用

技术底座

区块链-》”去中心化架构”基石通证（Token）-》”通证模型”基石

隐私计算-》”隐私保护基建”基石

模式应用

通证及交易服务 “分布式+”模式及应用服务

隐私保护基础服务

同质化通证FT（加密货币）

非同质化通证NFT

交易所 身份（DID/SBT）

金融（DeFi）

应用（DApp）

PANTHER ANOMA

组织（DAO）
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图7：通证及交易服务

资料来源：德勤分析

 • 如图7所示，通证（Token）可以分为同质化和

非同质化两类，前者在当前主要代表应用为公链

的加密货币，但我们认为它可以代表更为广泛的

数字货币及应用，后者当前代表应用为基于公链

的NFT 项目，包括虚拟媒体产品、头像、游戏道

具、域名等，在中国定义为主要基于联盟链的数

字藏品项目，但我们认为它可以代表更为广泛的

数字资产及应用。数字货币及资产的流通交易主

要发生在交易所中，按类别可以分为中心化CEX
和非中心化DEX两类；

 • “分布式+”模式及应用服务主要基于区块链分

布式系统技术实现，结合通证及隐私保护能力，

将Web2.0中心化的身份、组织、经济、应用管理

及服务改编为Web3.0分布式的应用和服务，以技

术驱动生产关系变革，从而带来更隐私安全的、

更开放共建的、更具吸引力和影响力的商业和生

态环境。当然，开放和安全，是拿低效率换来

的，TPS会比较低，目前很难形成大规模的或者

复杂度高的场景应用，如科学计算、全网共识、

高并发地协作，都需要较长的时间以及消耗较多

的资源（如算力）完成，甚至无法支撑；
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图8：隐私保护基础设施架构

资料来源：德勤分析

 • 隐私保护基础服务主要基于密码学技术实现，从

底层隐私协议设计到软硬一体的私钥管理设施

建设，全方位提供数据存储和授权保护，如图8
所示。使得Web3.0开放共建的同时充分降低安

全风险和不确定性，让开放和隐私实现有机的融

合，未来还需要从政策、制度等治理的角度进一

步完善；
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资料来源：德勤分析
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如图9所示，从用户使用旅程角度描述Web3.0中
各应用模式及典型项目概念及应用间的内在关

系。Web3.0中最基础也是最核心的是主链，主链

之间可以通过扩容方案、跨链桥等协议实现数据、

资产的跨链交互，而主链之上将发展出繁荣的应用

生态。从用户的视角，要进入Web3.0世界，需要

有一个可操作可交互的入口，即钱包，用户通过钱

包访问和使用各种类型的DApp，包括社交应用、

游戏应用等，也通过钱包来管理自己的资产，包括

加密货币以及NFT。加密货币就是Web3.0世界的“

钱”，从技术角度、稳定性角度有不同的分类，它

是用户在DApp中的购买力，用户也可以在DApp中
赚取，加密货币可以与现实世界的法币兑换，加密

资产也可以在进行买卖、投资、转移，这些操作都

是在DApp内部交易市场或者加密交易所中实现。

读者可以先整体浏览一下用户路径和关键要素，待

完成本章节阅读后可以再重新体会，会有更清晰的

认知。

2.1 加密货币

2.1.1 含义

加密货币（Cryptocurrency）是一种同质化通证

（Fungible Token），是具有流动性的、价格波动

的价值凭证，起到持有保值、支付结算、社区治理

等作用，是Web3.0里经济系统的核心。

加密货币从技术角度可以分为原生币（如

BTC、ETH）以及依赖别的区块链流通的链上衍生

币（如USDC、USDT、DAI）。

 • 原生币：拥有自己的主链，占据了加密货币市值

的绝大部分，也是 DeFi交易中不可或缺的元素，

例如在比特币/以太坊网络上进行的交易需要支付

一定的比特币/以太币作为矿工（Gas）费。

 • 衍生币：遵循一些协议在某些区块链主链上二次

开发生成的，它具备原生币大部分作用，但通常

是某个细分领域的项目建设发行，在特定场景具

备突出价值，与依托主链构建繁荣生态的原生币

相比，丰富性较弱，例如基于以太坊的 ERC-20 

生成的USDC、USDT，它们是锚定美元的稳定

币，在价格稳定性上具有突出价值，常用来作为

支付货币或币币交换的中介。

加密货币从价格波动角度可以分为稳定币和非稳定

币，稳定币按照不同的稳定结构，可分为资产抵押

的稳定币（例如USDT，用美元做抵押物，1：1
挂钩）、利用加密资产做抵押的稳定币（例如

DAI，用ETH 做抵押）、还有算法稳定币（例如

UST）等。

 • 抵押稳定币应在其储备中持有与指定资产相匹配

的数量。如果一个稳定币发行了 100 万美元的与

美元挂钩的稳定币，那么该稳定币的储备金应该

有 100 万美元。

 • 算法稳定币使用可编程的智能合约来保持稳定

性。这些智能合约要么创造要么燃烧更多的代

币，以确保维持基本价值。UST曾是最流行的算

法支持的稳定币，但在熊市和杠杆中爆仓归零

（Luna事件）。

与加密货币紧密相关的是加密资产交易所，它是目

前Web3.0最大流量及活跃场景。Web3.0的流量入

口按照用户进入Web3.0的方式且主要的活跃交互

场景，可以分为资金账户管理类（以交易所、钱包

为典型代表）以及衍生应用类DApp（以工具、游

戏、社交为典型代表），根据Bussinessofapps以
及Dappradar统计数据，按照月活估算，前者头部

平台或应用在千万量级，而后者头部DApp不超过

百万，有着10倍以上的差距。交易所最初是为了满

足人们对比特币的投资需求而产生的，随着不断的

发展，衍生出了加密货币之间的交易、NFT 交易、

衍生品交易等多种别的功能。虚拟资产交易所分为

中心化交易所（CEX）和去中心化交易所（DEX）
两种，从应用角度，CEX统一为用户分配钱包地址

并托管用户密钥，DEX则由用户控制自己的账户和

密钥，CEX由平台方撮合完成交易，DEX由智能合

约辅助完成交易，从交易量上看，中心化交易所目

前仍然是市场主流。
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 • 中心化交易所（CEX）：类似传统券商，使用

交易委托账本系统（Order Book Method），

对想要交易的多方进行撮合，典型案例为

Binance、Coinbase 等。

 • 去中心化交易所（DEX）：类似自动售货机，用

户可以在智能合约（自动做市商（AMM））的

辅助下自主完成整个交易过程，而不必将其资金

的控制权交给任何中介或托管人，典型案例为

Uniswap 等。

2.1.2 价值

加密货币是一种数字形式的货币，是一种更安全的

交易媒介，与传统的国家货币或现金等价物相比，

它在以下几个方面具备典型优势和价值：

 • 所有权归属于个体：与国家货币不同，个体拥有

处置它的所有权利，如销毁，主权国家法币是不

能随意销毁的，它们受到法律保护；

 • 保密性更强：目前大部分的加密货币所有者信息

（账户地址）以及交易信息都是匿名的、保密

的，这对于隐私安全要求高的用户和业务（合法

合规）来说，是更好的选择；

 • 安全性更强：在区块链上发行的加密货币，由于

其可追溯不可篡改的特性，保证了货币的唯一性

和真实性，且可以被验证，是难以被伪造的。随

着技术的不断发展，整个加密货币体系将会更加

安全，黑客攻击的风险将逐步降低。当然，这里

的安全性是指从技术和产品设计的角度来衡量，

但再好的产品也要看在什么环境中以及如何使

用，目前，Web3.0整体安全性还是较低的，这是

由于法规、制度不健全，市场及用户成熟度不高

导致的，与加密货币本身技术安全性无关；

 • 效率更高：此处的效率是指业务效率，让传统业

务流程运转地更高效或减少中间环节，如跨境贸

易、跨境汇款等，加密货币点对点交易特性能够

大大加快结算或转账效率，不必再通过多个中间

机构实现。但它的交易效率，即TPS，目前是远远

不如传统Web2.0平台的，如Web2.0电商平台；

此外，加密货币可以支持加密项目（加密货币发行

方）的持续建设和发展，它可以用来激励参与其中

的组织和个体。如中本聪发起的比特币项目，以比

特币作为流通性代币，激励网络中的用户积极参与

计算、打包、广播区块，来保障网络持续运转，实

现去中心化记账功能。而加密资产交易所实现了加

密货币，乃至加密资产的安全、高效地流通，实现

了价值的转移。

2.1.3 应用

a. 整体应用情况

根据Coincarp统计数据，全球范围内，加密货币

总市值最高时达到21万亿人民币（2021年11月）

，其中，比特币市值占比最高（最低占比也达到

32%左右，2018年01月），占据主导地位。根

据Trading Economics统计数据，2021年11月同

期美国M2约21万亿美元，中国M2约24万亿人民

币，2021年美国GDP（国内生产总值）约23万亿

美元，中国GDP约18万亿美元，总市值21万亿人

民币的加密货币相当于排名第7位的法国（GDP约3
万亿美元）。到2022年底（2022年11月），加密

货币总市值约6万亿人民币左右，处于加密货币市

场下行阶段，币种约2万余个（约9千余个仍处于活

跃状态），交易所约800余个。 
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图10：加密货币市值变化趋势

数据来源：Coincarp

如图10所示，从2021年11月开始，加密货币市场

整体市值体现下行趋势，BTC、ETH下行趋势及波

动规律与之同步。加密货币市值取决于币种单价和

总发行量（乘积），USDT、USDC、BUSD、DAI四
类稳定币价格与美元锚定，变化波动不大（它的“

稳定”体现在单价上而不是市值），发行量是动态

可调整的，取决于市场流通性需求以及抵押物（美

元、ETH等）数量。其中，DAI以ETH作为抵押物，

但它的价格并不受ETH价格变化所影响，DAI只是

通过ETH的价值来控制与美元的锚定而保持稳定。

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

市
值

（
10

亿
美

元
）

Total BTC ETH 线性 (Total)



22

Web3.0模式分析及中国应用创新探索 | 2. Web3.0模式及生态应用 

图11：典型交易所交易量变化趋势

数据来源：Coincarp

根据火币研究院统计数据，全球加密用户2022年底

约有3.2亿人，相比2021年的2.95亿规模（Crypto.
com统计数据），有所增长但增幅较少，这与

2022年全球加密市场整体疲软有关。从各家交易

所的交易规模和营收来看，加密市场近两年增长迅

猛，Binance是目前全球交易量最大的交易所，根

据去中心化交易所的代表Uniswap官方推特2022年
11月初最新公布数据表明， Uniswap的用户活跃度

达到了5万日活，用户增长也持续创新高，当然，

目前还比不上老牌中心化交易所的量级。
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b. 应用案例

图12：典型加密货币对比

图13：典型交易所对比

数据来源：Coincarp

注：数据截至2022 年11月18 日18：00

数据来源：Coincarp，Bloomberg，Messari ，TheBlockResearch，公司公告，公司官网；

注：数据截至2022年11月19日18:00 

从图12中可以看出，市值占比最大的仍是BTC，而交易规模

（流通性）最好是USDT，四类稳定币与美元1：1挂钩，法币

抵押稳定币中USDC、BUSD明确被监管，相比USDT风险性较

低，但同样的，与去中心化的抵押稳定币DAI相比，中心化的

法币抵押稳定币除了受市场因素影响外，还会受到政策因素影

响，导致开放性减弱。

加密货币 类型 控制权 底链 审计及牌照 主要支持方 市值（亿人

民币）/占比

24H成交额（亿

人民币）/占比

价格（元

人民币）

Bitcoin
（BTC）

原生币 去中心化 BTC 无 中本聪及比特币

基金会

22,930/36.43% 630/21.00% 119,328

Ethereum
（ETH）

原生币 去中心化 ETH 无 Vitalik及以太坊

基金会

10,590/16.82% 396/13.23% 8,654

Tether USD
（USDT）

衍生币（抵押

稳定币—美元）

中心化 BTC, ETH, 
EOS, Tron, 
Algorand

未明确 Tether&Bitfinex 4,974/7.91% 936/31.24% 7.12

USD Coin
（USDC）

衍生币（抵押

稳定币—美元）

中心化 ETH Thornton 
LLP
纽约州执照

Circle&Coinbase 3,171/5.04% 96/3.17% 7.13

Binance 
USD（BUSD）

衍生币（抵押

稳定币—美元）

中心化 ETH, BNB, 
BSC

Withum
纽约州执照

Binance&Paxos 1,673/2.66% 558/18.51% 7.14

Dai Stablecoin
（DAI）

衍生币（抵押

稳定币—ETH）

去中心化 ETH 无 MakerDao 486/0.77% 6/0.19 7.12

交易所 类型 支持币种 支持法币 交易对 21年交易量

（亿美元）

24H交易量

（亿美元）

用户数/月活

（万）

21年营收/净收入

（亿美元）

Binance 中心化（CEX） 353 美元、澳元等

46种
1,680 95,800 275.6 约12,000/未披露 约200/未披露

Coinbase 中心化（CEX） 218 美元、欧元、

英镑

528 16,500 9.5 约10,800/800 约78/30

Uniswap 去中心化（CEX） 489 — 1,117 6,473 4.3 约390/50 约17/0.7
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如图11所示，过去一年来，随着加密货币整体下行

趋势，交易所交易量呈现波动下行表现。图13中
的“交易对”代表着加密世界最常见的币币交易市

场，即“场内交易”，如“BTC/USDT”就是一种

交易对，用户持有其中一种加密货币，就可以在交

易所按照一定的行情比例，兑换另一种加密货币，

实现加密货币的兑换和流动。与“币币交易”相对

于的，是“法币交易”，即“场外交易”，法币与

加密货币之间的交易买卖，在主流交易所中，目前

主流的与法币兑换的加密货币有BTC、ETH、USDT
等，更多的其他代币需要通过交易所内交易市场完

成兑换交易。

图14：加密货币生态应用用户旅程

资料来源：德勤分析

DEXCEX

Arbitrum、Optimism、Zksync、Starkware、Layerzero······

衍生币

比特币 BTC 以太坊 Solana 其他公链ETH SOL 原生币

USDC USDT

BUSD DAI
BONK

DOGE

USDT ADA

XRP

币安链 BNB链上层（主链）

链下层

扩容 跨链桥

USDT BUSD

稳定币 非稳定币

CEX中法币购买加密货币 DEX中加密货币的兑换 BTC上用户间直接转账

图释：

Alex

MetaMask

Coinbase

Binance

OKEx
Uniswap

Curve

dYdX

3.通过钱包收到比

特币链上Alex转来

的BTC

1.通过钱包在比

特币链上向

Sunny转BTC

Alex个人独立钱包及其在

交易所的钱包间可以提币/

充币

1.在交易所开账户（内部

钱包）用美元购买ETH

2.Alex&Sunny比
特币地址间完成转

账交易

3.USDT从以太坊上Hanson的
地址转出，ETH转入

2.在交易所中选择交

易对完成兑换，如

USDT->ETH

Sunny Hanson

TokenPocket TokenPocket

··· ···

2.ETH转入以太坊上

Alex内部钱包的地址

1.在钱包中

进入Uniswap

如图14所示，从用户使用旅程角度描述加密货币、交易所、主链这些概念及典型应用的内在关系。
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2.1.4 瓶颈和风险

a. 瓶颈和风险

加密货币市场目前充斥着大量虚假项目，它们大多

都难以自圆其说，更不论是否具有逻辑和价值。在

2017年，全球范围内广泛发生的ICO事件，就是大

量的组织或个人，通过白皮书宣扬各种各样名目的

项目，发行代币，以达到早期募资的目的，当然，

由于其风险性极高，被各国政府叫停，这些项目大

多都如无垠之水一般，这类代币也被大家称为“

空气币”，是为了发币骗取钱财而不是为了建设项

目、发展生态。

币值波动大是加密货币最大的问题，稳定币因此而

设计，但稳定币是否真的稳定，目前也存在极大的

不确定性。 

2022年5月发生的Luna事件，让一度排名前三的

稳定币UST以及市值曾高达400亿美元的代币Luna
双双跌入谷底。2018年左右，韩国人Do Kwon

建立了一个围绕稳定币的公链生态Terra（代币

为Luna），在这条链上发行了多种锚定法定货币

的稳定币，其中锚定美元的UST规模最大。通过

Luna-UST双币机制，“双向销毁铸造”来保持UST
价值稳定，当UST价格低于1美元时，持有UST的人

可以按照1美元价格铸造成Luna出售套利，如UST
价格跌至0.95美元，你就可以用95美元从交易市场

买到100个UST，并按照1美元汇率铸造成价值100
美元的Luna（UST同时销毁），出售Luna可以获

利5美元，此时，市场由于UST销毁而使得供给下

降，根据动态的供需关系，UST价格逐步回升至1
美元，而UST价格高于1美元时，则相反，但“套

利行为”及“市场供需关系变化”会带动UST价格

向1美元回归，也就实现了UST价格动态稳定与美

元1：1锚定。与此同时，Terra设计的Anchor借贷

协议（抵押UST，稳定20%年化收益率）让投资者

大量购买UST并锁定到协议上，这使得Luna市值持

续高涨，Terra繁荣发展。但是“Luna事件”在短

短3天内，Luna与UST双双爆仓，跌入谷底一蹶不

振，如图15所示。

图15：Luna事件始末

资料来源：互联网公开信息，德勤分析

2022.05.08 2022.05.08 2022.05.08

为组建4Crv池，LFG从

UST-3Crv池中撤走1.5亿
美元的UST流动性(50%)

机构大规模抛售UST，
约20亿美元从Anchor
流出

UST价格开始与美元脱

锚，用户将手里的UST
换成了Luna，Luna大
规模增发、价格骤降

2022.05.09

用户恐慌，持续抛售

UST，LFG尝试抵押

BTC稳定UST价格，

Luna当日跌超50%

2022.05.13及之后 2022.05.12 2022.05.11

众多交易所下架Luna并
暂停交易，Terra公链

停机

Luna继续暴跌99%，几

乎归零，UST价格跌破

0.2美元

DK公告无法救市，

Luna闻声再跌 90%以

上，跌破1美元，UST
暴跌到0.3美元

2022.05.10

近60亿美金从 Anchor出
逃，Luna价格暴跌90%，

跌至10美元，UST彻底

脱锚跌至0.6 美元
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安全性和透明性是加密资产交易所目前面临的最

大挑战。2022年11月，FTX交易所暴雷事件直接

暴露了CEX的风险。这次事件的关键角色是Sam 
Bankman-Fried（SBF）及其核心团队，SBF先后

创立了加密货币造市商Alameda Research及数字

资产衍生品交易所FTX，2022年01月，FTX完成C

轮融资，估值320亿美元。FTX暴雷事件如图16所
示，11月02日，受公开消息影响，FTX上的机构及

个人恐慌，大量挤兑，撤出本金，而FTX储备金不

足（用户资金被挪用）导致流动性枯竭，同时代币

FTT价格暴跌，恶性循环，直到平台破产清算。

b. 原因分析

Luna事件是加密货币风险的典型案例，回顾来

看，UST算法稳定币机制设计存在风险漏洞是关

键，在一般情况下，基于双币机制，一定时间内代

币数量和价格的变化有限，UST可以实现向1美元

价格的逐步回归，但当短时间发生大量抛售UST
（本次事件有机构短时间内大量抛售）的事件，就

有可能造成UST跌至1美元以下迟迟无法回归，与

美元脱锚，即“双币机制发生短时间单向持续大量

销毁铸造，形成死亡螺旋”。这是因为UST价格持

续下跌或始终位于1美元下方时，“套利行为”会

带来Luna的持续大量增发，供给大幅上升，价格

下降，而Luna价格越低，销毁UST生成Luna就越

多，市场中Luna抛压就更高，价格就更低，这将

带来市场恐慌情绪（原生代币价格持续下跌，失去

对Terra公链的信心），进一步加剧UST的抛压，形

成“死亡螺旋”。机制设计漏洞、机构蓄意攻击、

团队运营不专业、市场监管或舆论控制缺失、用户

与市场不成熟，是Luna事件乃至更多类似暴雷事件

发生的几个重要因素。

图16：FTX事件始末

资料来源：互联网公开信息，德勤分析

2022.11.02 2022.11.05~07 2022.11.09

CoinDesk发表文章公开

质疑Alameda资产负债模

糊不清，最大单一资产

为FTT（FTX发行的代币）

币安赵长鹏CZ与SBF在
Twitter争执，大量出售

FTT

币安意向收购FTX，保

障平台用户提现稳定

2022.11.10

《华尔街日报》披露，

SBF有挪用客户资金之

嫌，SEC、CFTC介入，

币安撤回收购

2022.11.12及之后 2022.11.11 2022.11.10

持续调查及信息披露：

• FTX超100亿美元资

金挪用

• FTX有后门程序

• 债权人逾100万

FTX正式申请破产，

SBF辞去CEO职位

SBF宣布Alameda 
Research倒闭

2022.11.10

加密货币市场受FTX事
件影响剧烈波动，SOL
单日大跌40%

导火索 事件发酵

惨淡收场持续影响
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FTX事件是加密货币交易所风险的典型案例，究其

原因，从内部看，平台及团队无人监管且不透明，

系统设后门，资金被挪用，埋下了隐患；从外部

看，导火索事件，加上舆论发酵以及部分KOL的推

波助澜，导致信任的破裂，用户短时间挤兑造成崩

盘。FTX事件发生后，CEX们，如Binance，开始公

示默克尔树（Merkel Tree）“储备金证明”以及

平台负债验证功能，以期用公开透明、可审计的方

式向市场表明交易所的安全性，加强用户信任。

2.1.5 发展方向

对于加密货币，特别是稳定币，抵押物是否充足、

算法是否稳定等问题，以及如何去证明，并被公众

所信任，都是决定“稳定币是否真的稳定”的核心

关键，也是加密货币接下来的发展方向。Luna事件

意味着，在没有更完善的算法出现前，算法稳定币

模式很难有价值和市场空间，它与资产抵押稳定币

相比，缺少可靠的价值锚定，锚定的价值是否可靠

取决于共识（如法币、黄金等会被更广泛的认为是

可靠有价值的），当然，抵押稳定币模式也仍有待

完善，比如抵押了多少价值的资产，抵押的资产是

否会贬值等。

交易所的密钥和资产的安全性以及管理运营的透明

性，是接下来需要重点关注并解决的问题，CEX和
DEX两种类型交易所未来的发展会逐渐趋同，或互

相取长补短，因为本质上是服务与安全的平衡或博

弈。CEX服务更优，平台有更高的灵活度和更快的

效率来适应和满足用户的需求，包括更好的用户体

验以及更丰富的服务，但用户的私钥以及本金的安

全性很难得到可信的保障，而DEX安全性更优，由

用户控制和管理自己的资产，但是它提供的服务相

对固化和单一，如币币交易，不存在的服务也就无

从选择，如法币交易。短期来看，CEX仍然会占主

导地位，并且会尽可能地通过监管、主动公示等方

式向市场披露包括但不限于储备金、负债等信息，

增加用户对CEX的信任，而长期来看，DEX会逐渐

丰富和完善平台功能，可以想象，当两类平台以同

样的价格提供一样的服务时，用户会更相信计算机

程序而不是某个团队。

加密货币及交易所是DeFi重要的组成部分，为基于

区块链的Web3.0提供基础但丰富的货币供给和金

融服务。

2.2 NFT

2.2.1 含义

NFT（Non-Fungible Token）是一种非同质化通

证，目前由以太坊区块链上的 ERC-721标准主导，

其他公链也有用到。 NFT具有独特性（永久保存并

且不能被更改的元数据）、稀缺性（发行者决定稀

缺程度）、不可分割性（大多数情况不可被切分）

的特点，它可以分为静态类 NFT（头像、艺术品

等）以及动态类 NFT（游戏、音乐等）。

2.2.2 价值

Web3.0的NFT与物理世界的实体物品（独特、稀

缺、有价值的一类实体，如文物藏品）相比，具有

更丰富的数字化的想象力和创造性，它既可以是实

体物品数字化、再创造之后产生的，又可以是数字

原生的。NFT与Web2.0数字世界的虚拟物品相比，

具有可确权可验证、无法复刻伪造、永久归属与存

在的价值。NFT在实际应用中的价值体现在以下几

个方面：

 • 情感与叙事：不论是静态图片还是动态视

频，NFT承载了其背后内容的故事、情感、叙

事，能够获得社群的认可和共鸣；

 • 权益：代表了持有者可以享受的权益，如“门

票”用于优惠参观，“专辑”用于独享音乐；

 • 身份与权力：结合DAO，作为加入社群的身份凭

证，可量化的代表在社群中的权力或长期收益；

 • 经济收益：NFT承载了精神和物质上的价值，自

然可以用来持有增值和交易变现，如在二级市场

通过交易所实现经济收益。
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2.2.3 应用

a. 整体应用情况

图17：NFT市场交易规模变化趋势（以太坊） 

数据来源： TheBlockResearch
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图18：NFT用户活跃度变化趋势

图19：NFT主要类型及头部项目市值规模分布

数据来源：Dappradar， Statista

数据来源：NFTGO，Coinmarketcap

注：数据截至2022年11月20日18：00
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根据NFTGO 2022 年11 月20 日最新统

计数据看到，NFT目前整体市值规模约

168亿人民币，销售规模累计超644亿
人民币，销售数量累计超126万个，持

有NFT用户数量（UAW，独立活跃钱包

地址）超过364万。如图17、18、19所
示，近年来，整体发行和交易规模，用

户活跃度成下行趋势，受到LooksRare
等新进交易所的影响，Opensea市场份

额也逐渐降低。目前，从市值和交易规

模来看，主要NFT类型以头像、艺术和

收藏品类为主，头部NFT项目也均为这

几个类别，但是，我们也发现和预测，

随着元宇宙和GameFi的发展，元宇宙资

产、游戏道具、土地这些类型NFT的数

量及市值占比将越来越高。

b. 应用案例

NounsDAO是一个创新的NFT项目，由

32*32的头像系列组成，通过算法每24

小时生成一个。生成之后在官方网站

上进行拍卖，并结合拍卖、社区治理

和一种新颖的渲染技术，每个 NFT 被
称为一个 Noun，且每天都会铸造一个

Noun，每个Noun 都同等稀有，持续

时间不限，Noun的总量也没有上限。

围绕Nouns的所有知识产权都在CC0下
授权，使其完全开源，可以自由复制

和修改，NounsDAO有很多的衍生项

目，都是Nouns的衍生品，被广泛地

传播，让更多人了解并参与进来，使

得NounsDAO拥有更强的知名度。所

有 Noun 都将被拍卖，销售收入进入项

目金库，Noun 的持有者就是DAO的成

员，他们可以创建关于金库基金和协议

升级的提案，并对其进行投票表决，基

金可以用来投资其他项目，DAO成员间

接受益。就这样一个起初没有明确发展

路线的NFT项目，使用CC0让越来越多

的人了解，不论是购买了Noun成为了

DAO成员，还是免费使用Noun进行二

创获得某种收益，逐渐的这些人和项目

聚集到一起，形成了文化和价值观，而

DAO成员通过DAO+DeFi的模式参与管

理和获得收益，可以说，NounsDAO成

功的引导和建设了身份、社区、治理和

可供社区用于创造长期价值的金库。

NFT在我国被定义为数字藏品，最早开

拓数字藏品领域的是蚂蚁集团的鲸探，

发行了限量版数字藏品付款码皮肤，紧

接着是腾讯的幻核，随后京东、哔哩哔

哩等也相继入场。截至2022年底，还没

有明确的法规政策支撑数字藏品在中国

的二级市场交易。在2023年1月1日，由

中国技术交易所、中国文物交流中心等

联合建设的国家级“中国数字资产交易

平台”启动发布仪式，将开展合规的包

括数字藏品在内的数字资产二级交易，

具体的交易商品及规则还在研究中。

图20： NFT与数字藏品对比

资料来源：互联网公开信息，德勤分析
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如图20可以看出，NFT在中国的发展是完全不同的模式，是由政策、市场多方面因

素决定的，数字藏品在中国的发展现状详见后文。
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如图21所示，从用户使用旅程角度描述

NFT及其头部项目、交易所、主链这些

概念及典型应用的内在关系。

2.2.4 瓶颈和风险

a. 瓶颈和风险

NFT是数字内容发展的典型载体，内容

数字化会带来更丰富的想象力，会为整

个数字内容产业带来更大的创造力。但

是数字内容的版权保护与侵权问题是很

大的风险，我们很难监测数字内容以及

数字内容在现实世界使用时的侵权可

能，我们也很难定位数字世界的侵权方

的真实个体，并有效制止持续的侵权行

为以及索赔。

b. 原因分析

NFT在链上可确权和追溯，但是公链的

匿名性，很难追溯到真实个体，这降低

了作恶的门槛，也对侵权后追索带来

了极大的挑战。此外，链下治理无法

覆盖，链上内容在现实世界中，很容

易造成侵权的事件发生，而且很难感

知。AIGC等技术的发展，数字内容更加

丰富多样，且呈现爆发式增长，这对分

辨版权的归属以及进行版权保护和侵权

追索带来更多的困难，AI技术的应用需

要有合理合法的规范。

图21：NFT生态应用用户旅程

资料来源：德勤分析
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2.2.5 发展方向

NFT交易模式的创新设计会带给NFT产业以生机，

包括结合NFT版税（Royalty）、CC0协议的取长补

短，以及结合DAO、DeFi的创作者经济模式。

 • NFT版税（Royalty）：

NFT创作后在市场出售时，创作者可以获得一定比

例的收益，收益的多少取决于销售价格以及NFT版
税比例。NFT版税是通过智能合约编码在区块链上

自行执行的，一旦指定版税，不需要中间方就可

以确保NFT在交易时，利润的一部分归创造它的作

者所有，也存在不设定版税的情况（这仅是交易

平台设计的一项功能），标准版税的比例一般在

5%-10%。NFT版税是创作者在经济利益和声誉上

获得巨大回报的机会，作品卖出流通能够持续获得

收益，流通过程中作品和作者被传播，有助于提高

创作者个人影响力。

OpenSea、Rarible等交易平台定义的版税规则为

由卖家支付项目方或创作者设定的版税（一般默

认为成交价的10%），但随着市场增量放缓，NFT
竞争激烈，新的交易平台为了吸引更多的用户

和项目，开始在版税上做文章，如去中心化的

SudoSwap（NFT AMM）直接取消版税，X2Y2则推

出自定义版税功能允许买家自主选择支付100%、

50%或者0%对应比例的版税。OpenSea产品副总

裁Shiva Rajaraman发布博客文章，称截至2022年
11月23日，NFT创作者在2022年通过其平台获得

的版税收入已超过10亿美元，其中80%流向了前10
名以外的收藏品，可见为广泛的创作者带来了多么

大的经济收益。

 • CC0协议：

CC0是知识共享组织（Creative Commons）于

2009年发布的一种版权声明工具，在CC0协议下，

包括作者在内的所有人都不拥有该作品的版权，该

作品可以被自由地复制，修改，分发，甚至用于商

业目的。

“开放、共建”是Web3.0核心理念的一部分，在

NFT领域，发行带有CC0权限的数字作品，让所有

人都可以放心地去使用和创作，不断衍生出新的作

品来传播，有助于增强原作在整个Web3世界中的

关注度，从而延长原作的"记忆曲线"，进一步激发

更多的人参与创作和分享，产生网络效应，这不仅

对原作者影响力的提高有重要的作用，还有助于构

建一个更有活力和参与感的社区。

从NFT版税、CC0协议模式这些NFT交易模式设计

中可以发现，版税的设计可以让参与者获得或持续

获得收益，包括不限于创作者、二创作者以及流通

中的持有者，但内容创作领域以及流通市场，过于

高的版税比例会阻碍内容作品的传播和流通，收藏

者也会感觉并没有完全拥有该NFT，进而会抑制创

作者以及参与者的热情，不利于生态的发展，CC0
协议适当的“开放共享”反而能够让更多人无阻碍

的参与共创，促进生态活跃。但同样的，完全开放

也会带来问题，一方面是版权风险，一方面原创作

者需要承担内容作品变现的不可预知风险。

我们认为，两者适度的结合和平衡将会起到更好的

效果，如部分作品开放共享，带给原作者个人声誉

的提升和积累，作者其他精品采用授权使用或交易

版税的方式获得收益。同时还可以结合DAO构建创

作者社区，更好地进行管理和传播，结合DeFi形成

创作者经济。

此外，NFT作为非同质化通证可以广泛用于数字资

产管理，是资产数字化、数字原生资产的重要载

体，是元宇宙底层资产的重要基础设施。下一代

GameFi以及SBT（一种NFT，可以与数字身份相结

合，用于身份画像管理）是值得期待的发展方向。
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2.3 “分布式+”模式应用

2.3.1 分布式数字身份（DID）

2.3.1.1 含义

分布式数字身份（DID），可以拆分为“分布式”

以及“数字身份”，其中，“数字身份”是基础，

解决了身份识别、身份属性描述以及身份验证的问

题，它包含标识符、属性、凭证等数据要素，是个

体的属性集合。而“分布式”体现了数字身份的

架构方式，也是有别于Web2.0身份系统的关键所

在。DID通过打造应用间互认的身份系统，从而实

现去中心化数字身份，由用户控制标识符及对应的

数据，控制应用对数据的读写范围和时间。

2.3.1.2 价值

传统身份模型没有统一的标识符，造成系统间身份

不能互认，从而形成了数据孤岛，同时还有安全隐

私的隐患。随着数据安全被国家、个人的高度重

视，以及大规模数据、大量应用的出现，使得传统

身份模型成为了经济发展的阻碍，DID的设计将会

成为Web3.0重要的基础设施。
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图22：传统身份模型与DID对比

资料来源：德勤分析

注：PKI（Public Key Infrastructure，公钥基础设施），DPKI（Decentralized Public Key Infrastructure，分布式公钥基础设施）
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如图22所示，传统身份模型，即中心

化身份，与DID（去中心化身份）从“

认证和授予”、“授权和使用”、“维

护和迁移”几个方面都体现出明显的不

同。在认证和授予时，传统模式基于PKI
体现出点对点、碎片化特征，每一个信

息片段都孤立存在，如学信网认证的用

户学历信息，电信运营商认证的用户手

机号信息，而DID基于DPKI形成与用户

个体一对一绑定的统一的身份档案，并

在整个网络中形成共识（认证方和使用

方都认可信息的真实性），因而在授权

使用时，无需再次验证。传统模式第三

方应用会采集大量用户数据，其中很多

甚至与实际应用无关，这些数据被记录

在第三方应用本地，用于用户分析，极

易发生数据滥用和泄漏。DID则将用户

数据的控制权交还于用户自己手中，由

用户决定在第三方应用中数据授权使用

的范围和时间，且可以基于隐私计算实

现数据可用不可见，保障用户数据最小

可用以及隐私安全。当用户数据发生变

化时，传统模式需要重新认证并主动同

步给相应的应用场景，即费时又容易出

现错误，而DID关联的信息的变化可以

实时体现在身份档案中，用户主动使用

第三方应用时，或应用中被动触发链接

用户时，都可以在用户主动的授权下，

使用最新的数据。此外，用户在第三方

应用沉淀的数据也会基于DID绑定到相

应用户，之后在其他应用场景可以随时

使用，有效地打破了数据孤岛。
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2.3.1.3 应用

DID最常用的场景是身份认证，或者有身份识别需

求（KYC）的应用场景。如企业入职被调场景，用

户可以基于区块链系统事先（或长期）维护自己的

DID及关联的认证过的凭证，向学信网或学校申请

学历（学位）证书，向上一家公司申请离职证明，

向认证机构申请技能证书等等，通过这些机构颁发

的在链上的与用户绑定的可验证声明（Verifiable 
Credential，一种规范，基于公允机构的认证来描

述个体所具有的某些属性），用人企业可以很方便

地在用户授权的前提下，在链上查询验证相关背景

信息。

相似地，以太坊创始人Vitalik在2022年提出了灵魂

绑定通证（SBT）的概念，它是一种与用户唯一绑

定不可转移的数字凭证模式。用户可以拥有大量

SBT，如学历证明、工作证明、项目证明等，这些

凭证可以构建出一个用户的数字画像。与传统的在

平台中被打上标签不同，SBT让用户拥有主动性、

可控性、唯一性、持续性，是属于用户自己的画像

和资产。

2.3.1.4 瓶颈和风险

在Web2.0中，数字身份或是账户常会出现被黑灰

产利用的情况，这些场景包括盗用账户或使用虚拟

账户进行诈骗、赌博、洗钱的金融犯罪，创建虚假

或僵尸账号在社交媒体平台上进行的刷评、控评、

造谣的违法违规行为，等等。而Web3.0无需准

入、匿名的特性，更加会放大Web2.0这些问题的

影响，且更难以监管和防范。

2.3.1.5 发展方向

在Web2.0中，互联网企业平台基于用户的数据标

签向其提供服务，很多精准营销的商业场景都会和

标签绑定，这是数据的商业价值。但在Web3.0的
理念中，这些精准营销的市场费用将不再会投向字

节、腾讯等平台，会直接给到用户本身，具体的实

现需要依赖隐私计算能力以及精准营销模块（基于

智能合约设计的标签匹配、消息触达、激励分配

等）。具体来说，在一个开放的去中心化网络中，

基于隐私计算实现数据可用不可见，在保障网络中

用户数据隐私安全的基础上，进行数据的科学计

算，包括不限于搜索与排序、数据挖掘、深度学

习等，基于DID的用户身份数据（标签）足够丰富

时，且用户愿意参与网络中的营销活动（可以设置

开关，参与的类型，允许被营销的时间等），有营

销需求的商家配置并发布营销活动（目标人群的标

签、要求的营销动作与相应的激励等），系统自动

完成（智能合约驱动的）匹配和触达，用户自愿选

择是否完成营销动作，完成后会获得激励（可能是

数字人民币或商家的积分等）。

可以看到，整个过程中用户在自愿、隐私安全的前

提下，不需要让渡自己的隐私和数据来获得服务，

相反，数据及标签还可以成为用户的数据资产，为

其带来商业价值，这就是 Web3.0 体现数据商业价

值的过程，当然，这个理念的实现需要一定过程，

或者是平台与个体分享收益的模式，且这个模式会

长期存在。
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2.3.2 分布式自治组织（DAO）

2.3.2.1 含义

分布式自治组织 （DAO） 是一种新兴的新型社会

组织形式，它的运作过程依赖智能合约驱动，并将

投票过程和结果发布在区块链上，具有去中心化（

治理规则不能单独一方所影响）、自治理（遵循智

能合约的逻辑来计算投票和执行决定）以及公开透

明的特点。

2.3.2.2 价值

治理结构决定一个组织如何做出符合参与者利益的

决策，当前组织形式的挑战是：决策不透明+普通

参与者参与治理门槛高。DAO用于围绕透明度和包

容性建立新型组织，用于以自下而上的管理方法做

出决策。DAO帮助相同理念的人们快速地组织在一

起，完成特定任务，并按照预先设定的机制进行利

益分配。

 
DAO目前在实际应用中最大的价值体现在，它有效

降低了协作的组织门槛，提升组织灵活性和活力，

提高人们的参与热情，它可以进一步结合NFT作为

准入门槛以及身份、权力、收益权的凭证，叠加激

励手段，可以用于企业内部事务协作、企业市场营

销等场景。

2.3.2.3 应用

DAO根据目的不同具有不同的类型，常见的类型包

括：协议DAO、公益捐赠DAO、募资投资DAO、社

交DAO、媒体DAO等。以协议DAO为例，它用于

管理一个去中心化的协议，如借贷应用协议、交易

所等，典型的应用案例如MakerDAO、Uniswap。
前者设计了允许用户自定义的借贷协议，还创造了

DAI稳定币，后者推出治理代币控制社区的治理，

提供去中心化的交易服务。 

2.3.2.4 瓶颈和风险

DAO需要配合完善的管理制度落地，如协作流程，

不然可能会带来执行效率和安全上的风险，具体

来说：

 • 执行效率。有别于DAO团队构建的高效，在团队

搭建后，具体协作执行阶段，可能会是低效的，

如在提案沟通、解释策略探讨和招募新成员上都

需要时间，DAO 很容易花更多的时间讨论变革而

不是实施变革。DAO执行效率低的原因在于每个

参与者的背景不同，理解能力参差不齐，需要有

教育过程，让大家在认知上达成共识。由于需要

协调更多个人的性质，DAO 可能会陷入琐碎的管

理任务中。

 • 安全风险。基于区块链的所有数字平台都会面临

的一个问题是安全性。DAO组织管理理念也是依

托协议以及智能合约来实现，需要保证技术的可

靠性，不被攻击，出现漏洞可以及时修正，以避

免可能造成的安全风险。DAO 需要大量的技术保

障才能得以很好地实施，否则投票方式或决策方

式可能无效。如果用户无法信赖DAO，则信任可

能会被破坏，并且用户可能会离开DAO。

2.3.2.5 发展方向

DAO与NFT的结合，共同实现创作者经济模式，

是重要的发展方向。由于NFT是不可伪造的数字

资产，由独特性存在价值，可以作为创作者社区

（DAO）的准入门槛以及成员身份、权益的代表。

持有NFT加入DAO的用户包括创作者和粉丝，创作

者可以在DAO里直接与他的粉丝联系，获得独立的

收入来源，粉丝（DAO成员）可以直接参与创作者

事业，同时通过持有NFT获得收益（按份额）。此

外，NFT可以利用区块链技术来跟踪，创作者及粉

丝都可以从销售中持续获益。 
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2.3.3 分布式金融（DeFi）

2.3.3.1 含义

分布式金融 （DeFi，Decentralized Finance）是基

于运行在区块链网络上的金融服务或商品的统称，

并非指单一加密资产或者区块链网络。

稳定币、交易所、借贷（Lending/Borrowing）是

DeFi的三驾马车。稳定币与交易所前文有所介绍，

对于借贷，核心逻辑是以抵押贷的方式提供加密资

产贷款，只要有平台认可的加密资产，就可以按照

平台智能合约约定的规则使用借贷服务，允许用户

在没有中介机构的情况下存款/借款和赚取利息。

以Compound为例，它建立了一个资金池，出借人

（Suppliers）向流动资金池提供资金以赚取利息，

而借款人（Borrowers）以数字货币为质押物，从

流动资金池贷款并支付债务利息。

2.3.3.2 价值

与传统金融的不同，DeFi以技术作为信任背书而非

传统金融依赖的中心化的第三方机构。它低成本、

实时、无边界、点对点价值转移，不受主流金融机

构营业时间的限制，具有安全隐私、高效便捷的优

势，且准入门槛低，是可选的保值手段。

2.3.3.3 应用

a. 整体应用情况

图23：DeFi整体及典型平台收入趋势对比

数据来源： TheBlockResearch

注：DeFi平台协议的收入显示了为其用户和代币持有者产生的经济收益。上图显示了DeFi的总收入趋势，并按每个平台协
议进行拆分。从Ethereum，Polygon，Avalanche，Arbitrum和Fantom上收集的收入被合并。
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从图24中看到，Uniswap和Curve提供的服务

基本一致，都是作为去中心化交易所，提供加

密货币交易和借贷等金融服务，TVL数值也基

本持平，但前者用户活跃度远超后者，交易频

繁。Aave、Compound、Maker是典型的以借贷金

融服务为核心的平台，相比较而言，后两者仅支持

以太坊公链，而Aave则更加灵活。

2.3.3.4 瓶颈和风险

DeFi存在巨大的安全和合规风险。从安全的角度

看，它的三驾马车（稳定币、交易所、借贷）都各

自暴露出问题，也不乏真实的案例警示我们，如稳

定币的Luna事件、交易所的FTX事件，而借贷金融

服务的主要底层资产是加密资产，其锚定价值及稳

定性本身就存在极大风险，如BTC、ETH价格波动

极大，UST稳定币也会脱锚，那么基于这些资产的

借贷业务风险可想而知也会极高，可能会带来不可

预知的资金损失。从合规的角度看，金融服务的开

展，绕不开当地政策的要求以及监管，现阶段并没

有一套完善的制度来参考，各国也都在摸索，并且

越来越加快相关法律法规的制定，因而在当下，不

论是服务提供方还是服务使用方，都要警惕合规风

险，避免造成损失以及违规行为出现。

2.3.3.5 发展方向

DeFi金融产品及服务的设计将会愈发成熟和稳定，

这是技术以及市场的发展共同带来的必然结果。而

结合具体行业以及场景的创新将会是重要的发展方

向，如已经有部分成功经验的游戏、社交应用场

景，在生活场景中提供金融服务才会激发更多需

求，覆盖更多人群。

从图23中可以看到，从2021年11月以来，DeFi整体及各家平台的收入都成下行趋势，典型的几个DeFi平
台中，Uniswap有较高的用户活跃度，交易量也会较多，收入占据了极大的份额。

b. 应用案例

图24：DeFi典型平台对比

数据来源：Coinmarketcap，Defillama，Dappradar

注：数据截至2022年11月20日18：00

注：TVL（Total Value Locked），锁定总价值，是分析DeFi生态健康度最关键的指标，它显示了人们对某个dApp或区块链网络的兴
趣，以及人们愿意在DeFi合约中锁定多少价值，TVL越高，人们对DeFi的信心就越大。在DeFi中锁定的资金越多，生态系统的增
长潜力就越大。同样的道理，当人们将更多的资金存入一家银行时，这表明这一家银行更受欢迎。

名称 年份 底层链 服务 TVL（10亿美元） UAW（30天，万）

Uniswap 2018 Ethereum等5条 去中心化交易所/借贷 3.74 26.8

Curve 2020 Ethereum等11条 去中心化交易所/借贷 3.75 1.9

Aave 2017 Ethereum等7条 借贷 4.16 2.2

Compound 2018 Ethereum 借贷/稳定币 1.74 0.2

Maker 2018 Ethereum 借贷/稳定币 6.57 —



39

Web3.0模式分析及中国应用创新探索 | 2. Web3.0模式及生态应用 

从合规的角度来看，在未来的产品和服务创新中，

需要谨慎地遵循当地政策推进，在国内，可以结合

数字人民币体系进行设计。

 
2.3.4 分布式应用（DApp）

2.3.4.1 含义

分布式应用（DApp）是指代码编写建立在相关

领域的智能合约，只要托管相关协议的区块链存

在，DApp就会存在，它是开放的，无法被恶意改

变或操纵。典型的应用包括了钱包（Wallet）、

GameFi、SocialFi、MusicFi等等。

 • 数字钱包（Wallet）是Web3.0世界入口，是用户

管理各类数字资产的工具，安全性是最重要的考

量。数字钱包承载了用户的私钥，在Web3.0的
应用交互时，私钥用于证明区块链上某地址记录

的资产；

 • GameFi（Game + DeFi），融合游戏的趣味性和 
Token激励。游戏由于其受众大，且商业模式清

晰，成为了 Web3.0应用首要开拓的领域；

 • SocialFi（Social + DeFi），社交媒体参与方包括生

产者、消费者（有时二者客户互相转换）和平台；

2.3.4.2 价值

Web2.0的应用往往由某家公司开发和运营，以强

势的姿态控制应用的建设发展方向，控制应用中用

户的行为和数据，并且在商业化中获得最多的利

益回报，平台拥有更强的话语权。而Web3.0分布

式应用（DApp）的出现和设计，将打破原有的格

局，平台智能将弱化，网络将变得更加开放，应

用将更加安全，也能够保障用户的权益。总体来

看，DApp拥有 Web3.0的几大优势：数据权利归属

（数据归用户所有）、利益分配（内容产出者可以

获得更多的收入）、隐私和安全（第三方无法中心

化存储用户数据）。

 • 钱包（Wallet）体现了Web3.0中用户对数字身份

和数字资产的绝对控制权；

 • GameFi结合了NFT和Token，使得用户不仅仅

在游戏中进行娱乐消费，还可以获得相应的数

字资产，即P2E（Play to Earn）。与传统游戏

相比，GameFi经济体系和趣味性平衡显得尤为

重要；

 • SocialFi中，生产者、消费者等角色将通过Token
体系等获得生态治理权和收益分享权；

2.3.4.3 应用

MetaMask作为去中心化的钱包，链接其他

DApp，如DEX，是用户进入Web3.0的入口，根据

DuneAnalytics统计信息，2022年11月该DApp月
活约11万，交易费收入约970万美元，历史最高是

在2021年11月，月活约17万，交易费收入约4600
万美元。

Axie Infinity是一款以区块链技术为背景、通过收

集宠物进行战斗的集换式卡牌游戏 (TCG)。它是一

个数字宠物世界，开创了全新的游戏模式 Play to 
Earn，主角是类似于宠物小精灵的Axie，用户既可

以通过收集、训练自己的 Axie来与其他用户的 Axie
战斗，也可以将其作为宠物抚养和交易。

如图25所示，Axie Infinity中有两种代币： Axie 
Infinity Shards(AXS)和 Smooth Love Potion(SLP)
，均可自由在钱包、交易市场兑换。Axie Infinity
中有两种资源：Terra和 Axies ，可在市场内部

交易。 Axie Infinity中Play to Earn 主要路径有两

种：Axies战斗获得SLP并在市场中出售，繁殖并出

售Axies。Terra（土地）在游戏中一方面用于获得

AXS，一方面它会产出资源用于Axies升级。
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Axie Infinity突破性在于其与前期 GameFi经济性完全压倒趣味性基础上，在趣味性角度取得了一定突破。

图25：Axie Infinity玩法

资料来源： Axie Infinity官方网站，德勤分析
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NFT：小精灵

不同身体部位（分等级）排列组合
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NFT：土地
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从图26数据表现可以看出，Axie巅峰时日活近80
万（2021年11月26日数据），入金规模近10亿美

元（2021年10月01日数据），但从2021年Q4之
后，不论是用户数还是入金规模都快速下降，近一

个月不到20万月活。

StepN贴合人们跑步的生活习惯，通过聚焦在健康

生活，让用户在真实世界中运动的同时还可以赚

钱，结合游戏丰富性和经济回馈提高了用户的满足

感，此外，它构建了SocialFi平台，重视社区的建

立，培养用户内容生成习惯，通过建立感情纽带提

高用户对游戏的粘性和社区活跃度。

图26：Axie Infinity数据表现

图27：StepN数据表现

数据来源： Dappradar

数据来源： DuneAnalytics
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从图27中数据表现可以看出，StepN（Solana主链）上的用户活跃度以及平台入金规模（SOL）的变化趋势，2022年5月达到

巅峰，但是5月后急转直下，用户活跃度以及入金规模开始快速的下降，近一个月不到10万月活。

如图28所示，从用户使用旅程角度描述DApp及其应用模式/项目、交易所、主链这些概念及应用间的内在关系。

图28：DApp生态应用用户旅程

资料来源： 德勤分析
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链接钱包

Uniswap
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2.3.4.4 瓶颈和风险

从GameFi、SocialFi典型案例可以发现，它们的共

性问题在于用户体验（游戏性、社交性）与经济激

励的平衡性差，很多项目目前发展进入了瓶颈。现

有应用项目大多都是经济模型设计的问题，或者参

与用户与经济模型博弈的结果，常常出现雇佣兵玩

家（机器人），当参与的用户都冲着经济激励带来

的收益而去时，就会出现发生劣币驱逐良币情况，

付费用户就会逐渐流失。以Axie Infinity为例，越来

越多的玩家为了赚钱而来，而不是为了游戏体验，

平台开始出现“雇佣兵玩家”，用程序执行战斗、

繁殖等操作，以获得代币奖励，从而变现获得经济

收益。

2.3.4.5 发展方向

GameFi、SocialFi需要回归游戏和社交的本质，重

视用户体验，不要舍本逐末，过度关注DeFi部分。

可以结合互联网模式，参考传统游戏、社交的运营

逻辑，例如，让用户免费参与，然后引入广告，所

谓“羊毛出在猪身上”，创造外部收入，保障生态

健康发展。又例如，引入竞技性，只有部分玩家有

经济收益，当然，这也是建立在高可玩的游戏性基

础上的。

2.4  隐私保护数字基建

2.4.1 含义

隐私保护数字基建是指“区块链+隐私计算”所构

建的技术底座，Web3.0的应用将基于该数字基建

建设和运营，是可信共识、隐私保护的重要基础。

2.4.2 价值

与Web2.0中的平台应用相比，用户的数据对于平

台应用拥有者来说是“透明的”，常常被用来做数

据分析，进而用于营销等场景，数据归属权无法确

立，本该属于用户自己的利益被剥夺，用户隐私安

全无法保证，这也是近年来各国加大数据安全保护

法律法规要求的原因。

而基于区块链的Web3.0的应用将有效解决确权的

问题，但是区块链网络局限性是设计透明，网络中

的所有区块数据（基础信息、交易信息），会完全

一样的存储于每个节点中，从网络结构和数据存储

的维度来看，它是开放的、透明的，虽然降低了节

点作恶的风险，但是也提高了数据泄露的风险。

因而，在区块链网络结构设计的基础上，利用密码

学对数据进行加密保护，但这还远远不够，安全性

有了，可拓展性还不足。数据加密保存着不用便失
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去了价值，解密后再使用，一方面增加了成本，另

一方面同样会带来数据安全风险。利用隐私计算技

术对区块数据进行隐私保护，以及在隐私的基础上

支持科学计算，从数学上证明信息有效性并且使用

而无需提供信息本身，即数据可用不可见。数据的

妥善保护以及合理应用，进一步带来以下好处：

 • 保护用户的个人数据，有助于用户打消隐私顾虑，

在向特定主体披露信息的同时防止信息被公开。

 • 隐私基础设施的布局将促成一系列更具保护功能

的应用程序，且从根本上扩展了应用程序的设计

空间。 

2.4.3 应用

隐私基础设施主要包括TEE（Trusted Execution 
Environment，依托可信硬件的可信执行环境）

、MPC（Multi-party Computation，以密码学为

核心的多方安全计算）、TFL（Trusted Federated 
Learning，融合隐私保护技术联合建模的可信联邦

学习），在实际的应用中，在不同的场景下，它们

相互结合，共同构建隐私安全的数字底座，支撑更

丰富的上层应用建设。在数字基建之上，可以基于

全量数据设计业务逻辑和应用功能，不必担心数据

字段是否可用（技术维度）。

2.4.4 瓶颈和风险

a. 瓶颈和风险

隐私保护基础上的数据处理能力是目前的瓶颈，这

也是区块链的瓶颈，如大数据分析、搜索等。

b. 原因分析

这是区块链以及密码学技术带来的限制，区块链账

本链式存储让搜索的复杂度变高，加解密过程进一

步增加了时间消耗，这不仅带来了TPS的瓶颈，同

样对基于数据的搜索和分析造成很大的困扰，很难

高效地做数据应用。

2.4.5 发展方向

侧链或与传统技术架构（关系型数据库等）的结合

将是可能的发展方向，传统技术架构在数据分析等

场景已经非常成熟，将区块链上的部分数据（注意

隐私保护）放到传统数据库及计算系统中处理，将

有效提高效率，丰富应用。
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3. Web3.0技术架构

图29：区块链基础技术简介

资料来源：德勤分析

3.1 全球区块链技术体系

区块链（Blockchain）系统具有去中心化、安全隐

私的特点，它是链式结构，由一个个区块首尾相接

串在一起构成，每一个区块中储存了上一个区块的

Hash值、本区块打包的交易数据。区块链网络由

多个独立的节点构成，每一个都存储有同样的一份

账本数据（分布式账本），每一个节点也都运行着

一段代码逻辑（智能合约），对于每一个节点上数

据的创建和修改都需要遵循合约并满足一定的规则

（共识算法）才能执行，节点越多，去中心化程度

越高。分布式账本、哈希算法、共识机制以及智能

合约，这些就是区块链的基础技术，技术简介以及

典型共识机制的对比如图29、30所示，不同区块

链平台选择共识机制的出发点主要会从性能效率、

资源消耗程度、去中心化程度（节点作恶风险）、

容错能力几个方面考虑。

技术 定义 特点 分类 应用举例

分布式

账本

在网络成员之间共享、复制和

同步的数据库。分布式账本记

录网络参与者之间的交易，比

如资产或数据的交换

去中心化、对账

简易、不可篡改

许可分布式账本、

无许可分布式账本

DeFi应用中，让用户免去

第三方金融中介机构参

与，快速进行点对点交

易，避免高昂的手续费，

同时缩短了交易时长

哈希算法 将任意长度的二进制值串映射

为固定长度的二进制值串，这

个映射的规则就是哈希算法，

而通过原始数据映射之后得到

的二进制值串就是哈希值

无法反推、数据

变化敏感、效

率高

MD5、SHA256 哈希算法与时间戳和非对

称加密算法一起，在唯

一标识、数据校验、散列

函数、负载均衡、数据分

片、分布式存储、隐私保

护等场景得到应用

共识机制 通过投票机制让多个参与者认

可同一个结果，共识机制决定

区块由谁来构建、交易的真实

性如何判断、如何记录以及维

护区块链账本，以保证最终结

果一致性和有效性

去中心化、安全

性高、扩展性

高、交易快速

验证

PoW（工作量证

明）、PoS（权益

证明）、DPoS
（股份授权证明）

、PBFT（实用拜占

庭容错算法）等

以太坊由PoW升级为PoS，
提高交易处理能力，降低

能耗，减少交易时间和

Gas费

智能合约 旨在以信息化方式传播、验证

或执行合同的计算机协议。智

能合约允许在没有第三方的情

况下进行可信交易，这些交易

可追踪且不可逆转

自动化、可编

程、不可篡改、

去中心化

编程语言：

Solidity、Go、
Java等

Dapp都需要智能合约实

现业务逻辑，需要注意代

码安全
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图30：典型共识机制对比

资料来源：德勤分析

特点 优点 缺点 能否容忍

拜占庭错误

应用举例

Paxos/RAFT 传统的分布式一致性算

法，基于选举领导者的

共识机制

性能高，资源消耗低 不允许有作恶节点，不具

备容错性

不能 Hyperledger Fabric

PoW 工作量证明（Proof of 
Work），通过数学运算

来竞争记账权，算力的

多少会影响运算性能

去中心化，网络安全 共识时间长，性能效率低，

资源消耗多

能 Bitcoin

PoS 权益证明（Proof of 
Stake），记账权的获得

难度与持有的权益成反

比，通常（早期）会配

合PoW一起

一定程度上缩短了共

识达成的时间，减少

了资源的消耗，提高

了性能效率，可扩

展性强

寡头垄断带来的中心化和安

全风险，通证权益分配不均

风险（开发者做恶），通证

权益流通性降低可能

能 Nextcoin

PoH 历史证明（Proof of 
History），利用可验证

的时钟创建一个账本，

以便网络中的节点知道

记录的时间流逝，而不

必依赖其他节点，从而

知道事件发生的顺序

性能效率极高，可扩

展性强

中心化风险 能 Solana（PoS+PoH）

DPOS 股份授权证明

（Delegated Proof of 
Stake），选举若干代

理人，由代理人验证

和记账

大幅缩小参与验证和

记账节点的数量，可

以达到秒级的共识验

证，性能效率高

对通证权益依赖大，应用会

有局限，容易出现部分中心

化作恶可能

能 EOS，Steemit

PBFT 实用拜占庭容错

（Practical Byzantine 
Fault Tolerant），采

用“许可投票、少数服

从多数”来选举领导者

并进行记账的共识机制

完全去中心化，能够

容忍各种各样的信息

错误，保证账本的

一致性

网络规模化受限 能 Tendermint 
Consensus，
U-network，Hyperledger 
Indy，联盟链常用共识

机制
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区块链技术架构由早期区块链六层架构

根据不同发展方向，演变为两个技术体

系，公链和联盟链，它们一般表现出是

否需要准入、是否支持加密货币等典型

的特征区别。发展出的两个体系更准确

的描述应为“区块链＋”，已不局限于

区块链基础技术本身，而是结合实践构

建的“区块链＋”相关技术体系，详细

体系架构如图31所示：

图31：区块链技术体系详解

资料来源： 101blockchains，德勤分析

公链体系 联盟链体系

应用层

产业应用

金融应用

政务应用

监管应用

智能合约层

虚拟机 DApp

激励层

发行机制 分配机制

共识层

POS

POW

PBFT

DPOS

数据层

区块数据

数字签名

链式结构

哈希函数

Merkle树 非对称加密

网络层

P2P网络 传输机制 验证机制

早期区块链架构

结合Web3，5层架构 去掉激励层，引入BaaS

BaaS

金融 零售 港航 民生 互联网…

行业应用层

链实例层

Fabric Antchain BSN ···

交互与接入层

控制台 API/SDK 小程序 ···

数据与应用层

模型 计算 搜索 ···
合约

DevOps

平台管理层

账户权限 联盟管理

证书密钥 节点管理

配置管理 子链管理

版本管理 合约管理

监控告警 共识管理

日志审计 跨链组网

中间件层

跨链服务

分布式身份

可信计算

隐私计算

混合组网

开发者社区

云边一体服务基础设施层 一体机 存储 网络 集群管理与自动化运维等计算

共识协议 侧链许可协议 EVMs

协议层

应用层

Dapp
浏览器

去中心

化应用

应用

托管

编程

语言

数据传输

服务及其他组件

链外计算
治理

/DAO 多签

状态通道 钱包 Oracles

数字资产 智能合约数字身份

基础设施层

挖矿 虚拟化网络

节点 存储通证

网络层

RPLx P2P网络例外程序

区块广播网络 可信执行环境
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 • 公链体系： 以Ethereum为代表，自

下而上，分别是基础设施层，内部基

础设施或区块链即服务（BaaS）来控

制区块链节点；网络层，是点对点网

络的传输媒介和接口，并决定数据是

如何打包、定位、传输、路由、接收

的；协议层，决定了加入网络和参与

共识的方式；服务及其他组件，用于

支持应用程序操作，以便与其他技术

和平台连接；应用层，整合业务逻辑

和用户交互的用户接口。

 • 联盟链体系：以长安链、蚂蚁链等为

代表，支持多种底层链架构，为将来

的跨链交互做准备，也能够适配不同

行业、客户、业务场景的需求，构建

丰富的BaaS层乃至BaaS＋，自下而

上分为平台管理层（核心功能层）、

数据与应用层（提供数据与应用的开

发、部署全生命周期服务）、交互与

接入层（能力与服务封装对上层应用

输出，应用层将不用困惑于该如何与

区块链交互），以及区块链中间件和

增值服务（形成大规模的、异构的网

络，实现链与链的链接，支撑更丰富

应用生态建设）。

从图32中可以看到区块链公链中“不

可能三角”，即很难同时做到既有很好

的“去中心化”，又有良好的系统“安

全性”，同时还能有很高的“交易处理

性能”。Ethereum生态应用最完善，

但费用较高，性能较差，升级后应该会

有所改善。Solana费用最低、速度最

快，但与Ethereum不兼容，对项目方来

说，开发、运营成本较高。Binance与
Ethereum兼容性好，BNB＋BSC双链架

构更稳定，费率及性能适中。

图32：典型公链对比

数据来源：互联网公开资料，各公链项目官网，德勤分析

公链 特点 共识机制 TPS 确认时间 节点数量 交易费率 生态成熟度

Bitcoin 最早的公链，也是目

前市值最高的公链，

性能低、成本高，去

中心化程度高

PoW 3.3~7 10分钟~1小时 10,000+ 0.0001-
0.0005BTC
=1.6~8美元

生态单一

Ethereum Bitcoin基础上加入了

图灵完备的智能合约

及EVM，让Dapp大
规模发展成为可能，

生态最完善，性能

低、成本高，去中心

化程度高

PoW+PoS 15~20 5秒~15分钟 8,000+ 0.3~10美元

（过去一年）

会根据币价变化

最成熟，加密领域采用

最多的公链，催生了

DeFi、NFT、GameFi等
一系列应用

Binance 高性能、低成本，

兼容EVM，中心化

程度高

PoSA 77 15分钟（MAX） 21 0.024~0.04%
会根据交易规模、

等级变化

由并行链BSC支撑DeFi
等生态，BNB+BSC双
链促进，与以太坊兼容

性高，项目易迁移

Solana 超高性能、超低成

本，安全性低

PoS+PoH >2700 3.37秒（MAX）
2.575秒（AVG）

1,900+ 0.00025美元 对Web3.0支持度高，

与EVM不兼容
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根据Coinmarketcap 2022年11月21日
12:00最新数据，整个市场TVL总和为

586.6亿美元，较４月初2286.3亿美元

缩水约75％，最高TVL约2416.5亿美元

（21年底），今年整体呈下行趋势，如

图33所示，以太坊是TVL占比最高的公

链，生态最丰富。

联盟链参与节点数相较公链而言会少很

多，各个节点也都会有准入要求，共识

节点的选择通常是事先依据链下主体间

达成一致后设置而成，与现实中业务实

质、主体间关系有关，联盟链的性能要

比公链高，这也是因为参与计算、共识

的节点数量有限带来的。整体来看，联

盟链更可控，交易速度更快，但中心化

程度较高，数据隐私和安全性也较高，

可以设计权限来分层分级管控，且不易

受到外部因素影响，如黑客攻击。联盟

链在我国百花齐放，繁荣发展，主流的

厂商包括蚂蚁、腾讯、百度、京东、平

安、微众、趣链等，以及部分国家参与

指导的BSN、星火链网、长安链等，后

文区块链产业生态将详述。

3.2  基于区块链的Web3.0技术架构

目前基于区块链的Web3.0架构与实践基

本都是基于公链体系实现的，Web3.0技
术堆栈以区块链技术为核心，并与其他

可交互的扩展协议等共同搭建。

图33：公链排名（TVL）

数据来源：Coinmarketcap
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图34：基于区块链的Web3.0技术架构

资料来源：Web3 Foundation，101blockchains，德勤分析
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根据Web3 Foundation定义，Web3.0
技术栈分为五层：Layer0：技术堆栈底

层，是Layer1搭建的基础，主要涉及节

点之间的连接等协议内容，如P2P互联

网覆盖协议。Layer1：负责数据分发及

交互，包括数据分布协议如IPFS、零或

低信任交互协议如以太坊或比特币等区

块链。Layer2：是对Layer1的扩展，

包括扩容、加密信息传输、分布式计算

等。Layer3：面向开发人员的工具及语

言的层级，帮助其更好的开发相关应用

及内容。Layer4：面向用户的应用层，

普通用户与区块链平台乃至Web3.0网络

建立联系的桥梁。

从图34中映射关系可以看出，区块链（

公链）５层技术体系与Web3.0的５层技

术栈并不是每一层直接对应，Web3.0的
Layer0包含了区块链的基础设施层和网

络层，而Web3.0的Layer２和Layer３合

到一起作为中间件层与区块链的服务及

其他组件对应，区块链每一层的技术组

件都是Web3.0的重要组成部分。图右

侧是Web3.0每一层及其对应的案例，

每一层分别按照颜色进行对应和区分，

如Layer1的“数据分配协议”的案例有

IPFS、BigchainDB、Swarm。

基于区块链的Web3.0带来的最大的改

变就是通过去中心化理念构造了“基

于软件”的可信互联网环境，传统模式

的信任构建在关系、资产等维度上，而

Web3.0可以基于数据、基于预设的网

络结构以及执行代码逻辑来保障一个公

平可信的交互环境，用户使用Web3.0
平台可以降低信息危机造成的可能损

失；它的安全性还体现在当网络中节点

故障时，分布式架构具有高容错率和弹

性，这都是技术带来的；此外，点对点

网络带来的效率的提升，特别是业务效

率（不需要中间方或中间步骤），是明

显的。
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4. Web3.0中国应用创新探索

图35：Web3.0各国政策要求

资料来源：互联网公开资料，德勤分析

4.1  国内外政策分析

国家 主要政策

中国  • 鼓励区块链等技术的自主创新和行业应用；

 • 对于DeFi：禁止发行Token、ICO、（交易所）Token交易等金融行为；

 • 对于NFT：允许发行，但不能进行二级市场交易，避免金融化、投机炒作；

 • 中国香港：试点发行NFT及其应用场景、绿色债券代币化、数码港元；

美国  • 整体上不禁止Token发行、融资、交易，但对ICO、证券化代币监管严格；

 • 判断加密资产类型是否为证券，分属美国证券交易委员会（SEC）和美国商品期货交易委员会（CFTC）来进行监管；

新加坡  • 政府主导，正尝试推出数字新元；

 • 数字支付代币服务商、交易所受持牌监管；

 • 代币如构成证券或其衍生品，受证券公开发行的核准监管，此外的代币类型严格禁止向零售投资宣传、发售；

日本  • 计划引入新的稳定币监管框架；

 • 支付代币与传统支付服务一样受政府注册监管；

 • 投资代币如构成证券，需要向监管部门履行证券注册、提交招募书，预付卡类型的代币，受传统支付服务注册监管；

 • 交易所需持牌经营；

韩国  • 禁止所有ICO行为，同时为加密货币交易所制定监管政策，由韩国区块链协会推动实施自我监管；

 • 所有虚拟资产服务商需要向韩国金融情报中心注册，定期报告交易数据；还需要获得信息安全管理系统（ISMS）管理证书；

 • 对加密货币投资者收益进行征税；

欧盟  • 通过《加密资产市场监管条例》草案（MiCA），要求加密货币发行公司公布“加密资产白皮书”，要求大型“加密资产服务

提供商”披露其能源消耗；

 • 对稳定币，欧洲银行管理局（EBA）将监督并要求发行数量受限、要保持最低流通性、储备金也必须受到保护；

 • 对于NFT，列为证券由欧洲证券和市场管理局（ESMA）进行监管；

 • 反洗钱，要求加密货币转账包括付款人和收款人的数据；

英国  • 将ICO纳入监管沙盒中，加密资产企业必须遵守《反洗钱条例》并向FCA注册；

 • 宣布官方铸造NFT，将稳定币纳入现有电子支付法规；考虑DAO的法律地位；建立加密货币资产合作小组；探索区块链技术在

债务工具发行中的应用；

法国  • 提出加密资产监管框架，对ICO发行方、交易所等加密资产服务商设置了非强制性牌照，即自愿接受监管；

泰国  • 计划推出数字泰铢；

 • 外国货币或算法支持的稳定币的发行需政府批准，支付代币与传统支付服务一样受政府许可监管；

 • 投资代币和功能代币统称为数字代币，其在泰国公开发行需证监会批准；

 • 交易所需持牌经营；

印尼  • 虚拟代币均视为可交易的商品，不得作为支付手段；

 • 政府认可的代币可在境内期货交易所交易；

 • 交易所需持牌经营；
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各国政策如图35所示，可以看出，整体上各国都在

积极拥抱新技术新变革，积极探索场景应用，也逐

步在完善监管制度，在重点防范洗钱和恐怖主义融

资，保持金融稳定的前提下，平衡风险和创新。具

体来看：

 • 美国从联邦层面制定统一监管框架，包括

SEC、CFTC在内的主要机构将数字资产进行分类

管理，与此同时，部分州制定了不同的法规实

施，造成了一定的职责混乱，增加了监管风险，

预计接下来将会进一步梳理权责关系，走向体系

化的监管规范；

 • 欧盟统一推动《加密资产市场监管法案》的落

地，预计于2024年实施，该法案将建立欧盟统一

的监管框架，针对加密资产、加密资产服务商以

及投资参与者做了具体要求，同时采用监管沙盒

机制推动创新实践；

 • 新加坡在明确MAS在加密资产的监管权力和义务

的同时，采用监管沙盒机制鼓励全球加密爱好者

进行创新；

 • 中国大陆严格禁止加密资产的发行、交易等金融

行为，而中国香港地区开始尝试数字资产交易、

数码港元的政策制定和试点，将可能在加密领域

成为链接中国大陆与全球市场的纽带。

Web3.0的参与者在未来应用试点的同时要时刻严

格防范潜在风险的发生，特别是要警惕市场炒作、

盲目投资等行为，防范金融风险。

 
4.2  区块链产业生态

如图36所示，区块链产业链上游为区块链底层技术

和基础设施层，典型的有研究机构以及建设基础协

议的技术公司，它们提供的是区块链底层的协议以

及基础硬件设施，是保障上层应用落地的关键和基

础；中游聚焦于区块链通用应用及技术扩展平台，

包括BaaS、信息安全、数据服务、解决方案等方

面，它们主要建设区块链基础技术，并与传统技术

相结合，如云计算等，来构建一个中间平台层，为

在上层的区块链产品及服务提供平台级支撑；下游

聚焦于垂直行业应用，根据行业客户需求，提供通

用服务产品或定制化项目落地，行业类别包括金

融、零售快消、农业、政府与公共服务等，还有一

些通用行业能力，如合同、存证、溯源等。 
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图36：国内区块链产业图谱

资料来源：互联网公开资料，德勤分析
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图37：典型区块链平台技术体系对比

资料来源：互联网公开资料，各平台官网，德勤分析
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图38：典型区块链平台产品及方案体系对比

资料来源：互联网公开资料，各平台官网，德勤分析
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中国物流与采购

联合会

 • 政务服务：海淀区政

务服务平台

 • 食品溯源：北京冷链

 • 司法存证：北京行政

执法监督链

DNA公共服务网

络：新华网、央视

网等

泛金融  • 供应链金融平台：

泸州老窖

 • 摩斯精准营销：浦

发银行

 • 供应链金融：浙

商银行

 • 江西省安全可信金

融大数据共享平台

机构间对账平

台：上海华瑞银

行、长沙银行、

洛阳银行

 • TBaaS：中国银

行、人保等

 • 应收账款流转：联

易融、中运海运

 • 电子签：富途证券

供应链金融：建设银行 供应链金融：华域

汽车

泛互

联网

 • 区块链版权：洛

可可

 • 数字藏品：敦煌、

故宫、NBA等

商品溯源：高浪化

妆品

版权存证平台：

安妮股份、“人

民版权”

 • 版权保护-阅文集

团、B站、芒果TV
 • 动产质押：森达

装饰

 • 腾讯安心平台：蒙

牛、张裕葡萄酒

— 共享生活：宝马与

优美科、Northvolt
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如图37、38所示，从我国区块链产业生态以及典

型厂商的对比中，我们发现：

 • 生态繁荣，各司其职。既有行业垂直服务商，深

耕区块链技术及产品服务，在某一垂直行业打穿

做厚，也有综合性科技公司，以平台型思维构建

区块链服务平台，标准化对客户、向生态提供基

础服务，还有行业应用生态伙伴，它们不去关心

区块链技术细节，只将应用和服务做好，深入行

业客户定制化服务；

 • 各有优劣，积极创新。各家区块链平台从技术、

产品、案例多方面比较来看既有共性，也有明显

的发展倾向性。厂商都十分重视底层区块链平台

的建设，以自研区块链、BaaS、数据隐私协作

平台、跨链平台及服务为典型，上层应用场景和

解决方案中，基本都有涉及版权保护、供应链金

融、溯源几个领域，也都视政务和公共服务为战

略要地，在其他行业内创新突破的氛围相对浓

厚，各有侧重，整个市场呈现高速、健康发展的

态势；

 • 技术融合，小步快跑。在实际场景应用中，产品

及服务提供商不单单应用区块链相关技术，还是

会结合大数据、AI等其他技术一起，帮助企业从

数字化转型的整体角度出发规划设计，同时，从

风控、营销等细分场景切入快速落地；

特别地，“区块链＋隐私计算”在我们看来是颇具

潜力的发展方向，生态内既有垂直区块链企业，如

趣链科技、纸贵科技，也有综合科技类企业，如蚂

蚁集团、微众、腾讯云、百度、华为。一方面，数

据要素（市场）的重要性愈发突出，不仅国家政策

积极推动，而且产业内企业中同样迫切需要一个安

全合规的路径获得和使用数据，另一方面，区块链

带来可确权、可信任、可追溯的价值，而隐私计算

能够在隐私保护的基础上实现数据全生命周期管

理，特别是结合数据挖掘、机器学习的数据流转与

运算，两者的结合，能够提供一种数据安全合规流

转和应用的方案，值得相关企业深入探索和实践。

 
4.3 应用创新方向探索

4.3.1 产业区块链应用

在中国，经过多年的技术沉淀和应用积累，区块链

技术发挥出其“可信”技术的优势，与IoT、AI、
隐私计算等技术结合，在金融、零售快消、司法等

行业领域，逐步发挥出重要价值，带来了产业信用

的改造，提升了产业协作的效率。在实际的落地过

程中，项目方通常会基于业务场景需求进行技术选

型，而联盟链高性能、更可控、更安全的优势常常

会作为国内首选的区块链技术方案，通过联盟链构

建一个封闭的业务和系统环境，联盟参与方共同制

定链上规则，一同使用和维护。

从国内区块链产业生态的主流厂商的规划和对外提

供的产品服务来看，也从历史的典型案例中来分

析，基本分为两类，一类是提供底层技术服务或平

台整体输出，一类是面向行业方向，深入产业常

见，构建行业解决方案及产品，产业应用生态实例

如图39所示。 
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以溯源为例，在商品从原材料生产、加工、包装、

运输、销售，中间经历了非常多的环节，每一个环

节都有可能出现以次充好、商品掉包、损坏遗失等

问题，利用区块链存证、追溯的能力，可以把相关

环节通过数字化手段结合区块链溯源能力，不可篡

改地记录在链上，消费者在收到商品后可以直接获

得该商品的历史流转记录，方便辨明真伪，也方便

遇到问题之后的追溯维权。区块链溯源技术已不止

局限于用在商品的溯源上，它还用于供应链管理、

数字金融、智能制造、数字资产交易等领域。

区块链类似的落地场景和方案还有很多，但仅依靠

区块链技术很难解决所有问题，在接下来的产业区

块链应用发展中，我们判断，技术融合以及进一步

深化是支撑已有的产业应用更有效落地和发挥价值

的关键：

 • 区块链与物联网技术融合应用。区块链可以证明

链上信息的可信以及可追溯，但是信息上链之前

该如何有效保障数据真实性？结合IoT、人工智能

等技术与区块链融合势在必行，从而降低产业可

信链接的门槛； 

 • 区块链与隐私计算技术融合应用。在当前信息爆

炸的时代，随着数据隐私安全保护的要求以及数

据要素市场的火热，如何实现数据的隐私安全的

采集、流通交易和使用，是企业内部以及产业链

各个环节，也包括产业数据交易市场大家共识的

方向，“区块链+隐私计算”将是提供这一方向

所需能力和安全保障的关键；

 • 结合数字人民币的链上支付。产业区块链应用场

景大多都会涉及资金流转与结算，在当前的落地

实践中，通常业务流转与资金流转是割裂的，做

的比较好的案例会通过智能合约驱动资金流转指

令，但同样需要传统金融体系的支撑，并受到限

制。结合链上身份系统的链上风控以及基于数字

人民币的支付计算体系可以帮助链上业务实现

闭环。

图39：产业区块链应用生态

资料来源：德勤分析

保险 票据 供应链金融 贸易金融 物流金融 数字仓单融资租赁

安全风控联合营销商品溯源 防伪鉴真 质量检测

数字证书票据流转电子证照处方流转医疗健康

可信存证 数字藏品公益区块链合同数字版权

金融

新零售

政务与

公共服务

泛互联网
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尽早进行融合区块链、IoT、隐私计算等技术的IT战
略规划，协调生态伙伴共同上链并探索新的信任机

制下的商业模式，将会是未来企业以及生态联盟的

核心竞争力。

4.3.2 数字藏品应用

从我国数字藏品产业生态来看，基础设施层以联盟

链为主，藏品发行数量较多的区块链主要是蚂蚁

链、百度超级链、BSN链。发行平台有官媒背景的

共计9家，以及以国资背景或上市公司/互联网大厂

背景的占大多数，前者整体发行数量较少。在场景

应用层，典型内容类型以文化娱乐类为主，包括文

旅、文博、文体、音乐、艺术、非遗等，这些藏品

设计和发行的出发点在于弘扬中国传统文化以及进

行文化教育和交流。此外，还有较多的品牌商家参

与合作，着眼于品牌宣传、品效合一的营销目标，

包括零售快消、汽车、地产、化妆品等行业，还有

部分品牌尝试“数字藏品+实物商品定制”的虚实

结合模式，如万事利。

图40：国内数字藏品产业图谱

资料来源：互联网公开资料，德勤分析
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从商业模式和交易模式来看，数字藏品发行平台与

发行方主要以分润模式进行合作，平台交易模式包

括购买收藏、受限转增（如时间间隔限制）以及转

售三类，目前我国政策仍未明确数字藏品是否允许

开放二级市场交易，但明确要严格禁止炒作和藏品

金融化，大部分的藏品以收藏和受限转增两种方式

存在，部分地方文交所以及香港、澳门地区也在积

极探索数字藏品交易所可行性，数藏爱好者可以保

持期待。 
 
根据ForeChain统计数据，从发行市场的平台数

量、藏品数量和销售金额趋势来看，近一年来，有

大量国有企业和上市公司上线数字藏品平台，目前

我国数藏平台有超过700家。2022年上半年藏品销

售数量和金额呈爆发式增长，平均单价也呈上升

趋势，５月是最高点，近500万件藏品，大部分的

藏品单价小于100元。但2022年6月数据大幅度下

跌，近期数据也同样处于低谷，包括蚂蚁鲸探在内

的大量平台出现滞销下架现象。

此外，继腾讯系“幻核”清退离场后，“腾讯新

闻”、“TME数字藏品”也都接连不再发行新的藏

品项目。而另一大厂，百度，于11月在海外基于以

太坊发行“DuDu”的NFT项目，以“小度熊”为

主体形象，是国内大平台首次试水海外原生Web3
。从政策的不明朗，销售数据波动表现和典型平台

的业务方向变化来看，2022年下半年国内数字藏

品市场整体步入冷静期，需要思考数字藏品模式接

下来的发展路线。

从落地实践来看，我国的数字藏品与NFT差异很

大，从模式到用途都不一样，我国的数字藏品大多

是基于物理现实中的IP设计的，而海外NFT基本属

于数字原生。从商业闭环角度，以“IP+NFT”结

合是国内的主流方式，在发行市场增长已放缓的情

况下，中长期可持续发展重在藏品的设计、社区的

运营、多技术融合以及与实体产业的结合。可以与

元宇宙的前端沉浸式体验相结合，由实到虚，在线

上空间中融入数字藏品，如文博领域的虚拟文物的

VR展览体验，在线下空间中结合数字藏品，如文

旅领域的虚拟景区的AR互动体验；由虚向实，数

字藏品实体化，如定制款商品；数字原生，在虚拟

的空间和场景中利用AIGC，如AI绘画，创造充满想

象力的数字资产。

 
4.3.3 Web3.0数字营销

在Web3.0中，DAO带来高效、低成本且灵活的新

型组织模式，它具有自主性（会员自主参加到社区

的治理中）、自治理性（DAO的运行由会员以提

案、投票形式共同治理）以及公开透明性。DAO
的大部分参与是以通证持有或NFT所有权的形式进

行，NFT在其中即是参与者的身份象征，又代表了

其权益份额。基于DAO+NFT可以实现会员及社区

体系重构，新型营销组织搭建和运营，服务及产品

的精准营销。

 
2022年9月13日，星巴克宣布推出新会员体

系“Starbucks Odyssey”（星巴克奥德赛）。如

图41所示，在整个会员体系的重新设计中，体现出

对用户、社区以及自身品牌的价值，特别是新一代

年轻用户，除了产品之外，更关注身份等精神上的

获得和满足，这是消费者需求的一次升级，将用户

聚拢到虚拟社区中，能够高效、灵活地组织社区建

设，让星巴克会员会通过社区围绕品牌更紧密地链

接在一起，增强品牌认知，更具凝聚力。 
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 • 解决品牌冷启动难题：FWB发行测试

NFT，实质上是建设了一个有针对性的

品牌社区，并且此社区通过NFT设置了

准入机制，控制了成员质量，便于后

期治理；

 • 充分调动社区积极性：通过持有NFT
占据新品牌未来销售的一部分收益，

这会让成员充满积极性地去定义、设

计和推广，而且卖出的NFT相当于是

生产产品的预付款，并结合投票结

果，来高效地、精准地组织生产，这

是典型的 C2M 模式（Customer-to-
Manufactory），“零库存、预付款”

，而且利用了去中心化的营销理念，

和线下实物结合符合 “以虚促实”的

经济趋势； 

Taika是诞生于2019年初的美国初创饮料品牌，FWB是一个Web3.0 DAO，以持有一定数量的$FWB代币为加入机制，如图42所
示，它们共同合作推广Taika的新品牌。

图41：案例——星巴克

图42：案例——Taika

资料来源：互联网公开资料，德勤分析

资料来源：互联网公开资料，德勤分析
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4.3.4 Web3.0与零工经济

中国人民大学劳动人事学院发布的《中

国灵活用工发展报告（2021）》蓝皮

书描述，我国灵活就业人员规模已达2
亿人，约占全国总人口的七分之一，灵

活就业人群已经成为重要的就业渠道。

数字技术的发展和应用，可以突破集中

型就业模式，向分布型零工经济范式

转换。

传统模式下，当一个新的商业想法出现

时，人们往往需要通过创办公司、设

计股权分配、招聘员工等流程执行和实

现，前期有较高的时间成本及经济成

本，在公司运作中还会有人员、场地等

运营成本。而劳动者想要加入公司获得

劳动回报，也需要通过面试、入职、适

应团队等步骤，工作的选择具有一定

风险，劳动者也无法同时加入多家企

业。灵活用工在传统模式下，为企业主

和劳动者提供了一种相对便捷的合作形

式，消除了双方间的长期性、唯一绑定

关系。

Web3.0模式下，利用DAO及相关技术

带来的新型组织协作模式以及价值分配

机制，一方面提供了高效、低门槛的组

织构建和运行的模式，另一方面，在这

种相对简单的组织模式（与传统模式相

比）下仍可以有效保障参与者的利益分

配。这种模式不仅满足灵活用工场景的

需求，也为初创企业或团队带来低成

本、低门槛的新选择。

考虑到Web3.0在中国落地的法律和监管

要求，规模化的DAO组织，以及涉及到

经济分配、劳动者权益保护时，需要结

合政策要求进一步探索，主要需要关注

两个方面：DAO组织在中国法规下的定

义，如，是否被认定为是一种有限责任

公司，并需要相关法规支撑来注册、管

理；劳动者经济分配涉及到的财务、税

务问题。目前，中国在相关方面的政策

法规要求还未明确，需要谨慎选择和创

新，但Web3.0带来的先进模式仍然可以

对一些应用场景进行重构和创新，如构

建营销DAO，并结合传统的灵活用工的

管理方式及经济分配来执行，这可以作

为一种过渡的方案来选择。

随着灵活就业人群的不断增加，以及远

程办公模式（技术支撑、市场接受度）

的不断成熟，分布型协作模式以及零工

经济将有巨大的发展前景和市场空间。

4.3.5 Web3.0与ESG
Web3.0和元宇宙的出现为企业重振和加

强ESG和可持续发展创造了机会。从治

理实践到节能减排，Web 3.0可以帮助

组织更好地将业务目标与环境、社会和

治理的目标相匹配和一致。

Web3.0采用的区块链技术，通过分布式

账本、智能合约、共识算法等技术手段

减少了商业谈判、人工干预和调解的需

要，从而有助于成本降低。同时，它带

来的执行结果的可靠性和可追溯性，为

企业双碳目标的落地执行、ESG的日常

监管提供有效且可靠的支撑，监管机构

也将更加信任相关数据的披露。

Web3.0和元宇宙影响可持续性发展的另

一种方式是减少人们旅行的需求。充分

应用Web3.0和元宇宙的新型组织协作方

式将有助于减少与工作相关的活动造成

的污染，带来更少的交通、更少的事故

和更少的污染，减少全球变暖。例如，

制造企业可能会在元宇宙的虚拟世界中

进行新产品研发、技术人员培训，从而

降低排放。

Fishcoin是一个面向海鲜供应链构建的

分布式生态网络，利用Web3.0技术将

各个独立的行业利益相关者链接起来，

使用激励模型，鼓励相关方参与从海鲜

捕获到消费全链条的数据采集和数据交

换。这种模式将分散的海鲜供应链连接

起来，利益相关者通过使用安全、可靠

和可信的数据访问共享协议为网络增加

价值，并因此受益，生态网络不仅增加

了渔民的收入，且通过协作贡献模式充

分调动参与者的积极性，有助于人们有

意识地减少食物浪费，从而保护了生物

多样性，促进了可持续性发展。

联合国世界粮食计划署（WFP）是一个

人道主义组织，在紧急情况下向社区提

供粮食和营养援助。为了简化分配和确

保资金转移，它使用DeFi协议来消除对

现金的需求，并赋予无法经常进入金融

机构的难民使用的权力。DeFi使基于区

块链技术的金融应用程序能够设计智能

合约，从而消除中介。WFP使用它代表

用户创建托管钱包，以便在用户和商户

之间传输数字凭证，从而将交易费用降

低98%。

随着企业争相使用Web 3.0和元宇宙，

企业需要了解它们对ESG和可持续性发

展的影响，从而识别到对自身发展的潜

在机会以及如何正确地应用。 



64

Web3.0模式分析及中国应用创新探索 | 小结



65

Web3.0模式分析及中国应用创新探索 | 小结

小结

插图：

1. 封面、封底：“圆，熊猫”，ERNIE-ViLG；

2. 前言：“元宇宙，建筑群，圆，龙”，ERNIE-ViLG；

3. 第1章插图：“中国城，水彩画”，ERNIE-ViLG；

4. 第2章插图：“龙，云，国风”，ERNIE-ViLG；

5. 第3章插图：“区块链科技，地球，链接，油画”，ERNIE-ViLG；

6. 第4章插图：“Snowy day, tiger and panda fight in the open space in front of the Temple of Heaven”，DALL-E 2；

7. 小结插图：“元宇宙，区块链，加密货币，全球，蒸汽波艺术”，ERNIE-ViLG；

文章参考文献：

1. 中金公司《Web3.0：新范式开启互联网新阶段》；

2. 可信区块链推进计划《Web3.0前瞻研究报告（2022年）》；

3. 赛迪区块链《中国区块链行业分布全景图》；

4. 101 Blockchains《Web 3.0 Blockchain Technology Stack: The Comprehensive Guide》； 

综上述，Web3.0基于区块链技术核心解决“信任问题”，并从治理以及分配的角度，重新

构建身份系统、经济系统、组织系统，把数据还权于用户，实现资源和价值更加公平、透

明的分配。Web3.0改变的是生产关系，为“三界一体、治理融合”的元宇宙世界构建底层

运行规则，是“治理元宇宙”重要的组成部分。以隐私保护和区块链作为底层基础设施，

是Web3.0的“骨”，以通证作为数字货币和数字资产的载体，是Web3.0的“血”，以去

中心化系统搭建“分布式+”身份、金融、组织、商业应用，是Web3.0的“肉”。

从全球Web3.0投资市场看，当前基础设施更受追捧。在过去1年多的元宇宙探索尝试中，

基于虚拟现实的应用发展和Web3.0的应用相对割裂，后续有望融合发展，打造出新型的元

宇宙应用。在国内，虽然加密货币不被允许，区块链的应用和技术创新一直是政策积极倡

导的，对区块链的基础设施技术发展同样是政府指导的重点发展方向。后续发展，需要特

别要关注Web3.0相关技术的自主创新，从标准规范的制定，到技术体系的创新，再到产业

生态的发展，建立核心竞争力。未来，消费端的现象级产品，有望出现在结合Web3.0典
型特征的数字游戏、数字社交、数字内容、数字营销等相关方向。在技术和应用创新的同

时，要时刻警惕风险发生、特别是金融风险。全球范围，在不断提升的市场教育下和在不

断完善的监管环境下，Web3.0及其应用场景会逐渐被大众广泛认知和接受。国内，基于

Web3.0价值特点的、满足政策法规要求的创新性应用，预期会是元宇宙应用取得突破的关

键点之一。
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