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INtroduccion

El cambio climatico y sus impactos en nuestro planeta se han
convertido, desde hace algunos afios, en temas primordiales dentro
del mundo empresarial. El aumento de la temperatura de la Tierra, los
fendmenos meteoroldgicos extremos y la pérdida de biodiversidad son
algunos de los efectos negativos de los que hoy somos testigos y que
impactan no solo la calidad de vida de los seres vivos, sino también la
c_rgacién y permanencia de los negocios.
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La descarbonizacion empresarial implica la transformacion de procesos
y operaciones, con la finalidad de reducir al maximo las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEl) que se liberan a la atmdsfera. ;Como
pueden lograr esto las empresas?

A continuacién, expondremos algunas estrategias que pueden llevar
a cabo las compafiias para reducir las emisiones de gases de efecto )
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Estrategias para la
descarbonizacion

Comprometerse con la descarbonizacion del negocio representa una gran
oportunidady, al mismo tiempo, es una necesidad si lo que se busca es
potenciar la innovacion, mejorar el consumo de recursos energéticos y
desplegar una imagen corporativa positiva.

Las empresas que se comprometen con la descarbonizaciéon se posicionan
favorablemente en materia de sostenibilidad empresarial, generando
confianza en sus clientes, inversionistas, colaboradores y la sociedad en
general.

A fin de descarbonizar sus operaciones y contribuir, como lo hemos
mencionado, no solo al cuidado del planeta sino también a la continuidad de
los propios negocios, existen diversas estrategias que las empresas pueden
adoptar. Entre ellas se encuentran:
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Eficiencia energética. Con esta estrategia que es fundamental

para reducir las emisiones de carbono, las empresas pueden

identificar oportunidades de ahorro de energia, en sus instalaciones,

a través de la revision y transformacion de sus fuentes energéticas.

Estas acciones pueden incluir la implementacién de sistemas de
iluminacién eficientes, asi como la actualizacién de equipos 'y
magquinarias, y la optimizacién de los procesos de produccién, para
minimizar el consumo energético. 4.

2. Uso de energias renovables. El uso de fuentes de energia renovable
es otra estrategia clave para la descarbonizacién. Las empresas
pueden hacerlo a través de la instalacidn de paneles solares, turbinas
edlicas u otras tecnologias renovables, de acuerdo con los modelos

de operacion que tengan y dependiendo su ubicacién geografica.
También pueden optar por la compra de energia renovable, a fin de 5.
- compensar su consumo de electricidad con fuentes limpias.
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3. Optimizacién de la cadena de suministro. Este es un aspecto
fundamental y de los mas desafiantes. La descarbonizacién no solo
se refiere a las operaciones propias e internas de la empresa, sino
también a la gestién de toda la cadena de suministro que esta
alrededor de ella. En este sentido, las empresas pueden trabajar

en colaboracién con sus proveedores para promover practicas
sostenibles y, con ello, reducir las emisiones en cada etapa de la
cadena.
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Optar por este modelo de operacion, implicaria, por ejemplo,
evaluar la huella de carbono y el desempefio ambiental que tienen
los distintos proveedores con quienes se hacen negocios, asi como
disefiar, de manera conjunta, rutas, medios de transportey la

incorporaciéon de materiales sostenibles, dentro de sus operaciones,
para minimizar las emisiones.

N

Compensacion de emisiones. Consiste en invertir en proyectos

de reduccién de emisiones o, por ejemplo, en la conservaciény
restauracion de bosques, para compensar las emisiones generadas
por las operaciones. Es una estrategia complementaria que permite
a las empresas neutralizar las emisiones de carbono que no pueden
reducir directamente.

Innovacién operacional. Esto es algo fundamental para el éxito
de una estrategia de descarbonizacién empresarial, pues las
empresas pueden invertir en investigacion y en desarrollo para
encontrar soluciones mas sostenibles en sus procesos y productos.
Por medio de la innovacion, se puede incluir el uso de tecnologias
de captura y almacenamiento de carbono, ademas, se pueden
implementar sistemas de gestion inteligente de la energia, o
introducir productos y servicios que ayuden a los clientes a reducir
su propia huella de carbono. Actualmente y en todo el mundo,
existe una gran variedad de soluciones y tecnologias disefiadas con
el fin de transformar y optimizar los procesos operativos de las
organizaciones.
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Estas estrategias representan solo unos ejemplos de las medidas que
pueden llevar a cabo las organizaciones, como parte de los esfuerzos para
descarbonizar sus operaciones. Existe también otra importante cantidad de
alternativas que ameritan ser consideradas.

Finalmente, se debe recordar que la descarbonizacion empresarial es vital
para el logro de los objetivos establecidos en el Acuerdo de Paris y en otros
compromisos internacionales relacionados con la reduccion de emisiones
de GEI. A medida que los gobiernos establezcan politicas mas estrictas, ya
que se espera que, en los proximos anos, surjan fuertes regulaciones en la
materia, las empresas deberan adaptarse a estos cambios y, de esa forma,
estaran mejor preparadas para enfrentar los desafios futuros.

En resumen, la descarbonizacion empresarial es una necesidad imperante
en la lucha contra el cambio climatico. Al asumir la responsabilidad de reducir
las emisiones de carbono y adoptar practicas sostenibles, las empresas
pueden contribuir significativamente a la construccion de un futuro mas
sostenible y resiliente.
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GreenLight, tecnologia e innovacion
para acompanar a las empresas

En el camino de la descarbonizacidn, es relevante que las empresas recurran a
herramientas y soluciones innovadoras que les permitan conseguir sus objetivos.
En ese sentido, como una manera de apoyar a las empresas para ese propoésito, en
Deloitte hemos desarrollado una solucion basada en los conocimientos de nuestros
profesionales y en recursos tecnolégicos innovadores. Dicha solucién se llama

GreenlLight.

Establecer y mantener la
linea base de emisiones

Recolectar informacion de las
unidades de negocio, proveedores
y clientes, para calcular el estado
actual de las emisiones de alcance
1,2y 3, asi como la intensidad de
las emisiones de referencia, en
relaciéon con sus paresy lideres.

Establecer una estrategia
y los objetivos de cero
emisiones netas

Desarrollar una visién y una
estrategia de cero emisiones netas,
basadas en sus propésitos, y
establecer objetivos alcanzables de
cero emisiones netas (por ejemplo,
objetivos basados en la ciencia) a
partir de datos del estado actual y
modelos de emisiones futuras.

Gobernanza de cero emisiones netas y la gestién del cambio

Desarrollar estructuras y procesos de gobernanza organizacional sostenibles. Apoyar

GreenLight es una de nuestras soluciones integradas disefiada para complementar
el trabajo de nuestros profesionales, permitiendo entregar proyectos de manera
mas econdmica, mas rapida y con mejores conocimientos.

La siguiente imagen muestra la ruta del acompafiamiento que brindamos a las
empresas, para apoyarlas en sus esfuerzos de descarbonizacién:

Evaluar las iniciativas de
cero emisiones netas y
desarrollar una hoja de ruta

Identificar, evaluar y priorizar
iniciativas para reducir las emisiones,
incluyendo el uso de la planificaciéon
de escenarios para informar la toma
de decisiones.

Desarrollo de hojas de ruta para
secuenciar iniciativas priorizadas y
definir responsables y politicas claras,
gue ayuden a alcanzar los objetivos
en los plazos establecidos.

la gesti6n del cambio para contribuir a la transformacién de la empresa para lograr las

cero emisiones netas

Implementar la hoja de ruta
de cero emisiones netas

Ayudar a financiar, dirigir y escalar
iniciativas para mejorar operaciones e
implementar soluciones de reduccién
prioritaria, en toda la cadena de valor
de la organizacion (por ejemplo,
activos fisicos, sistemas de Tl,
agregado de datos, estructuras de
financiamiento, socios de
implementacion, etcétera).

Supervisar e informar sobre el progreso

Proporcionar recomendaciones de gestién de datos e implementar
herramientas de soporte para ayudar a los clientes a rastrear, visualizar
e informar sobre el progreso que se tiene, con relacién a los objetivos

(por ejemplo, para demostrar el RO/).
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Es importante destacar que GreenLight es una solucién modular que integra
seis activos de software, ayudando a aumentar la transparencia, la precision
y la automatizacion en cada etapa del proceso de descarbonizacion.

Linea base Hoja de ruta

Acelerador de Solucién Deloitte Decarb
inventario de Envizi Proyeccién de emisiones,

GEI (factores establecimiento de objetivos,
Cuantificacion comparacién con pares de industria.
de la huella

de carbono.

Decarb
Optimizacion de
portafolio
de emision)

Deloitte . . SNl
GreenLight CognitiveSpend

Plataforma de datos de sostenibilidad

Reporte

Libreria Abatment Envizi
Iniciativas

Monitoreo y
reporte

Benchmarking Tax Incentive Hub
Analisis Alcance 3 Incentivos impositivos posibles

Fuente de informacién de factores de emisiones, datos para benchmark, precios de carbono, etcétera.
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Conclusion

La descarbonizacion empresarial es, sin duda, una necesidz itte, asumi os el YMISO f ser p Rla s | = T -v
imperante en la lucha contra el cambio climéatico. Por esa ' U i t | stenibilidad.
razon, es muy importante optar por estrategias y solucione
que, apoyadas sobre todo en la tecnologia y en la innovacic
proporcionen rutas claras de accion en torno a este tema de
vital importancia para el cuidado del planeta y, desde luego,,-_
para el mundo empresarial. :

Al asumir un compromiso con la reduccion de las emision%”es
de carbono y al adoptar practicas sostenibles, las empresas
que asi lo hagan se convertiran en agentes de cambio,
contribuyendo significativamente al logro de una economia
baja en carbono y, en consecuencia, a la construccion de un
futuro mas sostenible y resiliente.
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