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¿Cuáles son los beneficios potenciales del nearshoring para Centroamérica y Rep. Dominicana?

Nuevas inversiones podrían revitalizar 
la economía mediante el desarrollo de 
cadenas de suministro locales.

En la búsqueda de IED, los 
gobiernos podrían invertir en mejorar 

la infraestructura física y logística.

Podría impulsar la productividad a través de 
I+D, capacidades mejoradas, mejora de las 

habilidades laborales e intercambio de 
conocimientos internacionales.

Promover el crecimiento de las 
cadenas de valor, especialmente en 

sectores como semiconductores, 
dispositivos médicos y textiles.
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1. ¿Qué es el nearshoring?

Sucede cuando una empresa mueve toda o parte de 
su producción para situarse más cerca del consumidor 
final, con el objetivo de reducir costos y evitar 
contratiempos logísticos.

Nearshoring en Centroamérica 5© 2024 Deloitte Spanish Latin America, S. C. Información confidencial



Nearshoring en Centroamérica 6© 2024 Deloitte Spanish Latin America, S. C. Información confidencial Nearshoring en Centroamérica 6© 2024 Deloitte Spanish Latin America, S. C. Información confidencial

Nearshoring | ¿Por qué está sucediendo?

Guerra comercial entre China y los Estados Unidos
La imposición de aranceles de EE. UU. en 2018 ha generado que las 
empresas busquen mercados alternos para reducir sus cuotas.

Pandemia COVID-19 (2020)
La rápida propagación de la pandemia ocasionó el cierre de fronteras a nivel 
mundial, lo que, a su vez, impactó en la disponibilidad de bienes (por 
ejemplo, los semiconductores), y en los tiempos de entrega, justo en un 
periodo en que la demanda de varios productos se incrementó.

Conflicto Ucrania-Rusia
El estallido de la guerra en Ucrania limitó el suministro de materias primas, 
lo que obligó a las empresas de todo el mundo a buscar proveedores 
alternativos.

Disrupciones logísticas
La falta de disponibilidad de contenedores y el aumento en el costo del 
transporte (especialmente el marítimo) incrementaron los precios de 
traslado en más de 500% durante la pandemia.
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2. ¿Existe evidencia del nearshoring en 
Centroamérica y Rep. Dominicana?
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Canadá China México Centroamérica (eje derecho)

Las importaciones en EE. UU. desde Centroamérica son limitadas, en comparación con sus principales socios comerciales.
Importaciones en los Estados Unidos

Guerra comercial 
China – EE. UU. COVID-19

Conflicto 
Ucrania - Rusia

Fuente: Census Bureau U.S. Seasonally unadjusted figures.
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Costa Rica Rep. Dominicana El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panamá

Guerra comercial 
China - EE. UU. COVID-19

Conflicto 
Ucrania - Rusia

Fuente: Census Bureau U.S. Seasonally unadjusted figures.

Costa Rica ha incrementado su presencia en las importaciones. 
Participación de las importaciones de los Estados Unidos procedentes de países centroamericanos
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Principales productos importados de Costa Rica a EE. UU. y su variación anual (2022-2023)
(Participación en el total de importaciones %. Entre paréntesis, el crecimiento interanual)

La categoría de dispositivos médicos tiene la mayor participación.
Importaciones de los Estados Unidos desde Costa Rica

31.9%

25.1%

11.1%

10.2%

9.6%

7.5%
4.6% Dispositivos médicos (+18%)

Otros (+4%)

Aparatos de ortopedia (+35%)

Circuitos integrados (+36%)

Materias no especificadas (+48%)

Piñas (+7%)

Plátanos (+21%)
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IED en países de Centroamérica y Rep. Dominicana 

IED en países de Centroamérica (2015 – 2023)
(Variación anual, %)

Fuente: Consejo Monetario Centroamericano y Bancos Centrales. 

Guerra comercial
China- EE.UU.

COVID-19
Conflicto

Ucrania - Rusia

Salvo Panamá, los países de Centroamérica y Rep. Dominicana aumentaron la captación de IED en 2023. Rep. Dominicana 
y Costa Rica lideraron la región en la cantidad de IED recibida, con $4,381 y $3,921 millones de dólares respectivamente.

El comercio y las actividades 
financieras fueron las que 

captaron más IED en Panamá 
en 2021.

Guatemala: Millicom (empresa 
de telecomunicaciones con sede 
en Luxemburgo) adquiere Tigo 
por 2.2 mil millones de dólares.

El sector financiero, la 
electricidad y las 

telecomunicaciones fueron 
algunos de los que 

recibieron mayor IED en El 
Salvador en 2023.
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Hasta ahora, el impacto del nearshoring en la región ha sido 
limitado; sin embargo, están surgiendo oportunidades con su 
principal socio comercial (EE. UU.) que podrían resultar en 
friendshoring.

12Nearshoring en Centroamérica© 2024 Deloitte Spanish Latin America, S. C. Información confidencial
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3. ¿Qué oportunidades ofrece el friendshoring?
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¿Qué es el friendshoring?
Es una práctica comercial en la que las redes 
de la cadena de suministro se centran en países 
considerados aliados políticos y económicos.

Fuente: World Economic Forum.
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La región mantiene una sólida relación comercial con EE. UU., su principal inversionista.
IED de los Estados Unidos en Centroamérica

Fuente: CEPAL.                Nota: Nicaragua y Panamá no están incluidos.

2021 2022
38%

20%

6%

5%

3%
2%

26%

EE.UU. Luxemburgo Colombia México Panamá España Otros

43%

8%5%
4%

4%
2%

34%

EE.UU. México Colombia Panamá

España Luxemburgo Otros

IED en Centroamérica (2022)
(Participación en la IED total, %)
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53.8

5.5
4.6

2.8
2.8

30.5

EE.UU. México Países Bajos Bélgica Panamá Otros

Los fuertes lazos comerciales con los Estados Unidos aumentan el atractivo de la región para el friendshoring.
Exportaciones de Centroamérica y Rep. Dominicana

Fuente: Observatorio de Complejidad Económica.
Nota: El CAMC es un bloque comercial compuesto por Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua y El Salvador.

Destino de las 
exportaciones

Principales productos de exportación y sus destinos
(Participación en el total, %)

Suéteres (5.1)
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Algunos países de la región tienen el potencial para aprovechar el friendshoring, dada su industria 
manufacturera orientada a la exportación

Lorem ipsum Lorem ipsum Lorem ipsum Lorem ipsum 

Costa Rica

El Salvador

Guatemala

Honduras

Nicaragua

República 
Dominicana

Panamá

Fuente: UNCTAD.

Exportaciones 
manufactureras: 59%

Instrumentos médicos: 24% 

Textiles: 21%
Exportaciones

manufactureras: 74%

Textiles: 18%
Exportaciones

manufactureras: 45%

Textiles: 8%

Exportaciones 
manufactureras: 44%

Textiles: 22%

Exportaciones 
manufactureras: 44%

Exportaciones
manufactureras: 60%

Instrumentos médicos: 13% 

Exportaciones 
manufactureras: 23%

Barcos, botes y estructuras flotantes: 9%

Principales productos exportados
(Participación de las exportaciones manufactureras y del principal producto manufacturado, como % del total de exportaciones)
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3.1 La política de producción de semiconductores en los 
Estados Unidos (Ley CHIPS) como una oportunidad para el 
friendshoring en Centroamérica y Rep. Dominicana

18Nearshoring en Centroamérica© 2024 Deloitte Spanish Latin America, S. C. Información confidencial
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Incentivos para la fabricación de semiconductores en los Estados Unidos:

Ley CHIPS
(USD $52.7 mil millones, para 

investigación en semiconductores)

Fabricación

• 39 mil millones de dólares en 
incentivos para la fabricación.

• 2 mil millones de dólares para 
los semiconductores utilizados 
en automóviles y sistemas de 
defensa.

Desarrollo

13.2 mil millones de dólares para 
I+D y desarrollo de la fuerza laboral.

Incentivos fiscales

Crédito fiscal de 25% para gastos de 
capital en la fabricación de 
semiconductores y equipos 
relacionados.

Seguridad tecnológica e 
innovación internacional
500 millones de dólares destinados a 
las actividades de seguridad de 
tecnologías de la información y 
comunicaciones internacionales y de 
la cadena de suministro de 
semiconductores.

Fuente: The White House, U. S. A., 2023.

EE. UU. está trabajando para hacer que la 
cadena de suministro global de 
semiconductores sea menos susceptible de 
interrupciones, produciendo localmente o 
acercándola al mercado estadounidense.
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Fabricación 
(P. e., procesamiento de wafers)

Diseño
(P. e., diseño del microprocesador)

Ensamblaje y prueba 
(P. e., microprocesadores empaquetados)

Producto 
final

Software 
(P. e., automatización del 

diseño electrónico)

Propiedad intelectual 
(P. e., arquitectura ARM 

licenciada)

Materiales y químicos
(P. e., wafers de silicio 

crudo, neón)

Equipo de fabricación 
(P. e., herramientas de 

litografía)

Ingresos por diseño en 
2021: $13.3 mil millones.  

Mercado de materiales en 2022: $44.7 mil millones.
Mercado de fabricación de semiconductores en 2021:

$108.5 mil millones.

Mercado de equipos de ensamblaje, 
prueba y empaquetado en 2021: 

$15.2 mil millones.

En la cadena de suministro de 
semiconductores, los países de la 
región pueden explorar 
oportunidades en la fabricación, 
ensamblaje y prueba de chips, 
aprovechando sus capacidades de 
producción actuales.

Fuente: Center for Strategic & 
International Studies, octubre de 2023.

Cadena de valor de los semiconductores



Nearshoring en Centroamérica 21© 2024 Deloitte Spanish Latin America, S. C. Información confidencial Nearshoring en Centroamérica 21© 2024 Deloitte Spanish Latin America, S. C. Información confidencial

¿Cómo podrían participar en la cadena de valor de la producción de semiconductores?

Los países con una fuerza laboral más calificada podrían aprovechar mejor la política de producción de 
semiconductores.

Guatemala
Honduras

Manufacturas intensivas en mano de obra y en recursos

Manufacturas de alta calificación e intensivas en tecnologíaCosta Rica

El Salvador

Panamá

Nicaragua

República 
Dominicana

Nota 1: Mayor contribución a las exportaciones totales de bienes manufacturados.
Nota 2: Cuba y Haití no están incluidos en el análisis.

Fuente: UNTACD.

Ensamblaje y 
prueba

Equipo de 
fabricación

Ensamblaje y 
prueba

Ensamblaje y 
prueba

Equipo de 
fabricación

Ensamblaje y 
prueba

Equipo de 
fabricación
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4. Resultados iniciales del 
friendshoring en Centroamérica y 
Rep. Dominicana
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Nearshoring en Centroamérica 23© 2024 Deloitte Spanish Latin America, S. C. Información confidencial Nearshoring en Centroamérica 23© 2024 Deloitte Spanish Latin America, S. C. Información confidencial

Resultados iniciales del friendshoring en Centroamérica y Rep. Dominicana

Esfuerzos colaborativos en el desarrollo de la cadena de 
suministro de semiconductores
Costa Rica, Panamá y la República Dominicana están 
trabajando con el Departamento de Estado de EE. UU. con 
el fin de explorar oportunidades para desarrollar la cadena 
de suministro de semiconductores.

$1.2 mil millones durante 
los próximos dos años

$5 millones para 
nuevas oficinas

$130 millones 
para almacenes 

industriales

$7 millones para 
nuevas oficinas

Inversiones atraídas a la región mediante el friendshoring*

Alianza Tecnológica de El Salvador
En 2023, Google Cloud se asoció con el gobierno de El 
Salvador, en un acuerdo de varios años, para apoyar al país 
en su objetivo de convertirse en centro tecnológico, con 
un enfoque en el gobierno digital, la salud y la educación.

Creación de agencia gubernamental en Panamá
La Comisión de Innovación en Microelectrónica y 
Semiconductores tiene como objetivo lograr la inserción 
del país en la cadena global de microelectrónica y 
semiconductores, capacitar el talento humano en estas 
áreas e impulsar la investigación y desarrollo vinculados a 
la fabricación de chips
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5. Desafíos que 
enfrenta la región 
para aprovechar el 
friendshoring
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Desafíos para el friendshoring en Centroamérica y Rep. Dominicana

Fuerza laboral 
altamente calificada

Infraestructura
logística

Recursos energéticos
e infraestructura

Regulaciones

SeguridadInstalaciones tecnológicas
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En resumen:

Friendshoring

Esta es una gran oportunidad para la región de 
atraer inversiones en sectores como dispositivos 
médicos, componentes electrónicos, fabricación 
textil, logística, entre otros.

Nearshoring

Todavía hay escasa evidencia 
de nearshoring en la región, 

excepto, quizás, en Costa Rica.

Desafíos

Los gobiernos podrían mejorar las regulaciones 
económicas, mejorar la infraestructura e invertir en 
educación y formación vinculadas al sector 
manufacturero.
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Nuestras publicaciones

Informes de inteligencia económica

Perspectivas 
económicas Industrias y estatal Sector específico

Presentaciones

Sobre temas económicos de su interés, pensadas para 
apoyar a sus clientes o áreas internas de su empresa.

Sobre su industria, presentando pronósticos y 
escenarios a tomar en cuenta.

Para acceder a todos nuestros 
reportes, regístrese.

Estudios personalizados

https://econosignal.com.mx/Paginas/PruebaGratis.aspx?IdSec=9&lang=es
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