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Deloitte Audit s.r.o.

— /prava vedeni

Tato zprava popisuje postupy a procesy, které spole¢nost Deloitte Audit s.r.o.
v soucasné dobé pouZiva v souladu s nafizenim Evropské unie ¢. 537/2014
o specifickych pozadavcich na povinny audit subjekt( verejného zajmu.

Spole¢nost Deloitte Ceska republika pokracuje ve svém pevném odhodlani
poskytovat vysoce kvalitni audity a vynikajici sluzby. V popredi zajmu zlstava
profesionalita, ktera zajistuje nasim klientdm, investoriim a kapitalovym trhiim

prvotridni podporu.

Kvalita auditu je nedilnou soucasti nasi firemni kultury a kazdodenni prace nasich odbornikd tuto skute¢nost potvrzuje. Na
cesté za dosahovanim co nejvyssich standardd kvality auditu je pro nas prioritou prizplsobit se dynamickym trznim
podminkam, vyvijejicim se ocekdvanim investord a ménicimu se regulatornimu prostredi. K neustalé transformaci
auditorskych postupt vyuZivame inovace a Spickové technologie, jakymi jsou napfiklad uméla inteligence, automatizované

pracovni postupy a pokrocilé analytické metody.

Ve snaze o dalsi zvySovani kvality zdokonalujeme nase
Skolici a rozvojové programy a zvySujeme kvalifikaci
auditor(l o dovednosti nezbytné pro digitdIné zamérenou
budoucnost. Probihajici digitalni transformace spolu

s vyznamnymi investicemi do auditorskych postup, zasad
a kontroly kvality prispéji ke zvySovani kvality nasich
auditd, z ¢ehoZ bude mit prospéch verejnost, investori

i spole€nosti, ve kterych provadime audit.

V roce 2022 se nase auditorska spole¢nost setkala

s nebyvalymi problémy, které byly poznamenany
narusenim dodavatelskych a poptavkovych retézcd

v dlsledku pandemie COVID-19 a ozbrojeného konfliktu na
Ukrajiné. Prudké zvyseni inflace a urokovych sazeb spolu s
vladnimi zdsahy do bankovnich instituci vyvijelo znacny tlak
na hodnotu aktiv, coZ vedlo k hlubokym ekonomickym
zméndm. V reakci na tyto vyzvy nase auditorské tymy
zavedly specifické postupy, zintenzivnily interni komunikaci
a zvysily Cetnost konzultaci, aby se dokazaly ucinné
orientovat v neustdle se ménicim prostredi.

Pfi Cteni nadi zpravy o transparentnosti za rok 2023 je
nutné si uvédomit, Ze tyto vyzvy i nadale pretrvavaji

a ovliviuji nase trvalé usili o dodrZovani nejvyssich
standardd. Dynamické prostredi od nas vyZzaduje, abychom
zUstali prizpUsobivi a odolni, a nase neustalé odhodlani
resit tyto trvalé vyzvy podtrhuje nasi snahu o co nejvyssi
kvalitu auditorskych postup(. Jsme pfipraveni Celit vyzvam,
které nas Cekaji v pristich letech, napfiklad v souvislosti

s ESG reportingem nebo vyznamnymi zménami v mistnich
Ucetnich pfedpisech.

Mame vice nez 175 let zkusenosti a intenzivné pracujeme
na tom, aby nase prace a znacka Deloitte znamenaly vice
nez jen kvalitné odvedeny audit. Pfejeme si byt zarukou
dlveéry, spolehlivosti a odpovédnosti.

Veskeré informace v této zpraveé se tykaji situace spolec¢nosti k 31. prosinci 2023, neni-li uvedeno jinak.

fm]

David Batal
jednatel
Deloitte Audit s.r.o.

1Vyrazy ,Deloitte”, ,my“, ,nds” a ,nase” se v této zpravé vztahuji na jednu nebo vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, jeji sit ¢lenskych firem a jejich pfidruzené
subjekty. Dalsi informace o siti Deloitte naleznete na strané 3 nebo na About the network (deloitte.com).



https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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Sit spolecnosti Deloitte

Deloitte Ceska republika: pravni forma
a struktura

Spolec¢nost Deloitte Audit s.r.o. je propojena se siti Deloitte Audit s.r.o. je v této zpravé oznacovana jako
spolecnosti Deloitte prostrednictvim spolecnosti Deloitte ,Deloitte Ceska republika®, resp. ,Spole¢nost”. Deloitte
Central Europe Holdings Limited, ¢lenské firmy Deloitte Central Europe jako organizace subjekt( zastfesenych
Touche Tohmatsu Limited. Deloitte Holdings Limited spole¢nosti Deloitte Central Europe Holdings Limited

ve stfedni Evropé, spole¢né s Deloitte Francie, Deloitte je v této zpravé oznacovana jako ,Deloitte ve stfedni
Némecko, Deloitte Lucembursko, Deloitte Rakousko, Evropé”. Deloitte Central Europe Holdings Limited
Deloitte Portugalsko a Deloitte Turecko, ma podil ma oprdvnéni k poskytovani odbornych sluzeb pod

ve spolec¢nosti Deloitte DCE GmbH (,,DCE“), ktera je znackou Deloitte ve stfedni Evropé. Tato opravnéni dale
zaroven clenskou firmou Deloitte Touche Tohmatsu poskytuje spole¢nosti Deloitte Ceska republika. Spole¢nost
Limited. Pfedmétem DCE je podpora spoluprdce mezi Deloitte Ceskd republika je opravnéna poskytovat auditni
spolec¢niky jakoZto ¢leny globalni sité Deloitte. DCE sluzby klienttim v Ceské republice.

neposkytuje Zzadné odborné sluzby ani se nezapojuje
do obchodni ¢innosti.

Popis sité

Sit spolecnosti Deloitte

Sit spolecnosti Deloitte (zndma také jako , organizace Deloitte”) je globalné propojena sit ¢lenskych firem a jejich
spriznénych subjekt pdsobicich ve vice nez 150 zemich a teritoriich po celém svété. Tyto samostatné a nezavislé ¢lenské
firmy plsobi pod spole¢nou znackou.

Systém
CHELE \ kontroly

ho kvality
Profesni -

a fizeni rizik
standardy

Spolecné

Metodologie B technologie/
platformy

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL nebo Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited je britska privatni spole¢nost s ru¢enim omezenym zarukou zaloZend podle prava
Anglie a Walesu. DTTL pro své Clenské firmy a spriznéné subjekty vykonava koordinacéni funkci prostrednictvim vyZzadovani
souladu s pravidly a protokoly s cilem podporovat trvale vysokou Uroven kvality, profesionalniho jednani a sluzeb napfic
celou siti spole¢nosti Deloitte. DTTL neposkytuje odborné sluzby klientlim ani prfimo nefidi, neovldda a nevlastni podil

v zadné ¢lenské firmé nebo spriznénych subjektech clenské firmy.
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,Deloitte” je znackou, pod niz priblizné 457 000 zkusenych odbornik(l a pracovnik( v nezavislych firmach po celém svété
spolupracuje pfi poskytovani auditorskych, konzultacnich, pravnich a financné poradenskych sluzeb, sluzeb v oblasti fizeni
rizik a dafiovych a souvisejicich sluzeb vybranym klientdm. Tyto firmy jsou ¢leny DTTL. DTTL, tyto ¢lenské firmy a kazda

z jejich jednotlivych spfiznénych subjektl tvori ,,organizaci Deloitte”. Kazda z ¢lenskych firem DTTL nabizi sluzby v urcité
zemépisné oblasti a podléha zakonlm a profesnim predpisim zemé nebo zemi, v nichZ plsobi. Kazda ¢lenska firma DTTL
ma strukturu, kterd odpovida narodnim pravnim raddm, narizenim, obvyklym postuplm a dalsim faktorim a ktera
umoznuje poskytovani odbornych sluZzeb na konkrétnich Uzemich prostfednictvim spriznénych subjektl. Jednotlivé
¢lenské firmy DTTL ani jejich spfiznéné subjekty nemusi poskytovat veskeré sluzby, pficemz nékteré sluzby nemohou byt
pouzity pro ovéreni klient(l z hlediska pravidel a predpisl verejného Ucetnictvi. DTTL a jeji clenské firmy a jejich spriznéné
subjekty jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty, které si nemohou navzdjem ukladat povinnosti a zavazovat
se navzajem ve vztahu k tfetim strandm. DTTL a kazda z jejich lenskych firem a jejich pfislusné spfiznéné subjekty nesou
odpovédnost pouze za vlastni kondni ¢i pochybeni, nikoli za konani ¢i pochybeni ostatnich &lenskych firem ¢i spfiznénych
subjektd. Organizace Deloitte je globalni sit nezavislych firem a nikoli partnerstvi ¢i jedina firma. DTTL klientdm sluzby
neposkytuje.

P,
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Deloitte Ceska republika: spréava a fizenf
Deloitte Audit s.r.o. pasobi jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym, zalozena podle prava Ceské republiky,

se sidlem Italska 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2,
ICO: 49620592, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 24349.

Jednatelé spoleénosti Deloitte Ceskd republika jsou
odpovédni za fizeni a dohled nad oddélenim Auditu

a assurance. Mezi jejich dil¢i povinnosti patfi zajisténi
hlavnich cilt kvality auditu, véetné souladu s pfislusnymi
profesnimi standardy a regulatornimi pozadavky.

V tabulce niZe jsou uvedeny osoby, které byly povéreny
fizenim spolenosti Deloitte Audit s.r.o. valnou hromadou
spole¢nosti k datu 31. prosince 2023:

Deloitte Czech Republic — jednatelé

KORNEL BODOR, jednatel

Ing. PETR MICHALIK, jednatel

Ing. DAVID BATAL, jednatel

K 31. prosinci 2023 je vlastnikem 78% obchodniho podilu
spolecnosti Deloitte Audit s.r.o. spolec¢nost DELOITTE
CENTRAL EUROPE HOLDINGS LIMITED, spolec¢nost zaloZzena
podle prava Kyperské republiky, se sidlem 1 Lampousas,
1095 Nicosia, Kyperska republika, registracni ¢islo: 84799.
Dals$imi spolecniky (vzdy s podilem 2 %) jsou: Vaclav
Loubek, Martin Tesar, Petr Michalik, David Batal, Pavel
Rastica, Ladislav Sauer, Petr Pruner, Gregory Paul Rossouw,
Miroslav Linhart, Jifi Sauer a Miroslav Mayer.

Statutarnimi auditory jsou nasledujici spolecnici: Vaclav
Loubek, Martin Tesar, Petr Michalik, David Batal, Pavel
Rastica, Ladislav Sauer, Jifi Sauer a Miroslav Mavyer.

Vyse uvedeni spolecnici-statutarni auditofi maji
nadpoloviéni vétsinu hlast vsech spolec¢nikl na valné
hromadé.

David Batal je vedoucim partnerem ve spolecnosti Deloitte
Ceska republika povéfenym vedenim oddéleni Auditu &
Assurance v Ceské republice. David Batal spolu

s vrcholovym vedenim spoleénosti Deloitte Ceskd republika
rozviji a implementuje strategii praxe v oblasti auditu

a assurance v Ceské republice, véetné dodrzovani
souvisejicich zasad a postupl. Vrcholové vedeni
spolecnosti Deloitte Ceskd republika je ve viech svych
¢innostech odpovédné za zajisténi hlavniho cile kvality
auditu, v¢éetné souladu s prislusnymi profesnimi standardy
a regulatornimi poZadavky. Strategie spole¢nosti Deloitte
Ceskd republika je vyvijena v souladu s celkovym
strategickym Fizenim stanovenym pro sit spole¢nosti
Deloitte.

Vedeni spole¢nosti Deloitte Ceska republika v oblasti
Auditu a assurance je soucasti skupin sité spolecnosti
Deloitte, které stanovuji a monitoruji standardy kvality
a z nichZ vychazi fada iniciativ v oblasti kvality auditu.



Zprava o transparentnosti za rok 2023 | Sit spolec¢nosti Deloitte

Nas cil a zavazek: ziskat duveru a jistotu

Ve spole¢nosti Deloitte Ceskd republika je nasim cilem délat véci,
které presahuji oCekavani. V oblasti auditu a assurance to znamena
neustale se vyvijejici procesy auditu a assurance, vyuzivani
nejmodernéjsich technologii, uplatiovani rozmanitych dovednosti,
znalosti a zkusenosti za ucelem poskytovani vysoce kvalitnich
sluzeb. Jsme hrdi na to, Zze dokdazeme ziskat dlvéru kapitalovych
trhd, a zavazujeme se neustale zvySovat standardy kvality a vzdy
jednat Cestné, nezavisle a transparentné. Soustavné rozvijime své
schopnosti, abychom podpofili poskytovani vysoce kvalitnich auditd
a dalSich zakazek v oblasti assurance a vyznamneé tak prispéli

k utvareni budoucnosti auditorské profese.
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Deloitte Audit & Assurance: Nas
zavazek slouzit verejnému zajmu

Zaméreni na kvalitu auditu

Zavazek spoleé¢nosti Deloitte Ceskd republika poskytovat
kvalitni audit se promitd do vsech nasich ¢innosti. Nezavisly
audit je Ustfednim prvkem ekosystému podnikového
vykaznictvi, ktery slouzi k posileni dlvéry investord

a dalSich zainteresovanych stran a také k podpore
efektivniho fungovani kapitalovych trhi. Spole¢nost
Deloitte Ceska republika si je velmi dobie védoma své
povinnosti poskytovat auditorské sluzby, které odpovidaji
vyzvam a sloZitosti sou¢asného prostredi a zaroven jsou

v souladu s profesnimi a regulatornimi pozadavky. Aby
ekosystém podnikového vykaznictvi mohl Fadné fungovat,
je nezbytné, aby role auditora byla vykonavana efektivné.

Spole¢nost Deloitte Ceska republika se snazi délat vice ne?
jen plnit regulatorni poZadavky a vyhovét ocekavanim.
Prekracujeme hranice ocekavani, abychom v rdmci této
profese stanovili standard vynikajici Urovné. V souladu

s timto cilem klademe jednoznacny dlraz na kvalitu auditu.

Subjekty auditované spole&nosti Deloitte Ceska
republika

V rdmci svych zakazek Deloitte Ceska republika podporuje
kapitalové trhy, a proto se zaméruje na audit subjekt( tak,
aby slouZila vefejnému zdjmu a méla moZnost realizovat
kvalitni audit s dlrazem na nestrannost a v souladu

s platnymi profesnimi standardy, zdkony a predpisy

a zakony a predpisy, véetné téch, které se tykaji etiky

a nezavislosti.

Nase spolec¢nost zasadnim zplsobem zosobriuje strategie
v oblasti auditu a assurance a sdilené hodnoty, kterymi se
fidime, abychom udavali smér, poskytovali sluzby

s integritou, starali se o sebe navzdjem, podporovali inkluzi
a spolupracovali na dosazeni méfitelného dopadu.
Klademe si nasledujici otazku: s jakymi subjekty chceme
byt spojovani? Abychom na ni mohli odpovédét, bylo
vypracovano prohlaseni o ochoté podstupovat rizika

v oblasti auditu a assurance, které slouzi jako zéklad
spolec¢nosti, jiz chceme i nadale vést. Prohlaseni o ochoté
podstupovat rizika Ize pouzit jako nastroj na podporu
intenzivni diskuse o rizicich a jako vychodisko, na jehoz
zakladé Ize Ucinné a dlvéryhodné diskutovat

a zpochybriovat rozhodnuti o akceptaci a dalSim trvani.

NiZe uvedené prohlaseni udava smér v oblasti rizik a jeho
cilem je podpofit konzistentnost v procesu rozhodovani
o prijeti a pokracovani zakazky:

»,Ochota spole¢nosti Deloitte podstupovat rizika v ramci
auditu a assurance je zakladem naseho programového cile
a upeviuje nase Zasady obchodniho jednani, které
formuluji normy, jimiz se ridime, at uz Zijeme nebo
pracujeme kdekoli na svété, abychom vybudovali a trvale
zajistili udrzitelné podnikani pro soucasné i budouci
generace.

V souladu s nasim zavazkem plnit cile a jednat ve vefejném
zajmu si uvédomujeme, Ze podstoupeni urcitého rizika

je prirozenym dusledkem podnikani. Abychom mohli
poskytovat vysoce kvalitni sluzby v oblasti auditu

a assurance, aktivné identifikujeme a ridime rizika
prostfednictvim nasich proces(, zasad a postup( fizeni
kvality, a prijimame tak informovana rozhodnuti
odpovidajici nasi strategii a hodnotam.

Usilujeme o to, abychom disponovali takovym klientskym
portfoliem, které bude v souladu s nasimi sdilenymi
hodnotami, bude respektovat nase zaméstnance, bude
si uvédomovat noveé vznikajici problémy a spolec¢enskou
odpovédnost a bude usilovat o zajisténi transparentnosti
pro zainteresované strany v ekosystému podnikového
vykaznictvi. Nasi snahou je mit portfolio, v némz neni
prostor pro klienty, ktefi postradaji integritu, zapojuji se
do nezdkonnych aktivit, nerespektuji autenticitu finanéniho
Ucetnictvi a vykaznictvi nebo nejsou ochotni zavadét

a udrZovat dostatecné interni kontrolni mechanismy

a souvisejici procesy."
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Deloitte Ceskd republika ma nastaveny podrobné postupy
a procesy pro prijimani potencialnich klientl a zakazek,
pokracovani téchto zakdzek a hodnoceni jejich rizik. Tyto
postupy a procesy jsou navrzeny takovym zplsobem, aby
spole¢nost Deloitte Ceska republika pfijimala zakazky nebo
v nich pokracovala pouze v pfipadé, Ze:

e je schopna zakazku splnit a ma k tomu dostatecné
kapacity, véetné Casu a zdroja,

e muZe dodrZovat vSechny souvisejici profesni standardy,
zakony a predpisy, véetné téch, které se tykaji etiky,
nezavislosti a hodnoceni a zvazeni stfetld zajmu

e zvaZi schopnost tymu vedoucich pracovnikd klienta
jednat bezdhonné a v souladu s nasimi sdilenymi
hodnotami.

Clenské firmy v men$im po¢tu, aviak o to silngjsi
V rdmci struktury ¢lenskych firem Deloitte je Deloitte Ceska
republika soucasti ¢lenské firmy Deloitte Central Europe
Holdings Limited. Jako mistné registrovana a regulovana
auditorska firma v Ceské republice mame rozhodovaci
pravomoc ohledné regulatornich zalezitosti a profesnich
povinnosti a neseme konec¢nou odpovédnost za provadéni
auditorskych a ovéfovacich sluzeb v souladu s profesnimi
standardy a mistnimi zakony a predpisy. Spole¢nost
Deloitte Ceska republika je odpovédna za udrzovani

a provozovani u¢inného systému fizeni kvality, ktery
podporuje provadéni vysoce kvalitnich auditorskych

a ovérovacich zakazek. Jakozto ¢len kombinované firmy

v ramci sité Deloitte Uzce spolupracujeme s ostatnimi
regiony pUsobnosti ¢lenské firmy Deloitte Central Europe
Holdings Limited a vyuzivame dal$iho dohledu nad
kvalitou, rizenim rizik a monitorovacimi ¢innostmi. Tato
struktura podporuje spole¢né investice do inovaci a zdrojd
v oblasti auditu a sdileni Spickovych postupt napfic¢
jednotlivymi regiony, coz pfispiva k nasim spolec¢nym
snaham o neustalé zlepSovani kvality auditu.
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Ve spolec¢nosti Deloitte je splnéni ocekavani vychozim
bodem nasich sluzeb v oblasti auditu a assurance.

Zakladem vseho, co déldme, je zavazek nasich lidi

k bezihonnosti, sluzbé vefejnému zajmu a poskytovani
vysokeé kvality v oblastech, které jsou pro nase
zainteresované strany klicové.

Nase sluzby se vyznacuji Spickovou kvalitou a tento
zavazek budeme neustale naplnovat. Diky vynikajici
urovni lidskych zdroja, procest a technologii dokdzeme
realizovat nasi vizi lepsi budoucnosti a vytvaret
hodnoty, které ramec ocekavani nejen naplfiuji,

ale dokonce prekracuji.

Jak téchto cild dosahujeme? Klicem je neustale se
rozvijejici praxe v oblasti auditu a assurance, ktera
vyuziva schopné odborniky, efektivni procesy

a prvotridni technologie napfic firmou a zaroven cerpa
z nasich dlouholetych zkusenosti. Poskytujeme vysoce
kvalitni sluzby ucinnym a efektivnim zpUsobem, ktery
udrzuje integritu, buduje ddvéru a zvysuje hodnotu
tim, Ze se zaméruje na to, co je skutecné dllezité.

Transformace auditu a assurance predstavuje dalezity
posun napric siti ve zpUsobu, jak odbornici spolec¢nosti
Deloitte pracuji, a zahrnuje nasledujici:

Monitorovani kvality
auditu v redlném case

Posileny personélni

model, ktery zahrnuje
vzdélavani, odménovani
a uznani, centra
excelence a realizacni
centra

Agiln{ nasazovani
technologickych fesenf
reagujicich na ménici
se prostiedi
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Dosahovani Spi¢kové kvality auditu
prostiednictvim transformace proces, lidskych
zdroju a technologii?

Diky svému jedinecnému pfistupu nazvanému The Deloitte
Way vnasi spolecnost Deloitte standardizaci, konzistenci

a efektivitu do samotného zakladu provadéni auditu:
vyuzivd automatizaci, kterd zlepsuje rutinni ukoly,

a analytiku, kterd pfinasi hlubsi a pronikavéjsi pohled na
dostupnd data. Diky tomu zlepSujeme kvalitu provadénych
auditl, a zaroven vytvarime bohatsi zkuSenosti pro nase
zaméstnance a klienty a poskytujeme efektivni, digitalni
audit, ktery prinasi vétsi transparentnost a hlubsi poznatky.

Inovace a technologickda vybavenost se v dnesnim rychle
se ménicim obchodnim prostfedi ocekavaji a tato
ocekavani plati i pro auditni profesi. Dnesni slozité
obchodni prostfedi vyzaduje, aby audit byl dynamicky,
multidimenzionalni a pronikal do podstaty véci. Existuje
poptavka po relevantnich informacich v redlném case a nas
audit se musi vyvijet stejnym tempem, jakym subjekty,

u nichz provadime audit, inovuji své podnikdni a procesy.
S vyuZitim vyvijejicich se technologii a dat poskytuje
spole¢nost Deloitte Ceskd republika hlubsi vhled do
problematiky, aby mohla nasim zainteresovanym strandm
poskytnout konzistentné&jsi a transparentnéjsi audit

a assurance. Spolec¢nost Deloitte spojuje nadané lidi,
efektivni procesy a prvotridni technologie napfic celou
organizaci, aby dosahla vysledk(, které predci ocekavani.

Auditoti spole¢nosti Deloitte Ceska republika zkvalitfiuji
svllj zpUsob prace a vice vyuzivaji analytiku zaloZzenou na
datech a kognitivni a cloudové technologie. Z&asti tak
postupuji proto, Ze tyto nastroje mohou prinést vétsi
automatizaci a efektivitu. Zaroven ale potrebuje mit
Deloitte Ceskd republika naskok pied technologickym
pokrokem, ktery uplatnuji subjekty, jez auditujeme.

Deloitte Ceskd republika ma zajem neustéle investovat

do novych technologii a rdznorodych zpUsobl uvazovani,
které umoznuji dodavat vyssi kvalitu, poznatky a hodnotu
nasim klientdm i trhdm. Nase komplexni auditorské
platformy Deloitte Omnia a Deloitte Levvia dokladaji nds
zavazek poskytovat digitdIni a vysoce kvalitni audit vSech
velikosti a Urovni slozitosti. Deloitte Omnia je nase
cloudova platforma pro komplexni poskytovani audit(
vhodna pro vétsi a slozitéjsi audity, zatimco Deloitte Levvia
poskytuje zjednoduseny, spravné dimenzovany digitalni
audit pro jednodussi subjekty s nizkym rizikem. Prabézny
vyvoj, zdokonalovani a nasazovani obou platforem bude
pokracovat i v pristich nékolika letech. Spolecnost Deloitte
Ceska republika rovné? vyviji a implementuje inovativni
datova a analyticka reseni a svou vlastni integrovanou sadu
inovativnich technologii s propojenim v cloudu.

2 Vice informaci o inovacich v oblasti auditu spole¢nosti Deloitte naleznete v dokumentech Global Impact Report, Audit innovation a Audit & Assurance: the Deloitte way na

webovych strankdch Deloitte.com.
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Audit v ndro¢né dobé

V disledku nebyvalych a necekanych zmén na celosvétové
drovni, které v poslednich nékolika letech vnesly nejistotu
do oblasti vefejného zdravi, politiky a spolecnosti, byl nas
obor, stejné jako vSechny zainteresované strany
ekosystému podnikového vykaznictvi, zasaZzen. Reakce
spole¢nosti Deloitte Ceskd republika na nejistoty

a naruseni zahrnovala Usili o dalsi rozvoj profese a zaroven
uprednostnéni prosperity jejich zaméstnanc(.

Zejména v soucasném prostredi je i nadale zasadni
zachovat si zvysené povédomi o vysokém riziku podvodd,
pritomnosti novych nebo vznikajicich rizikovych faktor(

a potrebé ucinného vnitiniho kontrolniho prostredi.
Pfestoze stavajici Ucetni rdmce obsahuji ustanoveni

o nejistotach, uZivatelé Gcetnich zavérek a regulacni
organy by méli v blizké budoucnosti i nadale oc¢ekavat vyssi
miru trzni a ekonomické volatility.

Spole¢nost Deloitte Ceska republika soustavné vita verejnd
prohldSeni a pokyny vydavané regulacnimi orgdny, které si
uvédomuji soucasnou nejistotu a zdlraznuji dleZitost
kvalitnich podnikovych informaci zaméfenych na
budoucnost. Vétsi transparentnost je pro verejnost
prinosem, stejné jako zvysovani povédomi o téchto
otazkach, zejména pokud se na nich podileji vsechny
zainteresované strany ekosystému podnikového
vykaznictvi. Vyjasnéni specifickych a vzajemné se
doplnujicich povinnosti vedeni, vybor( pro audit, Ucetnich
jednotek, auditord, regulacnich organd a dalsich
zainteresovanych stran umoznuje investujici verejnosti
vyvodit odpovédnost vici témto strandam zplsobem, ktery
acinné slouzi verejnému zajmu.

Hodnota vysoce kvalitnich auditorskych a ovérovacich
sluZeb se nesnizuje ani uprostred globalnich nepokojd.
Naopak — investofi a dalsi zainteresované strany i nadale
pozaduji profesionalni sluzby zalozené na nezavislosti

a zasadach a postupech opirajicich se o objektivitu, které
vzbuzuji ddvéru na kapitalovych trzich. Spole¢nost Deloitte
Ceska republika je odhodlana jit v tomto sméru piikladem.

11

Zavazek spolec¢nosti Deloitte Ceskd republika slouZit
verejnému zajmu, zejména pokud jde o chovani v souladu
s nejvyssimi standardy etiky, integrity, nezdvislosti

a transparentnosti, je trvaly. Spole¢nost Deloitte Ceska
republika si uvédomuje zavaznost odpovédnosti, kterd je
s plnénim profesnich povinnosti a vykonem role auditora
v ramci globalniho ekosystému podnikového vykaznictvi
spojena. Nasledujici zasady zUstavaji v popredi a jsou ze
strany odbornik( z oblasti auditu a assurance neustale
upeviovany:

e Projevovat profesionalni skepsi a poskytovat nalezZitou
odbornou péci;

e Kriticky zhodnotit kvalitu ziskanych ddkaznich informaci
a to, zda jsou dostatecné a vhodné pro reseni
relevantnich rizik;

e Provadét dobre odlvodnéné odborné usudky,
podloZené jasnou dokumentaci;

e Podporovat kulturu vynikajici odborné tdrovné
a konzultaci;

e Prokazovat zdvazek k bezihonnosti a etickému chovani,
véetné dodrzovani regulacnich a profesnich povinnosti;

e ZUstat ve spojeni a vzdjemné se podporovat.
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Multidisciplindrni model (MDM)

Spolehlivy multidisciplinarni obchodni model spole¢nosti Deloitte zahrnuje postupy v oblasti auditu a assurance, dani,
poradenstvi, rizik a financniho poradenstvi a vyznamné pfrispiva ke schopnosti organizace poskytovat vysoce kvalitni
auditorské a ovérovaci sluzby. Konkrétné se zacal rozsifovat rozsah podnikového vykaznictvi, ktery se v blizké
budoucnosti podle o¢ekdvani zasadné promeéni: finanéni vykazy a zverejriované informace dosahnou jesté vyssiho
stupné komplexity kvali aspektlim ESG a dalsim oblastem (kybernetika, uméla inteligence, ochrana osobnich tdaj
atd.). Navic s nastupem big data a dalSiho vyvoje v oblasti digitalizace, které se stanou béznou zalezitosti, bude
odpovidajicim zplsobem narlstat i poptavka po datovych analyticich a IT specialistech.

MDM zlstava i nadale zasadnim prvkem mezioborovych sluzeb spole¢nosti Deloitte na celosvétové Urovni. Spolecnost
Deloitte Ceska republika je hrdd na to, Ze disponuje rozsahlou fadou nezavislych odbornik(i, ktefi mohou byt nasazeni
na zakdazky po celém svété, poskytovat odborné znalosti v daném oboru a prinaset nové, podnétné uhly pohledu.
Spolecnost Deloitte je presvédcena, Ze stavajici MDM pomaha organizaci poskytovat vysoce kvalitni zpracovani
zakazek v oblasti auditu a assurance ve verejném zajmu a posiluje odolnost tohoto sektoru. Mezi silné stranky MDM
patfi:

Moznost rozvijet oborové nebo tematické poznatky (napr. klima, fizeni, firemni strategie atd.) z rGznych Ghld
pohledu, coz auditordm pomaha lépe porozumét podnikatelskym rizikdm vyznamnym pro provadéni audit(.

MDM umoznuje vyuzit sluzby nezavislych odbornikl na jednotlivé funkce a odvétvi, ktefi poskytuji podporu
auditnimu tymu a napomahaji tak provadéni vysoce kvalitnich auditd. Tato skutecnost bude s prechodem k SirsSimu
podnikovému vykaznictvi hrat stale dllezitéjsi roli.

Rozsah MDM je zajimavy pro uchazece, kteri se nechtéji profesné omezovat pouze na poskytovani sluzeb v oblasti
auditu a assurance.

Rozsah MDM pFinasi vétsi odolnost véem oborlim &innosti spole¢nosti Deloitte Ceska republika (véetné auditu

a assurance), coz umoznuje pokracovat v investicich do technologii, metodiky a procest na podporu poskytovani
vysoce kvalitnich sluzeb.

Vedeni spole¢nosti Deloitte Ceskd republika si uvédomuje, Ze kazda oblast ¢innosti spoleénosti Deloitte je dileZita
a rozhodujici pro schopnost organizace plnit své povinnosti v oblasti vefejného zajmu. Pozornost vedeni a alokace
investic se neomezuje pouze na oblast ¢innosti s nejvyssi mirou rlstu.

Spole¢nost Deloitte Ceska republika si je védoma moznosti vzniku a mozného vnimani stietu zajmd, a ma proto
zavedeny dlsledné zasady a systémy tykajici se stfetu zajmU a nezdvislosti, které pomahaji zajistit, aby byla jeji
strategie provadéna v souladu s regulacnimi a profesnimi pozadavky. V nékterych oblastech jsou zasady spolecnosti
Deloitte Ceskd republika ptisnéjsi nez profesni standardy, zakony nebo predpisy.
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Vykazovani v oblasti environmentalnich, socidlnich

a sprévnich dopad( (ESG Reporting)?

Zaklady podnikatelského prostredi se rychle méni, dlouhodoba
odolnost a schopnost vytvaret trvalé hodnoty se pfimo odviji od
souladu se spole¢enskymi hodnotami a o¢ekavanim. Ucastnici
trhu a jiné zainteresované strany poZaduji vétsi prehled o tom,
jakym zplGsobem organizace dlouhodobé buduje, chrani

a zvySuje hodnotu podniku, a poZaduji vétsi transparentnost

v oblasti dopad( ESG a propojeni podnikového obchodniho
modelu a strategie.

Spole¢nost Deloitte Ceska republika si konkrétné uvédomuije, ze
zména klimatu pfedstavuje riziko pro finanéni stabilitu a ma
dopad na podniky v mnoha odvétvich, kde rizné zainteresované
strany kladou zvy3ené naroky na zvefejfiovani informaci

a podavani zprav.

Spole¢nost Deloitte Ceska republika podnika strategické kroky
ke vzdélavani svych zameéstnancl v oblasti zmény klimatu

a potenciadlniho dopadu na auditované subjekty, aby podpofila
provadéni vysoce kvalitnich auditd, a tim naleZité zohlednila
rizika a pfileZitosti souvisejici s klimatem. To zahrnuje vyuZiti
material(, jako je vzdélavaci program o klimatu, a také ramec
a souvisejici pokyny pro zohlednéni zédleZitosti souvisejicich

s klimatem v rdmci auditu.

Siri ramec podnikového vykaznictvi

Tradi¢ni financ¢ni vykaznictvi se zacina vyvijet do Sirsiho
podnikového vykaznictvi. Na podporu tohoto vyvoje se Rada pro
mezinarodni standardy udrZitelného rozvoje (ISSB) a dalsi
organizace po celém svété snazi vytvaret standardy a pravidla
tykajici se udrzitelnosti.

Tyto standardy zddrazniuji potfebu lepsiho propojeni mezi
finanénim a nefinan¢nim vykaznictvim a pomohou uZivateldm
podnikovych informaci Iépe porozumét informacim o subjektech
a vzajemné je porovnavat. Tyto standardy dale pfinesou vétsi
transparentnost, konzistentnost a srovnatelnost v celosvétovém
méritku a také zménu pozadavkU na vykaznictvi tykajici se
klimatu z dobrovolnych na povinné.

Aby byly standardy ucinné, musi byt pfijaty na celosvétové
Urovni konzistentnim zplsobem, coz zajisti srovnatelné
podnikové vykaznictvi zaloZzené na celosvétovém zakladu,

v odlvodnénych pripadech doplnéné o mistni aspekty. Tyto
standardy bude také tfeba zavést do pravnich predpisl na
celém svété, spolu se souvisejicim prosazovanim,
monitorovanim, rfizenim a kontrolami, ovérovanim a skolenim.
Vyvoj v oblasti stanovovani standard(l a tvorby predpist ma
nejen zajistit transparentnost a konzistentnost v globalnim
zakladnim vykaznictvi, ale také jasné ukazat, Ze informace ve
finanénim vykaznictvi a informace obsazené ve vykaznictvi

o udrzitelnosti jsou spole¢né zakladnimi vstupy, na jejichz

zakladé si zainteresované strany vytvareji predstavu
o hodnoté subjektu.

Proto roste poptavka po zaclenéni aspektl souvisejicich
s klimatem a dalsimi hledisky ESG do zasad a postupt
vnitini kontroly, coZ zvysuje vyspélost systém, proces(
a rizeni informaci souvisejicich s klimatem a dalSimi
kritérii ESG. V dusledku toho osoby povérené spravou

a fizenim (napf. vybory pro audit, spravni rady) stéle
Castéji zaclenuji aspekty ESG do svych povinnosti
dohledu nad fizenim organizace, jejim vykaznictvim

a procesy a kontrolnimi mechanismy sbéru dat.

Spole¢nost Deloitte Ceska republika si uvédomuje, ze
vzhledem ke zvySenym rizikdm spojenym se zménou
klimatu je dalezité, aby faktory souvisejici s klimatem
byly radné zahrnuty do podnikového vykaznictvi.

V soucasné dobé nemusi financni vykazy sestavené
podle soucasnych Ucetnich ramcd splnit o¢ekavani
nékterych zainteresovanych stran. Vzhledem k tomu, Ze
podnikové vykaznictvi se naddle vyviji a zainteresované
strany se pfizpUsobuji zménam na trhu a verejnym
postojlm, je dllezité umoznit odpovidajici radny
proces, aby bylo mozné vyvinout spolehlivé standardy
uplatiované konzistentné po celém svété a aby
vykaznictvi reagovalo na rostouci poZadavky investor(
a dalSich zainteresovanych stran.

Spole¢nost Deloitte Ceska republika je i nadale
odhodldna vést smysluplné a transparentni rozhovory
s investory, tvlrci norem, regulacnimi organy a dalSimi
zainteresovanymi stranami. Tésime se také na podporu
snizovani roztristénosti standard( a regulaci a na vétsi
dlvéru trhu, jakmile dojde ke sjednoceni standardd

v celosvétovém méfitku.

3 Vice informaci ohledné postupu Deloitte v souladu s ESG naleznete v dokumentu Global Impact Report.
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Assurance (ovérovaci sluzby) e Zavedeni rozsitrenych pokynd k poskytovani

Se zvySenym dlrazem a kontrolou vykaznictvi ESG pfichazi také omezené a pfimérené jistoty o ESG prostfednictvim

zvysena potreba dlvéry v kvalitu zverejriovanych informaci globdIni metodiky spole¢nosti Deloitte pro

a stdle Castéjsi pozadavky na ovérovani. Jednotlivé jurisdikce, ovérovaci sluzby v oblasti udrzitelnosti. Budovani

napriklad Evropska unie a Spojené staty, v oblasti vykazovani kapacit prostfednictvim globalniho a lokalizovaného

udrzitelnosti usiluji o zavedeni nebo zprisnéni regulace. vzdélavani zaméreného na ESG.

Ovérovani se stale Castéji stava povinnym pozadavkem. e Vyvoj nastroji s podporou technologii, véetné
nastroje pro hodnoceni zvefejiovanych informaci

Od poskytovatell ovérovacich sluzeb zamérenych na informace o udrzitelnosti spole¢nosti na zakladé spole¢nych

tykajici se ESG by se mélo ocekdvat, Ze se budou Fidit standardd ESG.

profesionalnim ramcem zahrnujicim odbornou zpdsobilost,
nezavislost a systém fizeni kvality a Ze budou podléhat dohledu  Spole¢nost Deloitte podporuje pokradujici spolupraci

a kontrole, jakoZ i mechanismUm profesni odpovédnosti, aby viech Gcastnikl ekosystému podnikového vykaznictvi,
bylo v ramci trhu poskytnuto diivéryhodné ovéfeni. ktefi spolecné pracuji na vyvoji a zavadéni spole¢nych
standardd, na jejichZ zakladé se méfi, zverejruji
NiZe jsou uvedeny konkrétni kroky, které spolecnost Deloitte a ovétuji informace o ESG.
podnika na podporu poskytovani vysoce kvalitnich ovérovacich
sluzeb, které vhodné reaguji na dobrovolné vykazovani ESG Zavazek spole¢nosti Deloitte Ceska republika
a regulacni poZadavky: Aby spole¢nost Deloitte pfispéla k dosazeni cilli
Pafizské dohody 4 na celosvétové Urovni, zahdjila
e Zapojeni do utvareni infrastruktury kapitdlového trhu pro strategii WorldClimate, jejimzZ cilem je prosazovat
podévani zprav o udrZitelnosti v ndvaznosti na hodnotu odpovédna klimatickd rozhodnuti v rdmci sité Deloitte
podniku prostrednictvim spoluprace na stanovovani i mimo ni.

standardd v oblasti klimatu a ESG a na iniciativach v oblasti
ovérovani, jako je Nadace IFRS, Rada pro mezinarodni
auditorské a ovérovaci standardy a Rada pro mezinarodni
etické standardy ucetnich.

e Aktivni UcCast na rliznych globalnich platformach, jako je
Svétové ekonomické férum a Rdmcovd Umluva OSN o zméné
klimatu v roce 2022 (COP27)

e——

4 Parizska dohoda je pravné zavazna mezindrodni smlouva o zméné klimatu. Byla pfijata 196 stranami na konferenci Organizace spojenych narodtd (OSN)
0 zméné klimatu (COP21) v PafiZi ve Francii 12. prosince 2015 a vstoupila v platnost 4. listopadu 2016. Podle OSN je jejim hlavnim cilem udrZet narGst
priimérné globalni teploty vyrazné pod 2 °C oproti predindustridini Grovni a pokracovat v Usili 0 omezeni narlstu teploty na 1,5 °C oproti predindustridlni
drovni.
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Profesni rozvoj a fizeni
vykonnosti

Kultura odbornosti Deloitte Ceska republika

a navrh vzdéldvacich programu stavi lidi do
popFedi®. Pracovnici Deloitte Ceskd republika jsou
technicky zdatni a maji vysokou Uroven etiky,
integrity, profesniho skepticismu a objektivity a s
nadsenim a nasazenim uplatiuji sv(j usudek

a zkuSenosti. Neustdle rozsifujeme své
dovednosti, znalosti a zkuSenosti, abychom
prekonali ocekavani a prinesli smysluplné
vysledky.

Deloitte Ceska republika se zavazala rozvijet své
zameéstnance a urychlit jejich kariéru vytvarenim
celozivotniho vzdélavaciho prostredi, at uz se
jednd o auditni vzdélani, dovednosti nebo
flexibilni kariérni moznosti, které oslovi soucasné
i budouci auditory.

Odbornici spole¢nosti Deloitte Ceskd republika
pfinaseji riznorodé zkusenosti, znalosti

a dovednosti, které zvysuji schopnost nasi
spole¢nosti poskytovat audity nejvyssi kvality.
Nase zaméstnance podporujeme a umoziujeme
jim naplno vyuzit jejich potencial tim, Ze
ocenlujeme a posilujeme rozmanitost, rovnost,
inkluzi a dobré Zivotni podminky. Dalsimi prvky,
s jejichZz pomoci zajisStujeme konzistentnost
nasich auditd, jsou pak provozni kdzen, efektivni
fizeni podniku a nas jedinecny pfistup

k provadéni auditll znamy jako , The Deloitte
Way*“.

Spole¢nost Deloitte Ceskd republika si svych
odbornikd a pracovnikd v oblasti auditu

a assurance vazi, odmeénuje je a smysluplné
investuje do jejich budoucnosti.

> Daldi informace o zavazku spole¢nosti Deloitte vii¢i svym zaméstnancdm naleznete na strance Audit & Assurance People page v rdmci Deloitte.com.
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Iniciativy vzdélavani a rozvoje

Pozménény pristup Deloitte Ceska republika k provadéni
auditu méni auditni zkusenosti odbornik(. Auditni tymy
jsou vybaveny pokrocilymi nastroji a technologiemi

a béhem fizeného procesu vice vyuZivaji data a analyzu

k realizaci Uplného auditu. Pro odborniky Deloitte Ceska
republika to znameng, Ze se zaméruji na to, jak se zakazka
planuje, provadi a ridi jednotnym zplsobem po celém
svété za pouziti nasich inovativnich technik a moznosti.
Zaroven nabizi prilezitosti k rozsifovani technickych

a odbornych dovednosti a schopnosti. Vétsi vyznam nadale
maji nasledujici dovednosti — pokrocild datova analytika,
fizeni projektd, kritické mysleni, komunikace, odborny
Usudek a uplatnéni Géetnich a auditnich principl pro
efektivnéjsi praci a realizaci zakazek ve vysoké kvalité.
Prostrednictvim rozsifenych moznosti a dovednosti
budujeme vétsi dlvéru a dokdazeme ¢im dal Iépe
vyhodnotit rizika.

Deloitte Ceskd republika investovala znaéné prostiedky do
svych strategii v oblasti talentu a vzdélavani a proménila
své osnovy technického auditu tak, aby zajistila odbornost
poZadovanou podle dané Urovné:

e Zikladem je jednotny povinny auditni technicko —
vzdélavaci program pfizplsobeny potfebam uzivatel(
podle Urovné pomoci dynamické kombinace kurz(
vedenych instruktory nazivo, digitalnich kurzd na
vyZzadani a aktivit spojenych s vykonem prace.

e Vsichni pracovnici klientskych sluZeb jsou povinni
dodrZovat firemni poZadavky na vzdélavani pro své
pozice a absolvovat dostate¢ny pocet hodin dalSiho
odborného vzdéldvani (continuing professional
education, CPE) kazdy rok a v ramci tfiletého cyklu, aby
byl zajistén soulad s regulacnimi normami i internimi
zasadami spolecnosti Deloitte. Vzdélavani je
poskytovano prostrednictvim strukturovanych,
formalnich vzdélavacich programd, jako napf. interni
a externi kurzy, seminare nebo e-learningy, které
zahrnuji vSechny oblasti modelu kompetenci (napf.
sdilené kompetence, technické kompetence specifické
pro danou funkci a kompetence v oblasti specializace).

e Vsichni odbornici poskytujici sluzby klientdm maji jasné
definovana ocekavani pro svou roli a standardy pro
fizeni talentll obsahuji schopnosti, které od pracovnik
na jednotlivych Urovnich vyzadujeme.
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Deloitte Ceskd republika také vytvotila specifické
vzdélavaci prileZitosti pro odborniky pracujici na auditnich
zakazkach, aby podpofila jejich znalosti a porozuméni
auditnimu procesu. Dale se rozsifuje nase nabidka
vzdélavani v oblasti assurance, ktera tak reaguje na nové
potreby spolecnosti.

Cilem programu profesniho rozvoje spolecnosti Deloitte
Ceska republika je pomahat partnertim a dal$im
pracovniklim udrzovat a rozsifovat odborné dovednosti

a zajistit konsistentni vykonavani auditu. Jako doplnék
rozvoje pti praci spole¢nost Deloitte Ceskd republika nabizi
formalni programy kontinualniho profesniho rozvoje

v relevantnich oblastech v souladu s auditnimi osnovami
spole&nosti Deloitte Ceskd republika.
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Deloitte University

Deloitte se aktivné podili na celosvétovém rozvoji
kolektivnich znalosti a dovednosti pracovnik(
prostfednictvim pokracujicich investic do Deloitte
University (DU). Jedna se o nejmodernéjsi vzdélavaci

a vyvojova strediska zamérend na kulturu spole¢nosti
Deloitte a zaloZzena na principech propojenosti

a schopnosti vedeni ve vysoce inkluzivnim vzdélavacim
prostiedi®. V lofiském roce se na Deloitte University vréatila
prezencéni forma vyuky, coZ nasim zaméstnancim umoznilo
po nékolika letech distan¢niho studia znovu navazat
kontakt.

Deloitte.
University

Jmenovani vedoucich pracovnikl v oblasti auditu

a assurance

Klicové vedouci funkce v oblasti auditu a assurance jsou
jasné definovany. Profil roli a ramec klicovych ukazateld
vykonnosti poskytuji zaklad pro jednotny systém
jmenovani a hodnoceni vedoucich pracovnik( v rdmci celé
sité Deloitte Audit & Assurance a sladuji strategické cile
¢lenskych firem a Deloitte Global Audit & Assurance.
Spole¢nost Deloitte zavedla celosvétovée jednotné
standardy pro vedouci pracovniky &lenskych firem v oblasti
auditu a assurance, véetné Audit & Assurance Business
Leaders, Audit & Assurance Quality Leaders a Audit &
Assurance Risk Leaders prostrednictvim jasné
definovanych roli, odpovédnosti a ocekavanych vysledka.
Ty jsou zadkladem pro stanoveni cild a procest hodnoceni
a posiluji kulturu kvality a vynikajici odborné trovné
spole¢nosti Deloitte. DUsledny systém planovani
nastupnictvi pomaha zajistit, aby spole¢nost Deloitte
rozvijela a jmenovala na pfislusné pracovni pozice osoby,
které maji k dosazeni téchto jednotnych standard( ty
nejlepsi predpoklady.

Socidlni dopad

Trvale smysluplna ¢innost

Vérime, Ze lidské propojeni muze
pomoci vytvorit inovativni feseni a
trvale prispét k odstranéni

naléhavych problémd dnesni doby.
Pomoci kolektivni sily sité lidi,
klientl, neziskovych organizaci a
komunit spole¢nosti Deloitte Ceskd
republika usilujeme o dosazeni
trvalého vseobecného prospéchu.

Odmériovani

Provadeéni vysoce kvalitnich auditl se ocekdva od vsech
pracovnik( a je zakotveno v celé siti spolecnosti Deloitte.
Kvalita auditu je zohlednéna v programu odmén

a hodnoceni a je zahrnuta ve standardech vykonnosti

na kazdé Urovni, podle nichz se provadi celkové hodnoceni
jednotlivych pracovnik(.

V souladu s jejimi pfedpisy jsou partnefi spole¢nosti
Deloitte Ceskd republika hodnoceni na roéni bazi

a v zavislosti na vysledcich tohoto hodnoceni se mlze
odména partnerd zvySovat Ci snizovat. Hodnoceni partner(
zohlednuje nasledujici faktory: kvalita prokdzana
pozitivnim hodnocenim praxe nebo vysledky externi
kontroly, zkusenost, integrita, profesionalita, nezavislost

a jednani v souladu s pravidly.

Ziskavani a udrzeni lidskych zdrojU

Soucasna situace v oblasti lidskych zdroju je velmi
konkurenéni a ziskavani a udrZzeni zaméstnancl je pro
spole¢nost Deloitte Ceska republika strategickou prioritou.
Jsme si védomi ndro¢nych situaci, kterym nasi lidé Celi,

a uvédomujeme si svlj podil na obnoveni vazeb, které
mnozi béhem pandemie COVID-19 ztratili. Spolec¢nost
Deloitte se zaméruje na transformaci zkusenosti se
schopnymi lidmi v oblasti auditu a assurance, véetné nové
koncepce zplsobl prace, aby se zlepsila schopnost udrzet
si zaméstnance a déle se rozvijela rozmanitost, rovnost

a inkluze (DEI) a spokojenost zaméstnancl spolecnosti
Deloitte Ceskd republika. Hledame pfileZitosti, jak spole¢né
rozsirit zkusenosti nasich nadéjnych zaméstnancu. Toto
zaméreni na nase lidi a udrZeni Spickovych odbornik
zvysuje schopnost spolecnosti Deloitte poskytovat vysoce
kvalitni audit.

Za svlj zavazek poskytovat svym zaméstnanclm
bezkonkurencni zkusenosti v persondlni oblasti spole¢nost
Deloitte stale ziskdva uznani a ocenéni po celém svété, viz
Awards and recognition | Deloitte Global.

6 Vice informaci o Deloitte Universities naleznete ve Zpravé o globalnim dopadu Global Impact Report.
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Deloitte Ceska republika se primarné zaméfuje na
kvalitu auditu

Kvalita auditu je pro Deloitte Ceska republika Ustfednim bodem
vSech Cinnosti. Tento zavazek se nam dari neustale plnit pomoci
prosazovani kultury kvality a odbornosti v celé siti, nastavenim
obchodnich a financ¢nich priorit a rozvijenim efektivnich procesu,
nastroju a technologii pouzivanych pfi provadéni auditt. Znacka
Deloitte predstavuje zaruku vysoce kvalitniho auditu a vyznacuje se
trvalou snahou o neustalé zlepSovani systémua fizeni kvality.
Zajisténi toho, aby kvalita auditu drzela krok s novymi
ekonomickymi, obchodnimi a regulacnimi podminkami

i technologickym pokrokem, je kliCové pro neustalé posilovani role
spole&nosti Deloitte Ceskd republika pfi ochrané vefejného zajmu
a podpore efektivniho fungovani ekosystému podnikového
vykaznictvi.
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Zavazek vedeni a ton udavajici smér

Kultura kvality a mimoradné Urovné sluzeb spolecnosti
Deloitte Ceskd republika za¢ind silnym hlasem vedent,
pocinaje vrcholovym vedenim aZ po vedouci pracovniky
ve vSech nasich kancelafich a na auditnich a ovéfovacich
zakazkach. Dlraz spolegnosti Deloitte Ceska republika na
kvalitu auditu se projevuje pfimym zapojenim vedoucich
pracovnik( do iniciativ s dlrazem na skutecnost, Ze kvalita
je nejvyssi prioritou pro pracovniky v oblasti auditu

a assurance na vsech Urovnich, a dale konzistentni
komunikaci, kterd posiluje vyznam kladeny na realizaci
zakdzek v oblasti auditu a assurance ve vysoké kvalité.
Neunavna snaha o kvalitu definuje nejen to, co délame, ale
i to, kym jsme.

Systém Fizeni kvality (SQM)

Spole¢nost Deloitte Ceska republika je presvédéena,

Ze ucinny systém fizeni kvality md zasadni vyznam pro
konzistentni provadéni vysoce kvalitnich auditorskych
zakazek, a proto i nadale vyznamné investuje do svych lidj,
procesd a technologii, na nichZ jsou procesy fizeni kvality
spole&nosti Deloitte Ceskd republika zaloZeny.

Regulaéni organy a tvirci standard v Ceské republice

a na celosvétové Urovni se rovnéz zameéruji na dalsi
zlepsovani systému rizeni kvality firem. V prosinci 2020
vydala IAASB novy, revidovany soubor standardd fizeni
kvality, v€etné Mezindrodniho standardu pro fizeni kvality
1 (1SQM 1). Systémy fizeni kvality v souladu s ISOM 1
musely byt auditnimi spolec¢nostmi navrzeny a zavedeny do
15. prosince 2022.

ISOM 1 zaved| do systému fizeni kvality pfistup zaloZzeny na
rizicich, ktery vyZaduje, aby firmy reagovaly na cile v oblasti
kvality a rizika ohroZujici schopnost provadét vysoce
kvalitni audity v ndsledujicich oblastech:

e Proces hodnoceni rizik ve firmé;

e Rizeniavedeni;

e Relevantni etické poZadavky;

e Prijeti a rozvoj vztah( s klienty a konkrétnich zakazek;
o Vysledky zakazek;

e Zdroje;

e Informace a komunikace;

e Proces monitorovani a napravy.

Efektivni implementace ISOM 1 byla a zUstava klicovym
prvkem strategie kvality auditu spolecnosti Deloitte

a zasadnf prioritou spole¢nosti Deloitte Ceska republika.
Cinnosti spole¢nosti Deloitte Ceska republika v oblasti
implementace ISOM 1 byly dokonleny k 15. prosinci 2022
a navazaly na jiz uskutecnéné nékolikaleté investice

a zavazek jit nad ramec pozadavk( stavajicich profesnich
standardd.
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V rdmci implementace 1ISQM 1 byly formalizovény cile
kvality, rizika kvality a reakce na né a byly sdruzeny do
globalné konzistentni technologické platformy, kterd
usnadnuje implementaci, ndvrh a udrzbu systému, jakoz
i provoz prostrfednictvim tfiletého sebehodnoceni
provadéného vlastniky obchodnich procest a moznosti
poddvani zprdv na podporu pozadovaného rocniho
hodnoceni SQM. Diky tomu dnes firmy Deloitte provozuji
jedinecny systém fizeni kvality, ktery podporuje
konzistentni provadéni auditl kvality v souladu s cili
stanovenymi v ISQM 1.

Spole¢nost Deloitte Ceska republika pokraduje ve
spolupraci s vedoucimi pracovniky napfic celou firmou

i Sirsi siti za Ucelem dalsiho zlepSovani naseho proaktivniho
pristupu k rizeni kvality provadénych zakazek — identifikace
a reseni rizik ohrozujicich kvalitu auditu a neustalé
zdokonalovani procest Fizeni kvality nam slouzi i do
budoucna, nebot prostfedi, ve kterém plsobime, se
neustdle vyviji a stava se stdle slozit&jsim.

V souladu s kulturou neustalého zlepSovani a inovaci
spolec¢nosti Deloitte Ceskd republika ndm Usili o zavedeni
ISOM 1 poskytlo pFileZitost provéfit, v jakych oblastech
muazeme dale zlepsit a transformovat nas systém rizeni
kvality. Kvalita auditu je vZdy v popfedi zajmu a robustni
procesy sledovani kvality auditu hraji podstatnou roli v nasi
schopnosti neustale se zlepSovat.

Prvni ro¢ni hodnoceni systém{ Fizeni kvality musi byt
provedeno do jednoho roku od 15. prosince 2022.
Spoleénost Deloitte Ceska republika provedla prvni
hodnoceni systému rizeni kvality na konci kvétna 2023.

Zavéretné shrnuti ohledné U¢innosti systému Fizenf kvality
Spole¢nost Deloitte Ceska republika je odpovédna za
navrh, zavedeni a provozovani systému fizeni kvality (SQM)
pro audity nebo provérky Ucetnich zavérek nebo jiné
ovérovaci zakdzky nebo zakazky souvisejicich sluzeb
provadéné firmou, ktery firmé poskytne primérenou
jistotu, Ze je dosahovano nasledujicich cild SQM:

e Firma a jeji zaméstnanci pIni své povinnosti v souladu
s profesnimi standardy a platnymi pravnimi
a regulatornimi predpisy a provadéji zakazky v souladu
s témito standardy a pozadavky;

e Zpravy o zakazce vydané firmou nebo partnery zakazky
odpovidaji danym okolnostem.
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V souladu s poZadavky SQM1 provedla spole¢nost Deloitte
Ceska republika vyhodnoceni svého systému fizenf kvality
na konci kvétna 2023 s pfihlédnutim k vysledkim
hodnoceni provedeného na Urovni Deloitte CE” a dospéla
k zavéru, Ze systém fizeni kvality poskytuje firmé
pfiméFenou jistotu® o naplnéni cili SQM.

Nezavislost, objektivita a profesni skepticismus

Provadeéni vysoce kvalitnich auditl vyzaduje nezavislost,
objektivitu a profesni skepticismus. To znamena trvalé

a hmatatelné zaméreni na klicovou roli spole¢nosti Deloitte
Ceska republika pfi sluzbé vefejnému zajmu, véetné
vytvareni kultury kvality, ve které ma spravné jednani
prvofady vyznam. Deloitte Ceska republika désledné dba
na duleZitou roli auditor( jakoZto nezavislych hodnotitell
vyplyvajici z podstaty jejich ¢innosti, ktera s sebou nese
potrebu neustale zachovavat profesni skepticismus. Tento
pristup k auditu se promita do pravidel, metod, postupd

a vzdélavacich aktivit spole€nosti Deloitte Ceska republika
a je posilovan prostfednictvim opatreni v oblasti fizeni
kvality a odpovédnosti.

Koncepce auditu

P¥istup Deloitte Ceska republika k provadéni vysoce
kvalitniho auditu zahrnuje vyuziti metodiky auditu, kterd je
spole¢nd pro celou sit Deloitte a je doplnéna o auditni
nastroje pouZivané nasimi odborniky k planovani,
provadéni, dohledu, prezkumu, dokumentovani, uzavirani
a sdélovani vysledkl kaZzdého auditu. Pfistup Deloitte
Ceska republika k auditu se Fidi profesnimi standardy

a pozadavky v souladu s platnymi zakony a predpisy.

Metodika auditu spoleénosti Deloitte Ceska republika je
zaloZena na rizicich a zaméruje se na zUstatky na Uctech
financnich vykazd, zverejnéné informace a podkladova
tvrzeni, u kterych existuje pfimérena pravdépodobnost,
Ze jsou vyznamné zkreslené. Nase metodika auditu je
dynamicka — neustale se vyviji, aby udrzela krok s ménicimi
se pozadavky investor(, spole¢nosti a dalSich
zainteresovanych subjekt(. Zohlednuje skutec¢nost, ze
pokrok v dostupnosti a spravée velkych datovych soubort
a ve statistické védé je duleZity pro dalsi zvySovani kvality
auditl spolegnosti Deloitte Ceskd republika.

Zdroje na podporu odbornikil Deloitte Ceskd republika pFi
provadéni vysoce kvalitnich auditl

Zdroje, které odbornici spole¢nosti Deloitte Ceska
republika pouZivaji pfi provadéni auditd, zahrnuji vlastni
nastroje, pokyny, materidly a praktické pomucky pouZivané
pfi realizaci auditd, které jsou k dispozici vSem nasim
odborniklim v rozsahlé online knihovné Deloitte Global
Technical Library a na nasich auditnich platformach (EMS,
Deloitte Omnia a Deloitte Levvia). Deloitte Ceskd republika
pravidelné pro své odborniky vydava ucetni a auditorské
pokyny a informuje o vyvoji, ktery by mél byt zohlednén pfi
posuzovani rizik auditu a reakcich na né, aby byla
zachovdna a podpofena kvalita provadéni auditu.

Konzultace

Aspekty kvality a fizeni rizik jsou nedilnou soucasti auditni
¢innosti spole¢nosti Deloitte Ceska republika a realizace
auditnich zakédzek. To je d@ivod, pro¢ Deloitte Ceska
republika povaZzuje konzultace za kliCovy proces zaloZeny
na spolupraci, ktery reflektuje zasadni vyzvy a pomaha
definovat co nejpresnéjsi odpovédi na slozité otdzky.
Spole¢nost Deloitte Ceska republika stanovila okolnosti,

za kterych je zapotrebi konzultace mimo tym provadéjici
zakazku, aby bylo mozné prokazat odpovidajici Uroven
odborného Usudku a uplatnéni profesniho skepticismu.
Konzultacni zasady spolecnosti Deloitte vyZaduji, aby byly
zavéry konzultace zdokumentovany, pochopeny

a realizovany. Zakladem ucinnosti konzultacniho procesu
jsou investice spolec¢nosti Deloitte do konzultacnich zdrojd,
které disponuji odpovidajicimi dovednostmi a odbornymi
znalostmi. Kromé formalnich konzultaci jsou partneri

a tymy pracujici na zakazce vzidy, kdyz potrebuji ziskat dalsi
informace nebo Uhel pohledu, vybizeni k tomu, aby
pozadali o pomoc tymy spolecnosti Deloitte zamérené na
kvalitu auditu a fizeni rizik nebo jiné pracovniky organizace
se specializovanymi znalostmi.

7 Za Ucelem dosazeni cilt kvality ISQM 1 a na zékladé provedeného posouzeni rizik firma navrhla a zavedla soubor reakci souvisejicich s SQM, které
zachycuji globalni, regionalni (Deloitte CE) a mistni (geospecifické) zasady, pokyny a postupy spolecnosti Deloitte, aby jednotnym a strukturovanym
zplUsobem fesila identifikovana rizika a prohlaseni tykajici se kvality, a v pfipadé potfeby také dalsi pozadavky v rdmci standardu (,,reakce SQM*). Firma
rovnéz implementovala vSechny relevantni pozadavky sité a pridélila odpovédnosti v ramci SQM na vice Urovnich vedeni, véetné regionalni (Deloitte CE)
a mistni (geospecifické), kterd odrazi organiza¢ni strukturu firmy a vyuziva tak dostupné sluzby sité.

8 Primérené jistoty je dosaZeno, kdyZ systém fizeni kvality sniZuje na pfijatelné nizkou Groveri riziko, Ze nebudou spinény cile SQM. Pfimérena jistota neni
absolutni Urovni jistoty, protoZe existuji pfirozena omezeni systému fizeni kvality.
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Externi a interni kontrola kvality

auditu

Monitorovani kvality auditu

Neustalé zaméreni na kvalitu auditu ma pro znacku
Deloitte zdsadni vyznam. Je dalezité, aby byl audit
spolec¢nosti Deloitte Ceskd republika vZdy provadén
konzistentné a ve vysoké kvalité, bez ohledu na to,
kde na svété probiha.

Cilem procest monitorovani a napravy je poskytovat

vedeni relevantni, spolehlivé a v€asné informace o ndvrhu,

implementaci a fungovani systému rizeni kvality, aby bylo
mozné prijmout vhodna a v¢asna opatfeni reagujici na
zjisténé nedostatky. To zahrnuje identifikaci nedostatkd

a osvédcenych postupd v systému fizeni kvality

a hodnoceni Ucinnosti ndpravnych opatfeni pfi zvySovani
kvality auditu.

Monitorovani systému Fizeni kvality (SQM)

Monitorovani SOM je nedilnou souc¢asti monitorovacich

¢innosti spole¢nosti Deloitte Ceskd republika a zohledriuje

prislusné pozadavky ISQM 1, pficemZ vyhodnocuje navrh,
implementaci a provozni Ucinnost reakci, které se tykaji
rizik kvality, jeZ byla pro firmu identifikovana.

Ukazatele kvality auditu (AQl) se pouZivaji ve spojeni
s daléimi metrikami, které spole¢nosti Deloitte Ceska
republika ddle napomahaji pfi vypracovavani

a monitorovani akénich pland kvality auditu a pfi podavani

zprav o vyvoji v oblasti kvality auditu.

@ Kontrola probihajicich zakazek
Pribéziné sledovani kvality auditu provadéné spolecnosti
Deloitte Ceskd republika zahrnuje proaktivni identifikaci

auditnich problémd u probihajicich zakazek s cilem zajistit

v€asna feSeni a ndpravna opatfeniv redlném Case.
Sledovani je realizovano pomoci nasledujiciho souboru
¢innosti:

e Zavedeni a sledovani fady klicovych diagnostickych
nastrojd, které umoznuji partnerim a zakazkovym
tymUm, jakoZ i vedoucim pracovnikim kvality auditu

spole¢nosti Deloitte Ceskd republika priibézné sledovat

kvalitu auditu a prijimat okam?Zita opatreni.
e Program tematickych ,kontrol stavu”, ktery vedoucim
kvality auditu spoleénosti Deloitte Ceska republika
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pomUZze pfi posuzovani pokroku a identifikaci
potencialnich problémU u rozpracovanych zakazek.

e Vysledky monitorovani rozpracovanych zakazek se
celkové vyhodnocuiji, aby bylo mozné urcit, zda je
zapotrebi dalsi komunikace a podpory pro tymy
auditnich zakdzek s ohledem na dodrZovani metodiky
auditu nebo jeji aktualizace.

Kontroly dokonéenych zakazek

Klicové soucasti kontrol dokoncenych zakazek zahrnuji
nasledujici kroky:

e Vybér zakdzky na zakladé posouzeni rizik a zohlednéni
vsech hlavnich odvétvi, kterym spolecnost Deloitte
Ceska republika poskytuje sluzby.

e Povinny diskusni panel, ktery podporuje konzistentnost
zjisténi a hodnoceni zapojeni.

e Monitorovani sité s externimi partnery a zastupci
nezavislymi na spolec¢nosti Deloitte Ceskd republika,
ktefi podporuji konzistentnost poskytovanim vstupd
a sdilenim osvédcenych postupl pro monitorovaci
programy.

e Ur&eni vhodnych pracovnikt (z Deloitte Ceska republika
i z jinych region(l Deloitte) s patficnymi zkusenostmi
a znalostmi v oboru, véetné vytvoreni centralnich tym
pro prezkum.
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Externi kontroly

Kromé monitorovani kvality auditd samotnou spolec¢nosti
Deloitte Ceskd republika také podléhdame externim
kontroldm ze strany Rady pro vefejny dohled nad auditem
(RVDA) a Komory auditor(i Ceské republiky (KACR).

Interni kontroly Externi kontroly

Z&ri 2023, provéreni systému Z4ri 2022, provéreni systému
kontroly kvality a auditt kontroly kvality a auditt
finanénich vykaz( vydanych od  financnich vykaz( ke konci roku
Cervna 2021 do kvétna 2022. 2021.

Analyza hlavnich pficin a naprava

Neustalé zlepSovani je pro kulturu kvality a odbornosti
spole¢nosti Deloitte Ceskd republika zésadni.

Pro navrhovani efektivnich opatreni k napravé je klicové
pochopit, pro¢ dochazi ke zjisténim na Urovni zakazek

a nedostatklim v SQM. Pokud jsou v rdmci internich nebo
externich kontrolnich mechanism zjistény nedostatky

v systému Fizeni kvality, jsou pfijata opatfeni k jejich
presné identifikaci a k provedeni vhodnych napravnych
opatfeni. Naprava je nezbytnd pro neustdlé zlepSovani
kvality auditu a zamezeni budoucim zjisténim podobného
typu. Deloitte Ceska republika pfipravuje plan kvality
auditu a zajistuje efektivni implementaci a monitorovani
hlavnich priorit kvality auditu.
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Nezavislost, etika a dalsi
informace

Nezdvislost spoleénosti Deloitte Ceska republika

Stanovuje pravidla v oblasti nezavislosti a procesni ocekavani na zakladé Etického kodexu pro ucetni
vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy Ucetnich a standard( nezavislosti Komise Spojenych

statl americkych pro cenné papiry a burzy a Rady Spojenych statl americkych pro dohled nad auditorskymi
spole¢nostmi (PCAOB).

Podporuje priibézné kontrolni ¢innosti v oblasti SQM a poskytuje prehled o oblastech, na které je tfeba se
zamérit. V triletém cyklu provadi ¢innosti monitorovani sité prostrednictvim svého kontrolniho programu
a poskytuje doporuceni a pripominky ke zvdzeni v ramci ¢innosti monitorovani a napravy v ramci firem.
Podle potreby provadi hloubkové nasledné kontroly.

podklad pro pripadna vylepseni politik, proceduralnich ocekavani, nastroj a ¢innosti na podporu
praktickych postup(.

pozadavkd na osobni a profesni nezavislost, véetné financnich podild, rozsahu sluzeb a schvalovani
obchodnich vztahd.

@ Podle potfeby poskytuje firmam odborné znalosti v oblasti technické nezavislosti, které rovnéz slouzi jako

. Dodava systémy, které jejim zaméstnanclm poskytuji informace o subjektu za Uc¢elem podpory dodrZovani

N )

Podporuje povédomi o nezavislosti napfi¢ siti spole¢nosti Deloitte prostrednictvim aktivniho zapojeni do
skupin se zamérenim na nezavislost a rizeni podnikd, pravidelné komunikace a upozornéni a vyvoje pokyn,
vzdélavacich materiald a instrukci.

Nezavislost spole¢nosti Deloitte Ceska republika v rdmci Deloitte Ceska republika nese feditel pro
Spole¢nost Deloitte Ceska republika disponuje reakcemina  hezavislost, a to vCetné navrhu, zavedeni, fungovani,
otazky kvality, které se zabyvaiji cili a riziky v oblasti kvality monitorovani a udrzovani systému fizenf kvality tykajiciho
ve vztahu k pfislusnym etickym pozadavkim na se nezavis|osti.

nezavislost. Tyto reakce zahrnuji zasady a postupy, které

vychazeji z ocekavani stanovenych v zdsadach spolecnosti

Deloitte tykajicich se nezavislosti a které jsou podle

potreby doplnény tak, aby odrazely dal$i narodni nebo

regionalni poZadavky, které mohou byt pfisnéjsi nez zésady

spole¢nosti Deloitte. Vedeni spole¢nosti Deloitte Ceska

republika podporuje vyznam souladu se standardy

nezavislosti a souvisejiciho fizeni kvality, ¢imZ stanovuje

vhodny eticky pfistup a vstépuje jeho ddlezitost do

profesnich hodnot a kultury spole¢nosti. Byly zavedeny

strategie a procesy, které o vyznamu nezavislosti informuji

partnery, dalsi odborné a podpdrné pracovniky

a zdUraznuji odpovédnost kazdého jednotlivce za

pochopeni a dodrZovani pozadavk( nezavislosti.

Odpovédnost za dohled nad zaleZitostmi nezavislosti
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V ramci firemniho systému fizeni kvality spole¢nost
Deloitte Ceska republika provedla nasledujici kroky:

e zavedeni reakci na cile a rizika v oblasti kvality, které
identifikovala pro své klicové oblasti nezavislosti;

e provadéni vhodnych monitorovacich ¢innosti
v klicovych oblastech nezavislosti a

e zavedeni vhodného Fizeni nezavislosti.

Mezi kli¢ové oblasti nezavislosti firmy patfi:

e Klientské, zakdzkové a obchodni vztahy, véetné vyuZziti
nastrojd pro obchodni procesy nezavislosti, systému
Deloitte pro vyhledavani subjektd a zajisténi souladu
(DESC) a aplikace pro monitorovani pozadavkd na
sluzby (SRM).

e Firemni a osobni financ¢ni vztahy, véetné pouzivani
systému Global Independence Monitoring System
(GIMS).

e Zaméstnanecké a jiné vztahy

e Potvrzeni o nezavislosti

e Konzultace tykajici se nezavislosti

e Zasady tykajici se nezavislosti, komunikace a vzdélavani

e Poruseni pozadavk( na nezavislost

e Disciplinarni opatreni v pripadé nedodrzeni prislusnych
pozadavkd na nezavislost

V pribéhu roku byl proveden interni prezkum dodrzovani
zasad a postupl tykajici se klicovych oblasti. Zprava
o prezkumu byla vyddna 18. prosince 2023.

DESC
Deloitte Entity Search and Compliance

(Nastroj Deloitte pro vyhledavani subjektl a zajisténi
souladu)

Globalni databaze pro vyhledavani obsahujici specifické
informace o subjektech, které jsou relevantni pfi ur¢ovani
omezeni v oblasti osobni a profesni nezavislosti.

SRM
Monitorovani pozadavkU na sluzby

Aplikace integrovana s DESC, kterd poskytuje standardni pracovni
postup obchodniho procesu pro podavani a kontrolu zadosti

o predbézné schvaleni poskytovani sluzeb klientdm a navazovani
obchodnich vztahd s nimi.

GIMS
Global Independence Monitoring System (Globalni
systém pro monitorovani nezavislosti)

Aplikace, kterd obsahuje Udaje o financ¢nich vztazich a relevantni
ukazatele pro splnéni pozadavkd na nezavislost.
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Dlouhodobé profesni pozadavky na auditni

partnery a odborniky

Deloitte Ceskd republika uplatriuje politiky a postupy, které
vyZaduji stfidani (rotaci) klicovych auditnich partnerd

a zaméstnancl. Tyto politiky a postupy jsou odlisné pro
subjekty vefejného zajmu, jak je vymezuje zakon

¢. 563/1991 Sb., o Uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
(,SVZ EU"), pfipadné podniky vymezené jako subjekty
verejného zdjmu spolecnosti (,,ostatni SVZ“). Osoby
zodpovédné za provedeni povinného auditu by nemély
poskytovat sluzby SVZ EU na pozici klicového auditniho
partnera déle nez sedm po sobé nasledujicich let.
Povinného auditu auditovaného SVZ EU se nesmi znovu
Ucastnit, dokud neuplynou tfi roky od ukonceni této sluzby.
V pfipadé ostatnich SVZ by nemély osoby zodpovédné za
provedeni povinného auditu poskytovat sluzby ostatnim
SVZ na pozici klicového auditniho partnera déle nez sedm
po sobé nasledujicich let. Povinného auditu auditovaného
ostatniho SVZ se nesmi znovu Ucastnit, dokud neuplynou
dva roky od ukonceni této sluzby. V prabéhu tfileté, resp.
dvouleté pauzy by se klicovy auditni partner nemél Gcastnit
auditu auditované spolecnosti, provddét kontrolu kvality
zakazky, radit se s tymem podilejicim se na zakazce Ci
auditovanou spolec¢nosti ohledné odbornych otazek Ci
otazek specifickych pro dané odvétvi a souvisejicich
transakci ¢i udalosti nebo jinak pfimo ovliviiovat vysledek
povinného auditu.

Ackoliv za zajisténi spInéni pozadavk( na rotaci nesou
primdarni zodpovédnost osoby ve funkci klicovych auditnich
partner(, spole¢nost zavedla monitorovaci proces, ktery
zahrnuje, mimo jiné, analyzu klientskych portfolii a osob
pridélenych v rdznych rolich v ramci povinnych audita pfi
zohlednéni vhodnych zkusenosti, schopnosti, pracovniho
vytiZzeni a dostupnosti statutarnich auditord, aby bylo
témto osobam umoznéno adekvatné plnit své povinnosti
na pozici klicovych auditnich partnerd.
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Etika

0d viech pracovnikd spole¢nosti Deloitte Ceska republika
se ocekavad, Zze budou jednat Cestné a v souladu s vysokymi
etickymi standardy zakotvenymi v Deloitte Central Europe
Code of Conduct (,,Kodex chovani) spolecnosti Deloitte
Ceska republika, ktery definuje zavazky véech pracovnikd
spole¢nosti Deloitte Ceskd republika v souvislosti s etickymi
standardy a vysvétluje povinnosti kazdého jednotlivce ve
vztahu k jeho klientim, koleglim a spolec¢nosti.

Kromé Kodexu chovani patfi mezi dalsi zakladni prvky
etického programu spole&nosti Deloitte Ceska republika
také zdsady, program Skoleni a komunikace a zavedené
zpUsoby podavani zprav s podporou protokolu fizeni
mimoradnych udalosti. Provadime pravidelné kontroly
a posouzeni programu a prostrednictvim kazdoroc¢niho
etického prizkumu ziskdvame zpétnou vazbu od
pracovnikil Deloitte Ceska republika, ¢im? zajistujeme
neustdlé zdokonalovani.

Dodrzovani etického programu ve spole¢nosti Deloitte
Ceska republika fidi povérenec pro etiku, co? je zkuseny
partner, ktery ma pfimy kontakt s generdlnim feditelem
(CEQ) a ridicim organem clenské firmy a ktery sleduje rizika
a posiluje dodrzovani Kodexu chovani.

Deloitte Ceska republika udrzuje zésady a postupy, které

jsou navrzeny tak, aby poskytovaly pfimérenou jistotu,
Ze jeji pracovnici dodrzuji prislusné etické pozadavky.
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Etické pozadavky na audit a souvisejici sluzby assurance
poskytované spolecnosti Deloitte Ceska republika jsou

v souladu s Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord
Ceské republiky a mezindrodnim Etickym kodexem pro
odborné ucetni (,,Kodex”) vydanym Radou pro mezinarodni
etické standardy Ucetnich, organem urcujicim standardy
Mezinarodni federace Ucetnich (IFAC). Pokud jsou narodni
profesni pozadavky prisnéjsi nez zasady a postupy Kodexu,
¥di se Deloitte Ceska republika pfislusnymi narodnimi
pozadavky.

Deloitte Ceskd republika posiluje svij zévazek k etice

a integrité prostrednictvim komunikacnich nastrojd,
vzdélavacich programl, compliance procest a systémi
méreni pro vSsechny zaméstnance. Vzdélavaci programy
zahrnuji cileny obsah pro nabor, povysovani manazerd

a seniornich manazerd, pfijimani partnerd, nezavislé
dodavatele a opakovaci programy kazdé dva roky.

K neddvnym tématim skoleni patfilo zaméfeni na vyznam
pfiznani vlastnich chyb, orientace v osobnich vztazich na
pracovisti a projevovani respektu, integrity a profesionality
na socialnich sitich a kurzy obsahovaly potvrzeni, ze
odbornici jsou si védomi toho, Ze by neméli sdilet odpovédi
s ostatnimi a Ze by to znamenalo poruseni Kodexu chovani.
Kromé toho spole¢nost Deloitte Ceska republika provéfuje
dodrzovani Kodexu chovani u vedoucich pracovnikd

a vyzaduje, aby vsichni partnefi, odborni a podpurni
pracovnici kazdoro¢né potvrzovali, Ze si Kodex chovani
precetli, porozuméli mu a uvédomuiji si, Ze jsou odpovédni
za jeho dodrzovani.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf

Etika Deloitte

Deloitte se zasazuje o podnikani, které je divéryhodné, vysoce kvalitni
a splnuje prisné standardy profesionalniho chovani.

Kodex chovani spolecnosti Deloitte popisuje etické zavazky a o¢ekavani spolecnosti
Deloitte a poskytuje pevny a zavazny ramec. Zaklady etického programu sité se skladaji

z nasledujicich prvk:

Kodex chovani

Etické zasady véetné zasad zakazu
odvetnych opatreni a zakazu diskriminace
a obtéZzovani

Oznamovaci prostredky a protokol
fizeni mimoradnych udalosti

Hodnoceni programu prostrednictvim
kazdorocniho etického prizkumu

Kazdoroc¢ni hodnoceni a opakujici se
program revize postupt

Vzdélavaci programy a komunikace
v oblasti etiky
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Pri

oha A | Auditorskeé spolecnosti

v EU a EHP

Zverejnéni v souladu se ¢lankem 13.2 (b) (ii)-(iv) evropského nafizeni o auditu

Clensky stat EU/EHP (&lanek 13.2 (b)(iii) evropského natizeni o auditu: zemé&, kde auditorskd spoleénost pattici do dané
sité plIni roli statutarniho auditora nebo ma své sidlo, spravni Ustredi nebo hlavni misto podnikani)

Nazvy auditorskych spolecnosti provadéjicich statutarni audity v daném clenském staté (¢lanek 13.2 (b)(ii) evropského
narizeni o auditu: nazvy auditorskych spolecnosti patficich do dané sité)

Clensky stat EU/EHP

Nazvy auditorskych spolecnosti provadéjicich statutarni audity v daném ¢lenském staté

Rakousko Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Obergsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH
Belgie Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Bulharsko Deloitte Audit OOD
Chorvatsko Deloitte d.o.o. za usluge revizije
Kypr Deloitte Limited

Ceska republika

Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

Dénsko Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonsko AS Deloitte Audit Eesti

Finsko Deloitte Oy

Francie Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Cisane

Constantin Associés

DB Consultant

ECA Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil
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Clensky stat EU/EHP

Néazvy auditorskych spolecnosti provadgjicich statutarni audity v daném ¢lenském staté

Némecko Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
SudTreu Studdeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Recko Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Madarsko Deloitte Kényvvizsgalo és Tanacsado Kft.
Island Deloitte ehf.
Irsko Deloitte Ireland LLP
[talie Deloitte & Touche S.p.A.
Lotyssko Deloitte Audits Latvia SIA

Lichtenstejnsko

Deloitte (Liechtenstein) AG

Litva Deloitte Lietuva UAB

Lucembursko Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Nizozemi Deloitte Accountants B.V.

Norsko Deloitte AS

Polsko Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Deloitte Assurance spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig °

Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Portugalsko

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Rumunsko Deloitte Audit SRL
Slovensko Deloitte Audit s.r.o.
Slovinsko Deloitte Revizija d.o.o.
Spanélsko Deloitte, S.L.

Svédsko Deloitte AB

Zverejnéni v souladu s ¢lankem 13.2 (b)(iv) evropského nafizeni o auditu
Celkovy ziskany obrat z povinného auditu ro¢nich a konsolidovanych ucetnich zavérek vytvoreny auditorskymi
spole¢nostmi patFicimi do sité: 2,3 mld. EUR™.

90d 1. bfezna 2024 pod nazvem: Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

10 Castka predstavuje odhad zaloZeny na nejvy3$im Usili shromazdit tato data. Nékteré auditorské spolednosti sité Deloitte registrované k provadéni statutarnich audit
v pfislusnych ¢lenskych statech poskytuji kromé sluzeb statutarniho auditu i dalsi auditni, ovérovaci a neauditni sluzby. Spole¢nost Deloitte se snazila zjistit konkrétni obrat
z auditu za kazdou auditorskou spole¢nost v siti Deloitte v EU a EHP, v nékterych pripadech byl vSak zahrnut i obrat z jinych sluzeb. Zde uvedené vyse obratu se vztahuji
k 31. kvétnu 2023, s vyjimkou omezeného poctu pripadl, kde ma auditorska spolecnost sité Deloitte jiny hospodarsky rok nebo nedokondila své vykaznictvi za toto obdobi.
V téchto pripadech jsou ¢astky obratu uvedené za pfislusny hospodarsky rok nebo predchazejici hospodarsky rok. Pokud se v daném ¢lenském staté pouziva jind ména

nez euro, byla ¢astka v eurech prevedena primérnym kurzem platnym pro obdobi od 1. éervna 2022 do 31. kvétna 2023.
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Pri

Zverejnéni v souladu s ¢lankem 13.2 (k) (i)-(iv) evropského nafizeni o auditu
Rozpad obratu spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o. za rok 2023:

oha B | Financni Udaje

Obrat Mil. CZK
Povinny audit (SVZ nebo dcefiné spolecnosti SVZ) 203,0
Povinny audit (jiné subjekty neZ SVZ nebo dcefiné spolecnosti SVZ) 457,2
Neauditni sluzby (auditované SVZ nebo dcefiné spolecnosti SVZ) 5,4
Neauditni sluzby (auditované jiné subjekty nez SVZ nebo dcefiné spolecnosti SVZ) 2,9
Neauditni sluzby (ostatni subjekty) 1449
Celkem 813,4
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Priloha C | Subjekty verejneho
zajmu

Zverejnéni v souladu s ¢lankem 13.2 (f) evropského nafizeni o auditu
Subjekty vefejného zajmu auditované spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o. pro statutdrni Ucely v hospoddarském roce 2023:

Nazev

¢D Cargo, a.s.

Ceské drahy, a.s.

CEZ a.s.

CEZ 07 uzavieny investi¢ni fond a.s.

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Colt CZ Group SE

EP Infrastructure, a.s.

EPH Financing CZ, a.s.

EPH Financing International, a.s.*

Fio Banka, a.s.

Heureka FinCo CZ a.s.

KB Penzijni spolec¢nost, a.s.

Komeréni banka, a.s.

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

Moneta Money Bank, a.s.

Moneta Stavebni Spofitelna

NET4GAS, s.r.o.

NUPEH CZ, s.r.o.*

Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank stavebni sporitelna a.s.

Wood & Company, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.

* Zprdva o auditu pro SVZ bude vyddna v roce 2024.
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Deloitte.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti globalni sité clenskych spole¢nosti Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené subjekty (souhrnné
,organizace Deloitte”). Spolecnost DTTL (rovnéz oznacovana jako , Deloitte Global“) a kazda
z jejich ¢lenskych spolecnosti a jejich pfidruzenych subjektl je samostatnym a nezavislym
pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto
¢lenskych spole¢nosti a jejich pridruzenych subjektt ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost
DTTL a kazda ¢lenska spolecnost a pridruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své
vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych spolecnosti ¢i
pfidruzenych subjekt(. Spolecnost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci
najdete na adrese www.deloitte.com/about.

Spole¢nost Deloitte je pfednim poskytovatelem sluzeb v oblasti auditu a jinych ovéfovacich
sluzeb, danového a pravniho poradenstvi, podnikového a finan¢niho poradenstvi

a poradenstvi v oblasti rizik, které vyuziva témér 90 % spolecnosti umisténych v Zebritku
Fortune Global 500° a tisice dalSich soukromych spolec¢nosti. Nasi lidé dosahuji méfitelnych
a spolehlivych vysledkd, které pomahaji posilit divéru verejnosti v kapitalové trhy, umozriuji
klientim transformovat se a prosperovat a ukazuji cestu k silnéjsi ekonomice, spravedlivéjsi
spole¢nosti a udrzitelnému rozvoji. Deloitte Cerpd ze své vice nez 175leté historie a pusobi v
témér 150 zemich a regionech. Chcete-li se dozvédét vice o zpUsobu, jakym pfiblizné

457 000 odbornik( Deloitte na celém svété déla véci, které maji smysl, navstivte
www.deloitte.com.

Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (,,DTTL) ani Zadnd z ¢lenskych spole¢nosti jeji globalni sité ¢i jejich pridruzenych
subjektt (souhrnné ,organizace Deloitte”) jejim prostfednictvim neposkytuje odborné rady
ani sluzby. Prijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mize mit dopad na vase finance ¢i
podnikani, byste méli konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadna prohlaseni, zaruky ani zavazky (vyslovné ani konkludentné)
ohledné presnosti nebo Uplnosti informaci v tomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské
spolecnosti, pridruzené subjekty, zaméstnanci ani zastupci nenesou odpovédnost za
jakékoliv ztraty nebo skody vzniklé pfimo nebo nepfimo v disledku spolehnuti se na toto
sdéleni jakoukoli osobou. Spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské spolecnosti a jejich spriznéné
subjekty jsou samostatnymi a nezdvislymi pravnimi subjekty.

© 2024 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.





