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Mnozi rodice se na prichod potomka urcitou formou
pfipravuji, napfiklad absolvovanim predporodnich
kurzl, ¢tenim edukativnich knih nebo sledovanim
tematickych profiléi na socidlnich sitich. Jini nechavaiji
véemu volny prlbéh a pfipravu na rodi¢ovstvi v této
podobé nepotrebuji. At uz ale rodi¢ néjakou formu
pfipravy absolvuje nebo ne, na jedno se pripravit
Uplné nemuze, ackoliv to byva velmi casto kladena
otazka - jak planuje nebo neplanuje pfi rodicovské
pracovat a kdy se chce vratit do prace? | nas se na to
pred odchodem z prace ptali, odpovedi bylo upfimné:
“Nevim, uvidim”. Zalezi totiz na mnoha proménnych —
— budu mit spavé (a zdravé) miminko? Budu mit
energii a chut premyslet nad nécim jinym, nez je péce
o dité? Jak to bude s hlidanim? Je tézké predpovidat,
jaka budessituace, nezse rodi€ vdané situaci skutecné
ocitne.

Kdyz se nam v |été 2020 narodily déti, byly jsme
néjakou dobu plné vytizené roli novopecenych matek.
Obé jsme vcelku systematické a byly jsme zvyklé
za sebou mit viditelné pracovni vysledky a Uspésné
se zkracujici to-do list. Také jsme obé rady aktivni,
sportovné i spolecensky. Prechod z nabitého
kalendare, kde se stfidaly zajimavé schlizky a pracovni
projekty s vikendovymi vylety a vecefemi s prateli,
do kazdodenni rutiny s miminkem, byl pro nas
opravdu narocny. Najednou byl jeden den jako druhy
a my mnohdy ani nevédély, jaky je den v tydnu, natoz
datum. Kdyz se détem po par meésicich ustalil rezim,
2PriSly na nas roupy”, jak se fika. Zacaly jsme se
poohlizet po prilezitostech, které by zurocily nase
pracovni zkuSenosti, ale zaroven byly dostatec¢né
flexibilni, abychom nemusely délat kompromis

UVODNI SLOVO

Vv péci o déti, kterym jsme stale chtély vénovat
maximum pozornosti. Uvazek — byt &tvrtinovy — byl
pro nas tehdy moc velky zavazek. Chtélo to néco
projektového, na par hodin tydné, kdyz déti zrovna spi
nebo je vezme babicka v kocarku na prochazku.
Nic jsme ale nemohly najit. Zacaly jsme se ptat
kolem - nasich kolegyn, kamaradek a spoluzacek
s malymi détmi - a zjistily jsme, ze v tom rozhodné
nejsme samy.

A tak vzniklo MUMDOO, kde se posledni dva roky
aktivné zabyvame tématem matek, které se
primarné staraji o malé déti, ale zaroven
by chtély zlstat v kontaktu s pracovnim Zivotem.
Cim vice jsme do tématu ponofené, tim vice
zjistujeme, jak je problematika Siroka a kolika
osob se dotyka. Jaka je tedy situace v Ceské
republice v roce 2023 ohledné zapojeni rodicu
(primarné zen) zpét do prace béhem a bezprostredné
po rodicovské dovolené?

V odpovédi na tuto otazku jsme na jare 2023 provedly
prizkum mezi vice nez 1100 respondentkami, které
se zajimaji o pracovni moznosti a jsou momentalné
na materské nebo rodicovské dovolené. Ptaly jsme se
primarné na otazky ohledné jejich aktualniho
zapojeni do prace, za jakych podminek by se rady
vratily ke svému zameéstnavateli a co vnimaji jako
nejveétsi prekazky i motivatory pro opétovné pracovni
zapojeni. Ze ziskanych dat vyplynulo, Ze 47 % z nich
aktualné nepracuje, prestoze pouze 3 % si pracovat
nepreji.



V nasledujicich kapitolach probereme jednotlivé
aspekty, které k tomuto nepoméru vedou, at uz
se jedna o nedostatecnou nabidku flexibilnich
a zkracenych Uvazkd, komunikaéni bariéry na strané
zameéstnavatell, moznost zajisténi péce o dité béhem
prace, Ci nastaveni prorodinného pracovniho
prostredi.

| kdyz by se nabizelo pouzivat genderové neutralni
oznaceni “rodic¢e”, budeme zde mluvit primarné
o 7enach, o mamach, a to z toho dtivodu, Ze v Cesku
tvofi Zeny 98 % pfijemcl rodicovskych davek.
Doufame, Ze tento report pomuze destigmatizovat
vnimani “pracujici matka = krkavéi matka”, protoze
predkladana data jednoznac¢né ukazuji, Ze pro mnoho
zen je pracovni zapojeni i pfi péci o déti ohromné
dllezité. Jako klicové se jevi poskytnout Zenam tyto
moznosti pri péci o déti — data jednoznacné ukazuiji,
ze Ceské zeny vnimaji svou roli primarni pecujici osoby
a jeji dulezZitost pro vytvoreni pevné vztahové vazby
zejména béhem prvnich tFi let zivota ditéte. Proto
vyrazné preferuji flexibilni a projektové zapojeni
v rozsahu nékolika hodin tydné pred pravidelnéjsi
formou pracovniho zapojeni. Vérime, ze ziskana data
pomohou nastartovat celospole¢enskou diskuzi
na toto téma a umozni vice zenam s malymi détmi
navrat do prace s ohledem na takto citlivé zivotni
obdobi. Praly bychom si, aby Zeny do budoucna
nemusely fungovat v nastaveni ,bud, a nebo",
tj. volit mezi péci o dité a svou kariérou. Zaroven
je dulezité, aby s ohledem na aktualni omezené
kapacity predskolnich instituci nebyla moznost
pracovat vhimana jako luxus pro vysokoprijmovée
rodiny.

Cilem tohoto reportu je predlozit daty podlozené
argumenty a zavery, ze je v celospolecenském zajmu
nabidnout vSiem mamam, matkdam, maminkam
moznosti, aby se mohly realizovat zpisobem, ktery
je jim blizky. At uz to znamena pracovat narazove,
pravidelné nebo tfeba vibec, protoze si chtéji naplno
uzivat rodicovstvi. Nasi vizi je zménit svét Ceskych
rodicu tak, aby si mohli svobodné vybrat z moznosti
pracovniho zapojeni ¢i nezapojeni dle vlastnich
potfeb a prani, misto aby byli okolnostmi dotlaceni
nékam, kde nechté&ji byt. ReSeni takto slozité otazky,
jako je zapojovani rodicl do pracovniho trhu, vidime
pravé v rozsifeni moznosti a dostupnych nastroju,
které budou respektovat individualni prani.

Velké diky patfi nejen vSem prace-chtivym
respondentdm, ale také spolec¢nosti Deloitte za jejich
obrovskou podporu a cenné rady béhem pfripravy
tohoto reportu, jmenovité Andree Hermanové, ktera
se pro téma nevyuzitého potencialu matek
od prvniho dne nadchla i diky osobni pracovni
zkuSenosti z oblasti, jez neni a priori prizpUsobena
zenam s malymi détmi. Chceme také moc podékovat
Tané le Moigne za podnétné diskuze a ponouknuti
sebevédomé adresovat téma pracujicich matek
na nejvyssich Urovnich, Jifimu Pavlickovi za podporu,
upfimnou zpétnou vazbu a poskytnuti klicovych
kontaktd, a nasim manzeldm a détem, Ze nas
podporujive snaze zménit situaci Ceskych matek.

Pokud chcete byt soucasti této zmeény, mizeme zacit
spole¢né tim, ze si prectete tento report a budete
otématu mluvit. Pfejeme pékné cteni,



Kdyz jsme pred nékolika lety v Deloitte predstavovali
koncept Budoucnosti prace zahrnujici flexibilni
a hybridni nastaveni, digitalizované
a automatizované pracovisté nebo
individualizované pracovni podminky, bylo ziejmé,
ze Cesky pracovni trh na takové zmeény neni ani
zdaleka pfipraven. Presto se béhem pandemie
ukazalo, ze pod tlakem vnéjsich okolnosti je zavedeni
nékterych téchto aspektl, jako tfeba hybridni
a vzdalené prace, mozné ve velmi kratkém casovém
useku. Z této zkusenosti je tedy zfejmé, ze vize
pracovniho prostfedi budoucnosti je dosazitelna,
ovsem pouze za predpokladu proaktivniho pfristupu
a podpory ze strany vedeni firem, které jsou
k uskutecnéni zmén klicové a které v mnoha
pfipadech ve firmach chybi.

V tomto ohledu je dllezité zminit, Ze nastavenim
vstficnych pracovnich podminek dochazi k navyseni
pracovniho vykonu zaméstnancd, a tim ke zlepseni
obchodnich vysledku firmy. Spole¢nosti maji zaroven
moznost optimalizovat své naklady na vyuzivani
kancelarskych prostor a pfi spravném nastaveni
dosahnout i nemalych Uspor energii. MozZznost
zameéstnancl zvolit si, odkud a kdy budu svou praci
vykonavat, jsou v tomto ohledu také dulezitym
faktorem v oblasti inkluze. Zaméstnanci, ktefi
nemohou pravidelné dochazet na pracovisté
ve stanovenou dobu, jako jsou napfriklad lidé pecujici
0 jiné osoby, tak ziskavaji moznost se zapojit zpét
do pracovniho procesu. Flexibilni nastaveni vyzaduje
i drtiva vétSina Zzen na materské a rodicovské
dovolené, které by se rady postupné vratily do prace.

Pro mé samotnou byla moznost zapojenido prace bez
nutnosti délat kompromisy v péci o dité zasadni.
Na zacatku se predstava prace s miminkem, které
prvni rok spalo vyhradné v moji narucCi a Spatné
zvladalo separaci, zdala témér nedosazitelna.
Postupem Casu jsem proto byla nucena si vydefinovat
klicové aspekty prace tak, aby byly slucitelné s roli
konzultanta a mamy zaroven. Prala jsem si vratit se
na minimalni Uvazek umozniujici asynchronni
spolupraci, v praci se rozvijet a délat prevazné
kreativni Cinnosti, které by mély pfidanou hodnotu
pro tym. Nebylo to ze dne na den, ale jsem vdécna
svému managementu za podporu, kterou mi
pfi mém navratu poskytl. Zjisténi této studie jasné
ukazuji, Ze se nejednd o samozrejmost. Prala bych si,
abychom jako spolecnost byli k tomuto tématu
vnimavéjsi a aktivné pracovali na odbouravani
systémovych prekazek, aby moznost pracovat
s ohledem na péci o dité byla jednou norma. Nejen
pro mamy, které pracovat chtéji, ale i pro ty, které
pracovat nechtéji, ale musi.

Moc dékuji Kristy i Lucce, ze mé oslovily, abych se
na zpracovani reportu podilela. Velké diky patfi také
vsem, ktefi umoznili, aby se projekt ve spolupraci
se spolecnosti Deloitte zrealizoval, nebo se aktivné
podileli na jeho priprave a propagaci. A v neposledni
fadé dékuji svému manzelovi za to, ze je nasemu
détatku plnohodnotnym rodicem a ja tak mam
moznost se realizovat i v jinych oblastech,
nezje materstvi.
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UvoD

Ceska republika je celosvétové zcela unikatni nejen
s ohledem na vysi finanéni podpory, ale predevsim
co se tyCe délky doby, kterou mohou rodice vyuzit
k péci o dité. Podle zakona zamé&stnavatel poskytuje
rodicovskou dovolenou do 3 let véku ditéte,
pficemz rodiCovsky pfrispévek (ktery od roku 2020
¢ini 300 000,- K¢, respektive 450 000,- K¢
u vicercCat) mudzou rodice Cerpat az do 4 let véku.
Nesoulad mezi Ihdtou Cerpani prispévku a délkou
rodicovské dovolené v poslednich mésicich
intenzivné resili zastupci politickych stran. Pro rodice
détinarozenych od1.ledna 2024 se tak v navaznostina
schvaleni novely zakona o statni socidlni podpore
pocita jednak s navysenim rodicovského pfispévku
na 350 000,- K¢, jednak se zkracenim moznosti Cerpat
tento prispévek do 3 let véku ditéte.

Aktualné je doma s malymi détmi 74 000 osob na
mateiské dovolené a 283 000 osob na rodi¢ovské
dovolené, pficemz v 98 % se jedna o Zeny. Po dobu
Cerpani materské dovolené a pobirani penézité
pomoci v matefstvi neni dovoleno vykonavat
zameéstnani, ve kterém se tato materska dovolena
Cerpa. Béhem rodicovské dovolené je naopak
pracovat mozné a pfi dodrzeni urcitych pravidel
i soubézné Cerpat rodiCovsky prispévek. Praci lze
vykonavat na zakladé plvodni pracovni smlouvy,
v tento moment vsak rodic jiz neCerpa rodicovskou
dovolenou a tim padem pro né&j neplati zvysena
ochrana pred vypoveédi.

Zapojeni rodié¢u na rodi¢ovské dovolené do prdce

Dalsi variantou je prace na zakladé dohody
o provedeni prace, nebo o pracovni ¢innosti, ktera je
u obou stran Casto preferovanou volbou z hlediska
danovych a pojistnych ddvodu. Tento pracovnépravni
vztah nicméné nesmi byt uzavieny na stejny druh
prace jako ten v plvodni pracovni smlouveé a Ize tedy
vykonavat pouze jiné ¢innosti. Pokud se rodic
rozhodne pro vykon stejného druhu prace u jiného
zaméstnavatele, mUze tak ucinit pouze s pfedchozim
pisemnym souhlasem svého puUvodniho
zaméstnavatele.

Je treba také zminit, ze dlouhodobé se navysuje vek
prvorodicek. Za rok 2022 byl prdmeér v CR 30,5 letx
| Zeny s vyssSim vzdélanim tak odchazi na materskou
dovolenou s nékolika lety pracovnich zkuSenosti.
Jelikoz jen zlomek téchto Zen se zapoji béhem
rodicovské dovolené zpét do pracovniho procesu,
spoleénosti pfichazeji o dulleZitou slozku lidského
kapitalu, zatimco stat se ochuzuje o vyznamny
ekonomicky potencial. Problematika navratu
do zaméstnani nebo nastartovani vlastni
podnikatelské Cinnosti se pak prohlubuje v pfipadé
nékolikanasobného materstvi, kdy zeny ztraci kontakt
se svou pUvodni profesia oborem.



Zapojeni rodiéd na rodi¢ovské dovolené do prdce

Pracovni zapojeni zen, které jsou primarnimi pecujicimi osobami o malé déti, vyzaduje specifické nastaveni
jak pracovnich pfilezitosti jako takovych, tak i podminek v domacnostech. Zarover pro Uspésné zapojeni
do pracovniho trhu musi matky ¢asto prekonat fadu prekazek a najit vhodny zpUsob vyzadujici znacné odhodlani
a motivaci. | proto je report rozdélen do tematickych celkl, které v detailu pfiblizuji jednotlivé oblasti,
které s Uspésnym pracovnim zapojenim rodicl souviseji:

KAPITOLY

Organizace prdce pro rodice malych déti se zamérenim
na rozdilné preference béhem rodicovské dovolené
a pfi navratu z ni.

Komunikace ze strany zaméstnavateld, jaky typ informaci
je pro rodice duleZity.

Motivatory a prekdazky, které ovlivriuji miru zapojeni.



Zapojeni rodiéd na rodiéovské dovolené do prdce

ORGANIZACE PRACE PRO RODIECE MALYCH DETI

Podle ziskanych dat ma obecné nejvice zen zajem
o zkracené a flexibilni Gvazky s dlrazem
na projektovou c¢innost. Takové nastaveni
koresponduje s celkovou poptavkou na trhu prace
prfedevsSim v navaznosti na plosné vyuzivani
home officd b&éhem pandemie a nasledné zavadéni
hybridniho modelu prace, tedy kombinace prace
z domova a na pracovisti. Dulezitym faktorem
je mimojinéiveétsizapojenigenerace Z na pracovnim
trhu, ktera ma vyssi pozadavky pravé na flexibilitu
pracovniho nastaveni. To je pro né dokonce kritériem
Cislojedna pfivybéru zameéstnaniz V poslednich tfech
letech tak doslo k vyrazné akceleraci konceptu
pracovisté bez hranic, kdy jsou zaméstnanci nejen
na kancelarskych pozicich schopni pomoci
vzdaleného pfipojeni vykonavat svou praci kdykoliv
aodkudkoliv.

Z naseho vyzkumu vyplyva, Ze drtiva vétsina zen
(74 %) béhem rodicovské dovolené nepracuje
pro svého zaméstnavatele, své know-how
tedy nevyuzZivd nebo ho odndasi a nabizi jinde.
Toto procento je bohuzel témér stejné vysoké, at uz
se jedna o velkou firmu (81 %), stfedni firmu (85 %),
malou firmu (76 %) Ci startup (73 %). Pro firmy je zde
tedy velky potencial vyuzit kapacitu a expertizu svych
vlastnich zaméstnancu, ktefi jsou jesté doma
s malymi détmi, a nabidnout jim relevantni
a flexibilni praci, ze které budou profitovat obé strany.

Zaroven je treba rozliSit mezi preferencemi matek,
které jsou momentalné doma s détmi v ramci
rodicovské dovolené, a zen, které jiz zvazuji ukonceni
rodiCovské dovolené a navrat do zameéstnani
na néjakou formu pravidelnéjsiho dvazku.
Vidime, ze zeny v téchto dvou situacich hledaji
odlisny typ a formu spoluprace. Nasledujici
podkapitoly v detailu dokresli, v ¢em se lisi pozadavky
a potreby zen, dokud se jesté primarné staraji o déti
a zaroven se chtéji pracovné realizovat, oproti
preferencim ZzZen, které se po rodicovské dovolené
vraci zpét do pracovniho procesu a déti umistuji
doinstitucionalizované péce.

74 %

Zen béhem rodicovské dovolené
nepracuje u svého zaméstnavatele



Organizace prdce pro rodice malych déti

PRACE BEHEM RODICOVSKE DOVOLENE

Moznost pracovat bez pevné dané pracovni doby
a nutnosti dochazet pravidelné& na pracovisté
je pro Zeny na materské a rodicovské dovolené
klicova. Drtiva vétSina z nich, predevsim v prvnich
mésicich Zivota ditéte, totiz nema jinou moznost
zajisténi péce o dité, nez je narazové hlidani
partnerem nebo jinym c&lenem rodiny. Konkrétné

61 % Zen s ditétem mladsim dvou let nema bud'

zadné nebo pouze narazové hlidani. Pokud chtéji
pracovat mimo tuto dobu, maji tu moznost jen pfri
spanku ditéte ¢i po vecerech, coz vyzaduje flexibilni a
Casto asynchronni nastaveni prace. Velkou roli pak
hraje také nastaveni spoluprace, nejcastéji formou
flexibilniho Uvazku ¢&i projektové spoluprace,
asamotnaorganizace prace.

76 %

Zen béhem rodicovské dovolené
md zdjem o zkrdcené uvazky nebo
projektovou spoluprdci

Podle odpovédi maji zeny béhem rodiCovské
dovolené zdjem predevsim o zkracené Uvazky (49 %)
a projektovou spolupraci (27 %), pficemz vyse
takového Uvazku se lisi s ohledem na vék ditéte
a jeho schopnost zvladnout separaci od matky.
Zejména v prvnich dvou letech zivota ditéte by si zeny
praly pracovat na flexibilni ¢astecny Uvazek (méné nez
polovi¢ni) formou dohody o provedeni prace,
prfipadné pracovni C¢innosti. Takové nastaveni je
pro zeny také vyhodnéjsi z financniho hlediska,
jelikoz pfi vydélku do vyse 10 000 K& mésicné
(u jednoho zaméstnavatele s uzavienou DPP) neni
nutné odvadét pojistné na zdravotni a socialni
pojisténi. Dalsi ddvod, pro¢ zeny Castéji preferuji
spolupraci na zakladé dohod, je pokud zvazuji
navazujici matefstvi. Tady je v3ak dUlezité zminit, Ze
v pfipadé naroku na dalsi penézitou pomoc
VvV materstvi ve stejném zameéstnani, se do Ctyr let véku
prvniho ditéte denni vymeérovaci zaklad vypocitava
jako u prvniho ditéte, i kdyby mezi tim byl pfijem
u stejného zameéstnavatele nizsi. Ani pfi zkraceném
Uvazku tak nedochazi ke kraceni penézité podpory.
Dualezitym faktorem tak zUstdva pouze, Ze na Zenu
se v ten moment nevztahuje zvySena ochrana
pred vypovéedi.



Organizace prdce pro rodice malych déti

Jak byste chtéla pracovat vs jak redlné pracujete?

Jesté nechci zadit pracovat / nepracuji

Na flexibilni ¢aste¢ny Uvazek (mensi nez 1/2)

Na projektové bazi (ndrazové - nékdy)

prani realita 0%

15 % 30 % 45 % 60 %

Graf zobrazuje odpovédi Zen pecujici o déti ve véku 0-2 roky, pricemz data pro obé vékove kategorie >1 rok a 1-2 roky byly srovnatelné.

Redlna situace zen, které opravdu béhem rodicovské
dovolené pracuji, se nicméné cCasto diametralné lisi
od jejich preferovaného nastaveni. Z odpovédi
vyplyvda, zZze v prvnich dvou letech zZivota ditéte
by si Zeny praly zejména flexibilni ¢astec¢né
uvazky formou dohod (36 %) nebo pracovat
narazové na projektové bazi (33 %). Realita je vSak
jina. 55 % matek déti do dvou let véku nepracuje
(@€ by si to pralo), pouze 12 % z nich se dafi najit
flexibilni Castecny Uvazek a dalSich 14 % ma moznost
pracovat projektove.

Podobna data pak pozorujeme az do tfi let véku
ditéte, kdy Zeny naopak mirné preferuji pevné dany
CasteCny Uvazek, coz zfejmé souvisi s umisténim
ditéte do predskolniinstituce &ijiné formy pravidelné
péce mimo domov.



Organizace prdce pro rodice malych déti

NAVRAT DO PRACE PO RODICOVSKE DOVOLENE

Mezi druhym a &tvrtym rokem Zivota ditéte,
kdy vétSina zen ukoncuje rodiCovskou dovolenou
a dochazi ke zvyseni moznosti zajisténi alternativni
péce (individualni hlidani, institucionalizovana péce
jako jsou jesle, détské skupiny Ci Skolky) — Zeny
nejcastéji preferuji kombinaci flexibilnich ¢aste¢nych
Uvazk( a préace na projektové bazi.

Pro Uspésné zapojeni zen zpét do pravidelného
pracovniho procesu se jako klicova jevi nabidka
zkrdcenych Uvazk( na strané zaméstnavatele.
Z odpovedi totiz jasné vyplyva, ze pouze 14 % matek
v prvnim roce po ukonceni rodicovské dovolené
zvazuje plny Uvazek pfi navratu do zaméstnani.
Preferovanou alternativou je nejCastéji Uvazek
polovi¢ni, ktery by Zzenam poskytoval dostate¢nou
flexibilitu provyvazenipracovniho arodinného zivota.

Vysoky zdajem o casteCné Uvazky potvrzuji i data
spolecnosti LMC za rok 2022, podle kterych byl
prdmeérny pocet reakci od kandidatd na pracovni
nabidku nabizenou jak na plny, tak i na zkraceny
Uvazek o 44 % vyssi, nez u pozic inzerovanych pouze
na plny Uvazek. Podobné, u pozic nabizenych pouze
na castecny Uvazek, byl pocet reakci vyssi o 40 %
oproticelkovému prameérus.
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Tato preference nicméné neodrdazi nabidku
castecnych uvazkl v Ceské republice a jejich
dostupnost pro zeny pecujici o malé déti. V porovnani
zkracenych uvazk(G vUici celkové zaméstnanosti, ve
tfetim kvartalu roku 2022 to bylo pouze 6,2 %+ Takovy
podil je také vyrazné nizsi v porovnani se sousednimi
staty v ramci stfedni Evropy (Némecko 28 %;
Rakousko 29,5 %). V souvislosti s tim ekonomové
dlouhodobé& upozornuji nejen na nizkou
zameéstnanost, ale také na pomérové nizky pocet
odpracovanych hodin za rok u této demografické
skupiny. Zatimco v zapadnich zemich
a ve Skandinavii pracuje vyssi procento Zen
na nizdi uvazek, v Cesku je tomu naopak. Nizké
procento zen je zaméstnano na plny Uvazek, zatimco
prevazna ¢ast této populace nepracuje vibecs.



Tuto skutecnost odrazi i ziskana data. Podle
respondentek naseho prdzkumu 35 %
zaméstnavatell aktudlné umoznuje praci pouze
na pevné dany plny Uvazek a dodateCnych 10 %
zaméstnavatell nabizi praci na takovou vysi Uvazku
ve flexibilnim nastaveni. Naopak flexibilni castecné
Uvazky, at uz formou dohod ¢i na zakladé pracovni
smlouvy, nabizi jen 22 % spoleCnosti a castecnég,
zastoupeni zaméstnavateld (9 %) pak nabizi flexibilni
projektovou spolupraci. Takové rozlozeni je nicéné
v rozporu s aktualné platnou pravni Upravou, jelikoz
zaméstnavatel ma povinnost osobam pecujici o dité
mladsi 15 let vyhovét v zadosti o kratsi Gvazek nebo
jim nabidnout jinou Upravu pracovni doby, pokud
tomu nebrani vazné provozni dlvody. V takovém
pfipadé musi byt schopen je jednoznacné dolozit,
avéak pracovni zakonik konkrétni dlvody neuvadi.
Nezanedbatelnou prekazkou pro zvyseni nabidky
pracovnich pozic, které je mozné obsadit vice
osobami najednou, je pro zaméstnavatele vyssi
administrativni zatéz. Ta je sice u ¢aste¢ného Uvazku
stejna jako u plného uUvazku, nicméné na pokryti
pozice je nutné Casovou investici znasobit poctem
délenych uUvazkl. Z tohoto dlUvodu nékteré
spole¢nosti pocitaji lidské zdroje na pocet osob
(headcount) nikoliv Uvazky (FTE) a je pro né tedy
nevyhodné casteCné Uvazky nabizet.

Organizace prdce pro rodice malych déti

V ramci snahy o podporu navyseni dostupnosti
krat$ich Uvazkd doslo v Unoru 2023 k Upraveé
legislativy v oblasti danové zatéze, ktera se vztahuje
i na rodice déti do 10 let véku. Hlavnim zamérem
je zatraktivnéni krat$ich Uvazk( pro zaméstnavatele
a prildkani 50-80 tis. novych zaméstnancu. Firmy zde
ale opét narazi na vysokou administrativni zatéz, ktera
pro firmy nevyvazi financni Uspory. Mensi podniky
navic ¢asto nemaji kapacitu si novou Upravu
nastudovat tak, aby ji dokazaly samy aplikovat na své
zameéstnance. Pocatecni investice do pravniho
poradenstvi pak opét nevyvazi pripadné Uspory.

Mimo samotnou dostupnost ¢aste¢nych Uvazkl
je také nutné vytvorit dalsi podminky, které zenam
umozni vratit se do zaméstnani tak, aby byly schopny
dlouhodobé a udrzitelné skloubit praci s péci o dité.
Na strané zaméstnavatelll se jedna predeviim
o0 nastaveni prorodinného pracovniho prostredi.
Tento aspekt firemni kultury zastfeSuje predevsim
oblast diverzity a inkluze, kterd v poslednich letech
celosvétové nabyva na dulezitosti. Podle dat
spole¢nosti Deloitte publikovanych ve studii Trendy
v oblasti Lidského kapitalu z roku 2023 je vSak patrné,
Ze vice nez pétina Ceskych firem nedokaze tuto
tématiku efektivné uchopit a témér polovina
spole¢nosti naopak nesleduje pokrok a vyvoj v této
oblastis.
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Organizace prdce pro rodice malych déti

Velké nadnarodni spoleCnosti ¢asto alokuji rozpocet
na jednotlivé DEI (diverzita, rovnost a inkluze)
iniciativy podle globalnich cild, nicméné ¢asto opomiji
pravé lokalni témata, kterym je i zaclenovani rodicu
zpét na pracovni trh tak, aby umoznily dosazeni
systémovych zmén a nastaveni spravedlivého
a inkluzivniho pracovniho prostredi. Klicovy je vtomto
ohledu pravidelny sbér dat a jejich vyhodnocovani,
nastaveni konkrétnich cild a zapojeni nejen
leadershipu, ale jednotlivych zaméstnancd napfic
firemni hierarchii k nastaveni celofiremni
zodpovédnosti k podpore téchto témat. A jak takové
prorodinné inkluzivni prostfedivypada?

PRORODINNE FIREMNI BENEFITY

pracovisté
vstricné k détem

extra dny volna
narozeniny ditéte, sick days

pro deti, rodinné akce,
krouzky pro déti
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Zasadni je v tomto ohledu individualizovany pfistup
k jednotlivym zaméstnancim s ohledem na jejich
potfeby, at uz se jedna o vzdélavani a rozvoj,
pfitomnost na pracovisti nebo nabidku benefitl.
Podle odpovédi nasich respondentek je pro Uspésny
navrat do zaméstnani dulezité pracovni prostiedi
vstficné k détem, které zahrnuje napfiklad existenci
aktivni komunity rodicud ve firmé, véetné moznosti
co-workingu, pravidelné informace napfiklad formou
newsletterl o dostupné pomoci a vstficnost vUici
pritomnosti déti na pracovisti. Idealni je pak moznost
zajisténi péce o dité pfimo na pracovisti formou
firemni skolky nebo détské skupiny, pravidelné
hlidani zajisténé profesionalnimi chlGvami nebo
détsky koutek v kancelari.

in-house
firemni hlidani

komunita rodiéu
co-working s jinymi
rodici, newslettery,
mama-friendly prostredi



Organizace prdce pro rodice malych déti

KOMENTARE

Jsem rada, ze cil této publikace je jasné vymezen: ne uprednostfovat praci pred
péci o déti, ale umoznit co nejsvobodnéjsi volbu kazdému rodici. A v realité takova
volba ¢asto mozna neni, protoze chybi a) kapacity péce o malé déti, b) castecné
Uvazky, c) systematické, napfr. projektové zapojovani matek téch nejmensich déti,
které si chtéji udrzet kontakt se zaméstnavatelem ¢i profesi, a soucasné
jako naprostou prioritu majisvé dité.
Olga Richterova
mistopredsedkyné Poslanecké snémovny PCR

NemUze byt pochyb o tom, Ze nizka participace matek nejmensich déti na trhu
prace jednak neni v souladu s jejich individualnimi predstavami a potrebami,
jednak neprospiva ani jim, ani zaméstnavatellm, ani vefejnym rozpoctdm. Presto
se tuto situaci dlouhodobé nedafi zménit, a to jednak z ddvodu komplexniho
souboru bariér, jednak z pretrvavajicich spolec¢enskych stereotypu.

Sdrka Homfray
pravnicka, odborarka, publicistka

Vysledky prazkumu potvrzuji o ¢em mluvim jiz nékolik let — nedostate¢na nabidka
¢astec¢nych uvazkl v kombinaci s nizkou dostupnosti moznosti hlidani déti
komplikuje navrat matek do pracovniho Zivota. Na této situaci netrati pouze matky,
ale narodni hospodarstvi pfrichazi o kvalifikovanou pracovnisilu a v neposledniradé
stat prichazi o financni prijmy. Brzké zapojeni zpét do pracovniho procesu formou
¢astec¢nych Uvazk( ¢asto nardzi nejen na kapacitu predskolnich zafizeni,
aleina nizkou flexibilitu zaméstnavatel.

Eva Zamrazilova

viceguvernérka CNB

Kompletni znéni komentdrd citovanych v této studii najdete na strané 24 - 29. 13



Zapojeni rodi¢u na rodi¢ovské dovolené do prdce

Podle ziskanych dat by se drtiva vétsina zen (97 %)
Cerpajicich matefskou nebo rodi¢ovskou dovolenou
rada alespon castec¢né vratila do pracovniho procesu.
Presto témér kazda druha Zena, kterd by si prala
pracovat, nepracuje. Zde je nutné podotknout,
ze prdzkum vyplhovaly priméarné Zeny, které
se o0 moznosti pracovniho zapojeni aktivné zajimaji
(vice podrobnostiviz Limitace vyzkumu na str. 31).

Jste podle vds dobfe informovdna
o aktudlnich pracovnich nabidkdch
a moznostech u vaseho zaméstnavatele?

10 %

. Rozhodné ano

Spige ano

99
14

Nevim, nedokazi se rozhodnout

KOMUNIKACE

Jednim z klicovych ddvodU je nedostatecna
komunikace na strané zaméstnavatell. Vice nez
50 % zen nedostava automaticky odesilané informace
pro bézné zaméstnance firmy, ani nejsou cilené
kontaktovany zastupcem spolecnosti. V souvislosti
s touto skutecnosti tak 63 % z nich uvadi, Ze se neciti
byt dobfe informovany o aktudlnich pracovnich
nabidkach a moznostech u svého zaméstnavatele,
jakymijsou nabidky ¢astecnych a plnych Uvazkd nebo
jinych typech spoluprace.

Graf ¢. 3: Mdte zdjem o to, aby vds
zaméstnavatel na matefské / rodi¢ovské
dovolené sam od sebe kontaktoval?

Spise ne

Rozhodné ne

66



Ze ziskanych dat také vyplyva, ze predevsim v prvnich
dvou letech zivota ditéte jsou zeny kontaktovany
nejméné. Presto tfi Ctvrtiny Zen by mély zajem,
aby je zaméstnavatel béhem matefrské a rodicovské
dovolené kontaktoval, a to pfedevsim s informacemi
o moznostech vzdélavani, o volnych pozicich nebo
internich zménach ve firmé. Zhruba 50 % zen by mélo
také zajem neformalné probrat moznosti navratu
dozaméstnani.

Je zrejmé, Ze firmy tak pfichazeji o cenny lidsky
kapitéal, jelikoz zeny, které se planuji vratit zpét
do zaméstnani, preferuji navrat k plvodnimu
zameéstnavateli (36 %), pficemz 26 % z nich by se chtélo
vratit na stejnou pozici, ze které odchazely
na mMmaterskou, zatimco témér 10 % by si pralo pozici
zmeénit. Pouze 21 % zen by chtélo po navratu
z rodicovské hledat obdobné zameéstnani u jiné
spole¢nosti, 15 % by chtélo zcela zménit obor a 16 %
by pak chtélo navazat na, nebo rozjet vlastni
podnikani.

Graf €. 4: Pldnuji se Zeny po rodi¢ovské dovolené vrdtit k puvodnimu zaméstnavateli?

Ano, na stejnou pozici
Ano, ale na jinou pozici

Ne, chtéla by zcela zménit obor

Ne, chtéla by rozjet/navazat
na vlastni podnikani

Ne, chtéla by nastoupit do jiné firmy
ve stejném oboru

Nevi

I
1 ]
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KOMENTARE

Predsudky a stereotypy, které jsou vici zenam v Cesku hluboce zakofenéné a stale
tolerované jako jakysi standard, a to ¢asto bohuzel i ze stran zen samotnych, jsou
diskriminacni, ponizujici, nerespektujici a nevhodné. Moje osobni zkusSenost
z 30leté profesionalni i rodicovské praxe v Cechach i v zahrani¢i mé privedla
k nazoru, Ze jedinym Fedenim, které pomuze tuto situaci v Cesku rychleji zménit,
jsou docasné dobrovolné kvoty. V oblasti genderové férovosti budiz ndm vzorem
severské zemé Island, Dansko, Svédsko, Norsko a Finsko, obsazujici zaroven predni
pricky celosvétovych ZebFickd kvality Zivota spoleénosti. Zeny jsou pro prosperitu
Ceska nepostradatelné. Je tfeba jim zajistit férové postaveni na trhu prace,
rovhocennou Ucast na spravé zemeé a moznost naplno vyuzit svdjtalent a potencial.

Tania le Moigne
reditelka, Google CEE

Ceska republika je zemi, kterd ma velmi nizké procento vyuzivani ¢asteénych
pracovnich Uvazk{ ve srovnani s ostatnimi evropskymi staty. Jejich nedostupnost
predstavuje jednu z nejvétsich bariér pro vstup na trh prace béhem rodicovské
dovolené. Ze studie vyplyva, ze 47 % dotazovanych nepracovalo, prestoze
nepracovat si jich preje jen 3 %. Chceme-li tedy moznost pracovat zpristupnit
co nejvice véem rodic¢tim, je potfeba vytvorit pfiznivé podminky pro poskytovani
Castecnych Gvazku.

Danuse Nerudovad
ekonomka a kandiddtka do EP

16 Kompletni znéni komentdrd citovanych v této studii najdete na strané 24 - 29.



Zapojeni rodiéd na rodiéovské dovolené do prdce

MOTIVATORY A PREKAZKY

V okamziku, kdy se matky malych déti rozhoduji o svém znovuzapojeni do pracovniho trhu, zvazuji fadu faktord,
které jejich rozhodovani ovliviuji, at uz pozitivné ¢i negativné. Mimo finanéni odmeénu, ktera se nabizi jako jeden
z primarnich motivatord prace, Zeny zvazuji i fadu dalsich pozitiv plynoucich z udrzeni profesniho kontaktu,
jako je jejich pracovni sebevédomi, seberealizace a udrzeni i jiné identity, nez je ta materska. Zaroven se ale
kazdd maminka musi vyporadat s fadou prekazek, jako je napfiklad logistika ohledné zajisténi péce o dité

vdobé, kdy se bude Zena vénovat praci.

TFi nejzasadnéjsi aspekty (sefazeno dle duleZitosti),
které zeny motivuji zvazovat navrat do prace, jsou
psychicka stranka a udrzeni pohody, seberealizace
a profesni identita a nasledné az finance. Castecna
prace pfi materské dovolené ma mimo jiné pozitivni
dopad na dusevni zdravi zen (34 %)7, jelikoz pomaha
predchazet dalsim negativnim vlivim jako je pocit
izolace a osameéni. Praveé osameéni je béhem matefské
a rodiCovské téma, které se dotyka drtivé vétsSiny
matek. Potvrzuje to i prdzkum spole¢nosti Mamio,
zabyvajici se rodi¢ovskou izolaci, podle kterého se 81 %
dotazanych citi osaméle. Hife toto osaméni prozivaji
matky nejmensich déti, zeny v mensich méstech
a matky dvou a vice potomkau.

V detailu pak vidime, Ze 81 % matek vnima zhorseni
svého spoleCenského zivota po prichodu potomka
na svet. Zaroven 81 % dotazanych uvedlo, ze se
se svymi kamarady a prateli vida od narozeni ditéte
meéné a 89 % respondentek citi, ze nékdy opravdu
potfebuji mluvit s dospélym ¢lovekem. S pfipadnym
navratem do zameéstnani tak maji zeny moznost
se Castecné navratit ke svému zivotu pred
materstvim, ktery jimm umoznuje pravidelny kontakt
s dalsimi dospélymi osobami a zaroven si udrzuji
povédomi o svém oboru. V dGsledku se tak
zkombinuji faktory vedouci ke zlepseni psychického
zdravi a zaroven se u zen zvysSuje pravdépodobnost
najit si kvalifikovanou praci po ukonceni rodicovské
dovolené.
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Do jaké miry jsou pro vds niZe uvedené faktory dulezZité, kdyz pfemyslite o zapojeni se
do pracovniho procesu v pribéhu své rodi¢ovské dovolené?

8.09

Seberealizace, profesni identita

8.07

Psychickd stranka,
udrzeni pohody

7.97 6.65

Finance Chci zdstat v kontaktu
se svym oborem

Graf zobrazuje rozmezi odpovédi na skale od 1-10.

Jak zajistit, aby prace byla pro zeny pfinosem
a ne zatézi? Klicové je zaclenit wellbeing pfimo
do prace jako takové. Faktorem cislo jedna
je nabidnout takovou formu spoluprace, ktera
je prodaného zaméstnance zvladnutelna s ohledem
na dalsi povinnosti, v tomto pfipadé péci o dité.
V druhém kroku je potreba v ramci takového uvazku
pocitat s adekvatnim mnozstvim prace a umoznit
Zzenadm, aby si zvolily misto a ¢as jejiho vykonu.
Poslednim aspektem je ponechat zaméstnanci
autonomii nad plnénim jednotlivych Ukoll a hodnotit
primarné vystupy, nikoliv prdbéh odvadéni prace.
Nakonec je dulezité pravidelné formou setkani jeden
na jednoho monitorovat situaci a pfipadné upravit
nastaveni prace tak, aby vyhovovala obéma stranam.
Jsoufirmy pfipravené toto nabidnout?

Mimo vy$e zminéné vhodné nastaveni procesu a pracovniho prostfedi na strané zaméstnavatele je pro Uspésné
zapojeni matek klicova i podpora jejich okoli. Bez dobfe nastaveného systému spolec¢né péce o domacnost i déti
mezi partnery hrozi, ze si zeny ke véem stavajicim aktivitdm a povinnostem, které doposud na rodicovské
dovolené vykonavaly, jednoduse pridaji praci. Misto redistribuce takzvané neviditelné prace, tedy cinnosti
souvisejici se zajisténim chodu domacnosti, které v bézném nastaveni spoleCnost stale pfisuzuje spise zenam,
jsme pak ¢asto svédky neustéle se prodluzujiciho seznamu Ukold, za které nesou zodpovédnost asto prave zeny.
Tento stav postupného pretézovani muaze vést k fenoménu tzv. rodi€ovského vyhorfeni, kterému v Cesku

podléha az12,6 % rodiéues.
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PREKAZKY PRO PRACUJICIi RODICE

S jakymi prekazkami se zeny setkavaji, pokud se chtéji
vratit zpét do pracovniho procesu? Otazkou cislo
jedna je zajisténi péce o dité jinou osobou,
nez je matka a s tim spojené financni naklady.
Odbornici i Siroka vefejnost dlouhodobé upozornuji
na chybéjici kapacity pfedskolnich instituci, pricemz
napriklad na Uzemi hlavniho mésta je situace kriticka.
Primeérné jev Praze odmitano 18 % déti, které dosahly
véku tfi let a ze zdkona tak maji narok na dochazku.
Podle studie vypracované Institutem planovani
arozvoje Prahy z roku 2020 chybiaktualné ve Skolkach
stovky mist na 77 Uzemnich celcichs. Rodice mladsich
déti tak ¢asto musi volit jinou alternativu
bud individualniho hlidani, nebo soukromého
predskolniho zafizeni. Pokud zvoli druhou variantu,
vstupuje do hry jesté téma détské nemocnosti. Malé
dité prichazi do détského kolektivu zimunologického
hlediska nepfipravené, a predevsim infekéni
respiracni choroby se v matefskych Skolkach rychle
a Casto Sifi. Neni neobvyklé, ze dité béhem jednoho
roku prodéla Sest az osm takovych infekci a béhem
této doby zUstava doma s pecujici osobou, kterou je
ve vétsiné pfipadl matka. Zena tak po dobu nemoci
¢asto nemulze vykonavat praci v domluveném
rozsahu a je vyloucené dochdazet na pracoviste,
prestoze naklady na soukromé zaftizeni zUstdvaji
stejnéjako pribézné dochazce.

Je nutné zminit, Ze obé vyse zminéné moznosti
zajisténipéce jsou financné nakladné, prdmérna cena
hodiny hlidani soukromou chlvou v Praze je aktualné
208 Kc¢ro, coz odpovida hrubé mzdé 42 050 K¢
pfi plném Gvazku. Medidn mezd Zen, které v CR v 98 %
pfipadl cerpaji rodicovskou dovolenou, se vsak
v prvnim kvartalu 2023 pohyboval vyrazné pod touto
drovni (31 856 K&)1, coz poukazuje na fakt, ze Cisté
pokryti nakladl na zajisténi péce je pro velkou cast
populace nedostupné.

Pravé z finanénich davodd (Ceska republika ma
dlouhodobé jeden z nejvétsich rozdill mezi platy Zen
a muzd v EU) jsou to Castéji Zzeny, kdo zajistuje péci
o dité a s rodicovskou dovolenou ma tak zkusenosti
pouze 35 % muzG2 V prlzkumu na toto téma
se nicméné 81 % muzd vyjadrilo, Ze alespon na ¢ast
rodicovské dovolené by méli otcové nastoupit.
Zaroven vSak az 54 % z nich uvedlo, ze o jejim Cerpani
v budoucnu neuvazujinebo se protinistavi pravé kvali
strachu z nedostatku financi. Pfiblizné 14 % muzd,
ktefi o rodiCovské dovolené v budoucnu neuvazuiji,
se pak proti ni vymezuji z divodu nedostatec¢né
podpory zameéstnavatele.
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Mezinarodni korporace v ramci benefitll postupné zacinaji nabizet program pro cerpani dovolené
Vv souvislosti s narozenim ditéte pro oba rodiCe bez rozdilu pohlavi. V praxi tak zendm dorovnavaji plat
nad ramec zdkonem stanovené vyse matefské a muzi mohou Cerpat nékolik tydnd dovolené navic.
V takovém nastaveni jsou pak muzi vice zapojeni do péCe o potomka jiz od narozeni. Z pilotnich studii
provadénych ve Velké Britanii v roce 2022 pozorujeme podobné dopady i pfi zavedeni ctyfdenniho pracovniho
tydne, kdy zameéstnanci méli moznost vyuzit zachovani 100 % platu a pracovnich Cinnosti
pfi snizeni Gvazku na 80 %. Podle vysledkl muzi travili péc¢i o déti o 27 % Casu vice neZ pfi pétidennim
pracovnim tydnuzs,

KOMENTARE

Zameéstnavatelé si neustale stézuji, Zze na trhu chybi lidi a pfitom neustale opomijeji
témeér 280 tisic maminek na rodicovské dovolené, z nichz mnoho ma o praci
béhem rodicovské zajem. Jedna z nejdelSich rodicovskych dovolenych vibec
je dle mého nazoru past, kterd zpuUsobuje zminovany gender pay gap, vyrazné
ovliviuje dusevnizdravi a sebevedomimaminek a pokud se maminky pokousitoto
prolomit, tak se na né Casto hlediskrz prsty jako na krkaveéi matky.

Veérim, ze pokud chceme, aby prace méla udrzitelné misto v naSich zivotech,
musime zacit hledat cesty jak toho dosahnout. Jsem presvédcen, Zze jednou z cest
je i 4-denni pracovni tyden, ktery mimo jiné pomuUze i s vétsim zapojenim otcu
dovychovy achodu domacnosti.

Jan Kluson
CEO Welcome to the Jungle
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Byl bych rad, kdyby hlasitéji zaznélo, ze identita matky se béhem prvnich tfi let
matefstvi nemusi smrsknout do jediné role. Ze pracovat a hledat si prostor
pro seberealizaci béhem rodicovské dovolené nemusi byt zvlastni vystrelek,
ale zasadni krok prispivajici ke spokojenosti, rovhovaze a dusevnimu zdravi matky
(potazmo celé rodiny). Vim ze své vlastni praxe, a malokdo si to umi predstavit,
Ze maminka na rodicovské dovolené svoji motivaci a pracovnim zapalem muze
snadno zastinit stereotypem zmozené zaméstnance na plny Uvazek.

Tomads Kvapilik
psycholog a psychoterapeut

Tato zjisténi koresponduji s mym pozorovanim v terapeutické praxi, kdy cerstvé
mamy chtéji pracovat, ale zaroven samy sebe stale vidi jako primarni pecujici osobu
a "manazerku" domacnosti. Vnimam v jejich pfibézich mnohdy bezmoc
a bezvychodnost, kdy ani nepocitaji s moznosti, ze by mohly byt podporeny
zvnéjsku, at uz partnerem, prarodici, pani na Uklid, chtvou ¢&i konkrétni instituci
a snazi se to vsechno zvladnout samy. Potfebuji potom takovy Uvazek a typ prace,
aby ho do vsech rdznorodych ¢innosti, co v pribéhu dne délaji, dokazaly vmnéstnat.
Bohuzel vSak mnohdy na Ukor samy sebe, svych potreb, svého zdravi a dusevni
pohodly.

Eliska Remesova
psycholoZka a psychoterapeutka

Kompletni znéni komentdrd citovanych v této studii najdete na strané 24 - 29, 21



VYSTUPY A DOPORUCENI

Z vyse popsanych dlvodu je téma zapojeni zen pecujicich o malé déti zpét do prace velmi komplexni. Je ziejmé,
ze ke zlepSeni je nutné nejprve otevrit celospolecenskou diskuzi a poté v soucinnosti s vefejnymi institucemi
a firmami ménit nejen pracovni prostredi, ale pfedevsim postaveni a vnimani zen a jejich ulohu ve spolecnosti
jako takovou. Na zavér tento report pfinasi prehled nékolika (ale zdaleka ne viech) bodU, které se na zakladé
sebranych dat a jejich analyzy jevi jako klicové pro nastartovani této zmeény. Véfime, Ze vyraznym pfispénim
k feSeni celkové situace by bylo ustanoveni mezioborové pracovni skupiny, kterd by jednotlivé kroky
adresovala.

CO BY SE MELO ZMENIT?

VEREJINA SPRAVA AJEJI ORGANY:
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zajisténi dostupnosti predskolni péce (jeslicky,
Skolky, détskeé skupiny)
navysSenipodpory ¢astecnych Gvazkd

podpora podnikatelského prostredi, které
firmam umozni nabidnout vice Zzenam s malymi
détmivhodné pracovnipodminky

prijeti krokd vedoucich ke snizeni rozdild mezi
odménovanimuzdazen

normalizace péce o dité obéma rodici a podpora
muzl v Cerpanirodicovské dovolené

ZENY:

v predstinu se informovat o dostupnosti mist
v predskolnichinstitucich

nastaveni komunikacnich kanald a moznosti
kontaktu se svym nadfizenym nebo zastupcem
firmy pfed odchodem na matefskou dovolenou

otevirani diskuze ohledné zapojeni zen
pecujicich o malé détizpétdo prace

informovat se o moznosti podpory a nebat
se pozadat o pomoc

informovat se o svych pravech a povinnostech
v oblastizapojenizpétdo prace



FIRMY:

rozsiteni nabidky flexibilni prace u pozic, které to
umoznuji, predevsim s ohledem na misto a ¢as
vykonu prace

navyseni dostupnosti zkrdcenych Gvazku a
podpora alternativnich forem spoluprace (DPP,
DPC atd.)

zfizeni nebo finan&ni podpora predskolnich
vzdélavacich instituci (firemni Skolky, détské
skupiny)

nastaveni efektivni oboustranné komunikace
s zenami Cerpajici materskou a rodicovskou
dovolenou

nastaveni transparentniho odménovani
zajisténi benefitl mifenych na obdobi narozeni
ditéte a nasledné péce

nastaveni firemni kultury, kterd umoznuje
zenam i muzdm skloubit praci s péci o déti
podpora networkingovych a mentoringovych

programu, které poskytnou Zenam podporu
béhem navratu do pracovniho prostredi
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Zapojeni rodié¢u na rodi¢ovské dovolené do prdce

KOMPLETNI KOMENTARE

Predlozeny report jsem se zajmem Cetla jesté ve fazi navrhu a pripominkovala s tim,
Ze se vénuje specifickému okruhu respondentek - zen, které se o pracovni
uplatnéni pfi péci o déti aktivné zajimaji. Jsem rada, ze cil této publikace je jasné
vymezen: ne uprednostnovat praci pred péci o déti, ale umoznit co nejsvobodnéjsi
volbu kazdému rodici. A v realité takova volba ¢asto mozna neni, protoze chybi
a) kapacity péce o malé déti, b) Castecné Uvazky, c) systematické, napfr. projektove
zapojovani matek téch nejmensich déti, které si chtéji udrzet kontakt
se zameéstnavatelem ¢&i profesi, a soucasné jako naprostou prioritu maji své dité.
Veérim, zZe k Sirsi svobodé volby prispéje prinejmensim dalSim otevienim diskuze.
Olga Richterova

mistopredsedkyné Poslanecké snémovny PCR

Report se vénuje slozitému a velmi zdsadnimu tématu. NemUze byt pochyb o tom,
Ze nizka participace matek nejmensich déti na trhu prace jednak neni v souladu
s jejich individualnimi predstavami a potrfebami, jednak neprospiva ani jim,
ani zameéstnavateldm, ani vefejnym rozpoctim. Presto se tuto situaci dlouhodobé
nedafi zménit, a to jednak z dlvodu komplexniho souboru bariér, jednak
Z pretrvavajicich spolecenskych stereotypl. Bariéry jsou rGzného charakteru —
— legislativni, institucionalni, ekonomické i hospodarské. Predkladany report
se vénuje vétsiné z téchto bariér a primarné se zamé&ruje na otazky, které mohou
ovlivnit jednotlivi zaméstnavatelé. S ohledem na strukturu ceské ekonomiky
(zejména vysoky podil zaméstnavatell v prdmyslu pripadné v jinych oblastech,
které limituji moznosti flexibility a celkové nizka vydélkova Uroven s pretrvavajicim
gender pay gapem) a na nezbytnost celorepublikového zajisténi institucionalni
péce individualni droven zmén nebude dostacovat. Je potreba mit na paméti,
7e bez celospoleCenskych zmén se otazka nizké participace mladych matek
na trhu prace nevyresi, je mozné ji ale vyznamné posunout, a k tomu report
nepochybné prispéje.

Sdrka Homfray

pravnicka, odbordrka, publicistka
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Zapojeni rodi¢u na rodi¢ovské dovolené do prdce

Vysledky prazkumu potvrzuji o Eem mluvim jiz nékolik let - nedostatec¢na nabidka
Castecnych uUvazkl v kombinaci s nizkou dostupnosti moznosti hlidani déti
komplikuje navrat matek do pracovniho Zivota. Na této situaci netrati pouze matky,
ale narodni hospodarstvi prichazi o kvalifikovanou pracovnisilu a v neposlednifadé
stat prichazi o financni prijmy. Brzké zapojeni zpét do pracovniho procesu formou
Castec¢nych Uvazk( casto naradzi nejen na kapacitu predskolnich zafizeni, ale
i na nizkou flexibilitu zaméstnavatell. A to je pravé jedna z oblasti, kde by stat
ve spolupraci s firmami mohl cilenou podporou ¢astec¢nych Gvazkd a vzniku
détskych skupin napomoci navratu matek dozaméstnani.

Eva Zamrazilova
viceguvernérka CNB

PredloZzend studie mapuje na pomérné velkém vzorku respondentt, potreby
a pohnutky rodi¢d na rodicovské dovolené ve vztahu k praci. Ceska republika
je zemi, kterd ma velmi nizké procento vyuzivani ¢astecnych pracovnich Gvazkt
ve srovnani s ostatnimi evropskymi staty. Jejich nedostupnost predstavuje jednu
z nejvétsich bariér pro vstup na trh prace béhem rodicovské dovolené. Ze studie
vyplyva, ze 47 % dotazovanych nepracovalo, prestoze nepracovat si jich preje jen 3
%. Chceme-li tedy moznost pracovat zpfistupnit co nejvice vsem rodicdm, je
potfeba vytvorit priznivé podminky pro poskytovani ¢aste¢nych tGvazkl. Napriklad
formou snizenych odvodd na sociadlni zabezpeceni. Predpokladem oviem je
fungujiciinfrastruktura péce o déti-tj. dostupnost skolek,domacich skupin, Ci jesli.

Danuse Nerudova
ekonomka a kandiddtka do EP
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Ceskoslovensko mélo diky osvicenému prezidentovi T. G. Masarykovi pfedpoklady
stat se moderni evropskou zemi, ktera respektuje zenu, jeji talent a zasadni roli
v zivoté rodiny i spolecnosti. Byly jsme jednou z prvnich evropskych zemi, ve které
zeny ziskaly v roce 1919 volebni pravo. Je smutné, Ze sto let poté se nachazime
na chvostu Evropy, pokud jde o respekt kzenam.

Za vsechna slova mluvi skutky. V zemi, ktera ma vice vysokoskolsky vzdélanych zen
nez muzu, je rozdil v platovém ohodnoceni stale témér 20 % ve prospéch muzu,
zastoupeni zen ve vyznamnych rolich ¢eské politiky je dlouhodobé mizivé stejné
jako jejich ucast ve strategicky dulezitych diskusich k tématu budoucnosti nasi
zemeé.

Predsudky a stereotypy, které jsou vici zenam v Cesku hluboce zakofenéné a stale
tolerované jako jakysi standard, a to ¢asto bohuzel i ze stran Zen samotnych, jsou
diskriminacni, ponizujici, nerespektujici a nevhodné. Moje osobni zkuSenost
z 30leté profesionalni i rodicovské praxe v Cechach i v zahrani¢i mé pfivedla
k nazoru, ze jedinym fesenim, které pomUze tuto situaci v Cesku rychleji zménit,
jsou docasné dobrovolné kvoty. V oblasti genderové férovosti budiz nam vzorem
severské zemé Island, Dansko, Svédsko, Norsko a Finsko, obsazujici zaroven predni
pricky celosvétovych zebrickl kvality Zivota spolecnosti.

Zeny jsou pro prosperitu Ceska nepostradatelné. Je tfeba jim zajistit férové
postaveni na trhu prace, rovhocennou Ucast na sprave zeme a moznost naplno
vyuzit sv(j talent a potencial. A pfesné o tom je MUMDOO. Fandim Kristyné a Lucii
ajejich ambici posunout Cesko do 21. stoleti.

Tania le Moigne
reditelka, Google CEE
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Osobné veérim, Ze je to duleZité nejen pro maminky, ale pro celé rodiny, firmy
a v kone¢ném dusledku pro cely stat. Madme doma rok a pul starou hol&i¢ku
a na vlastni oci vidim mnoho komplikaci, které se s pfichodem potomka objevuji
a jak je dUlezitd podpora zaméstnavatell (a to pro oba rodice) a zapojeni otcl
do vychovy a chodu domacnosti (véetné neviditelné prace). Stejné tak vnimam
jak velky vliv . ma pracovni zapojeni maminek na jejich psychickou pohodu
(a potazmo pohodu v celéroding).

CR ma jednu z nejdelsich rodic¢ovskych dovolenych vibec, nejnizsich
nezameéstnanostiv Evropé a opravdu znatelny rozdil ve mzdach muzt a zen (i kdyz
se situace mirné zlepsuje, tak stale zaostavame za prdmérem EU). Na trhu prace
je cca o 50 tisic vice pracovnich nabidek nez je samotnych uchazecl o praci.
Zaméstnavatelé si neustale stézuji, ze na trhu chybi lidi a pfitom neustale opomijeji
témeér 280 tisic maminek na rodicovské dovolené, z nichz mnoho ma o praci
béhem rodicovské zajem. Jedna z nejdelsich rodicovskych dovolenych vibec je dle
mého nazoru past, ktera zplsobuje zminovany gender pay gap, vyrazné ovliviiuje
dusevnizdraviasebevédomi maminek a pokud se maminky pokousitoto prolomit,
tak se na né ¢asto hledi skrz prsty jako na krkavcéi matky. V dnesni dobé je dulezité
destigmatizovat pracujici matky a naopak jim poskytnout podporu, kterou
sizaslouzi. { /
Je na Case, abychom se tomuto problému postavili celem a to at uz na Urovni statu,
na Urovni zameéstnavatell a v neposledni fadé i kazdého z nds. MUMDOO se svym
reportem pfinasi i konkrétni kroky, které mohou pomoci s fesenim dané situace.
Vérim, ze pokud chceme, aby prace meéla udrzitelné misto v naSich zivotech,
musime zacit hledat cesty jak toho dosahnout. Jsem presvédcen, Zze jednou z cest
je i 4-denni pracovni tyden, ktery mimo jiné pomuze i s v&tSim zapojenim otcl
do vychovy a chodu domacnosti. Osobné ho vnimam jako nevyhnutelny trend
budoucnosti prace. Dalsi, a to velmi dllezita, z cest k udrzitelné praci je vétsi
zapojeni maminek na rodicovské a vetsi moznost rovhomeérného zapojeni obou
rodicl jak do vychovy, tak pravéido prace.

Jan Kluson
CEO Welcome to the Jungle
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Bude-li se stale ocekavat, at uz oteviené Ci skryté, Ze mama je jedina osoba, ktera
ma pecovat o dité a postarat se o domacnost, bude pro zeny nadale obtizné necitit
se provinile za to, ze se chtéji realizovat, rozvijet Ci naplfhovat své bézné potreby.
Report MUMDOO tak vnimam jako vlastovku nejen nutné celospolecenské zmény,
kterd se bezprostfedné dotyka matek, jejich partnert, déti i jejich Sirokého okoli,
ale neméneé také zmeény, ktera je potreba udélat v kazdé jedné domacnosti.

Prala bych vSem mamam, matkam, maminkam, aby nasly chut a odvahu otevirat
nepohodIna témata doma na gauci s jejich partnery. Aby se naucily pecovat o sebe
a své potreby stejné tak, jak opecovavaji své nejblizsi. A aby v tom intenzivnim
narocném a sebezkusenostnim obdobi dokazaly jedna druhou podpofit navzdory
tomu, Ze to kazda z nich muaze citit jinak. Protoze role matky ma nespocet podob a v
nasi spolec¢nosti by mélo byt kazdé mameé umoznéno realizovat svou roli v souladu
sjejimipotrebami.

Mamy malych déti ¢asto citi frustraci, Ze je spole¢nost odstrihla, ze jiz v ni nejsou
vitané. Jakoby ztratily hodnotu, kterou doposud, dokonce i jako téhotné, mély.
a pozornost na ditg, ¢imz se matky citi o to vic prehlizené a nedocenéné. Vratit se
do prace, byt jen na par hodin tydnég, je jako elixir vlastni identity, kterym
se najednou naplni. zazivaji tak zase situace, kdy se druzi zajimaji, jak se maji,
jaky maji na danou véc nazor, ocenuji je za jejich praci, a ony se tak mohou zase citit
byt samy sebou. Naplnuji tak své potfeby sebevédomi, socialni interakce,
intelektualni stimulace, seberealizace aj. To jim umoznuje nabrat sily a vratit se
domu naplnénéjsi a odhodlangjsi byt dobrou mamou. Na druhou stranu je s tim
vSak spojen i pocit viny, ktery, jak pozoruji, matky nikdy neopousti. Citi se provinile
ty, co nepracuji, protoze toho nezvladaji tolik, jako ty pracujici. Citi se vSak provinile i
ty, co pracuji, protoze "ochuzuji" své déti o mamu a rodinu o teplé vecere Ci teplo
domova. Zda se, jakoby zeny nemély moznost, ve které by byly sprostény
srovhavani, hodnoceni a souzeni. Coz nadale zhorSuje jejich well-being a
dlouhodobé zvySuje riziko vyhoreni, protoze na sebe dlouhodobé kladou
nerealisticka ocekavani, kdy se snazi zastat péci o déti, domacnost, praci,
partnersky vztah, SirSirodinu, aj. a prfitom zapominaji na sebe a své potreby.

Eliska Remesovad
psycholozka a psychoterapeutka
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Aktivity MUMDOO vzdoruji zazitym cernobilym prfedstavam o materské
¢i rodicovské dovolené, a to je neskutec¢né dobre. Byl bych rad, kdyby hlasitéji
zaznélo, ze identita matky se béhem prvnich tfi let materstvi nemusi smrsknout
do jediné role. Ze pracovat a hledat si prostor pro seberealizaci b&€hem rodicovské
dovolené nemusi byt zvlastnivystrelek, ale zasadni krok prispivajici ke spokojenosti,
rovnovaze a dusevnimu zdravi matky (potazmo celé rodiny). Vim ze své vlastni
praxe, a malokdo si to umi predstavit, ze maminka na rodicovské dovolené svoji
motivaci a pracovnim zapalem muze snadno zastinit stereotypem zmozené
zameéstnance na plny Uvazek. A zakladatelky MUMDOO si spravné kladou otazku,
pro¢ toho vyuziva tak malo zaméstnavatelt? Jaké prekazky stoji v cesté vyuziti
téchto cennych zdroji? Jaké kroky jsou potieba ke zméné&? Kdo vsechno z toho
muze tézit? Uskutecnény prlzkum nenecha nikoho na pochybach, ze mezi
maminkami, které travi vétSinu casu s détmi na hristich a hracich podlozkach,
je mnoho téch, které maji zajem pracovat, tvorit ¢i uplatnit svoje schopnosti.
Ze se tyto dvé& polohy nevylu&uji. Ze jde jen o to najit spoleénou cestu... V&fim, ze
data z prdzkumu pomohou oteviit k této cesté dvere.

Tomads Kvapilik
psycholog a psychoterapeut
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DETAILY O REPORTU

Data byla sbirdna v obdobi kvéten - Cerven 2023 a celkem se prizkumu zucastnilo 1193 respondentek.
Vice informaci o limitacich vyzkumu naleznete na strané 31.

Rozlozeni podle typu zaméstnavatele:

AUTORKY REPORTU

Velkéd nadnarodni korporace
Stfedné velky podnik

Mala firma ,

Vlastni podnikanf l

Rodinna firma !

1
1

Startup

Jiné

14 %'

ANALYZA A VIZUALIZACE DAT

0% 10 % 20 % 30 % 40 %

RozloZeni podle véku nejmladsiho ditéte:

MUMDOO PODPORA

Mladsi nez 1rok
1-2roky
2 -3 roky
3 -4 roky

4 a vice let

0% 10 % 20 % 30 % 40 %
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LIMITACE VYZKUMU

Data byla sbirana v obdobi kvéten—-Cerven 2023 formou
online dotazniku, pficemz cilené byly osloveny zeny
zaregistrované v databazi platformy MUMDOO s.r.o.,
ktera propojuje zeny na materske a rodicovské dovolené
s malymi a stredné velkymi podniky a nabizi jim
projektovou praci. Dotaznik byl dale sdileny
prostfednictvim socidlnich siti jako je LinkedIn,
Facebook a Instagram nejen, ale predevsSim mezi
sledujici této platformy. Da se tedy predpokladat, ze byly
osloveny zejména zeny, které pecuji o malé déti
a zaroven maji zajem o zapojeni zpét do prace. Zaroven
velké procento z respondentek uvedlo, ze se domniva,
Zze praci, které se vénovaly pred odchodem
na materskou dovolenou, Ize vykonavat na zkraceny
Uvazek, vzdalené a projektovou formou. Studie a jeji
vystupy jsou tedy primarné zameérené na zeny pracujici
na pozicich v kancelarském prostfedi a pozicich
vyzadujici vyssi kvalifikaci.

Sesbirand data byla dale interné porovnana vUci
datdm ceskych zaméstnavatell nabizejici jak
zaméstnani na technickohospodarskych pozicich,
typicky kancelarské pracovni Cinnosti, tak ve vyrobé.
Z kalibrace vysledkl vyplynulo, ze se vyrazné nelisi
navratnost zen na THZ pozicich a ve vyrobé
z rodicovské dovolené. O zapojeni zen zpét do prace
soubézné s Cerpanim rodiCovské dovolené
u rozdilného zarazeni nemame dostate¢né mnozstvi
dat, abychom mohly situaci zhodnotit. Z dostupnych
informaci se domnivame, Ze klicové zde bude
nastaveni sdilenych pracovnich pozic, ale véfime,
Ze robustni vyzkum zaméreny na celou populaci
véetné Zen pracujicich v pramyslovych podnicich
by mél navazat na tuto studii, aby bylo mozné vydat
konkrétnidoporuceni.
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Zapojeni rodiéu na rodi¢ovské dovolené do prdce
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4 Zdroj: Eurostat

5 https./idea.cerge-ei.cz/files/ADEA_Studie_01_2023_Ruce_a_mozky._ceskych_zen/IDEA_Studie_01_2023_Ruce_a_mozky_ceskych_zen.htmi#p=1
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