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Jaké maji byt role a fungovani modernino
HR? Jste pripraveni na zmenu?

At uZ HR chce, nebo
nechce,

stojf na prahu zmény. PoZadavk(, které jsou
na néj dnes kladeny, neni malo:

* Presun HR do Cloudu, nahrazovani
soucasnych informacnich systémd a
implementace novych technologil.

Snaha vytvorit agilnéjsi organiza€ni
struktury, které umozni lidem rychleji
inovovat a digitalizovat.

Zodpovédnost za nabor a retenci
lidi na pracovnim trhu s nizkou
nezaméstnanost/.

* Tlak na optimalizaci a standardizaci
procest a presun do center sdilenych
sluzeb.

Ne vSechny vyzvy dokaZe HR ze své
soucasné pozice ovlivnit, coZ vede k
zamyslenf: jsou dnesnf role a fungovani HR
nastaveny dobre?

A pokud se HR skutecné potrebuje zménit,
co mUze tato transformace znamenat a co
Ize od nf Cekat?

Pfedstavujeme laboratoF HR
Jakakoli transformace HR znamena zménu
jeho operacniho modeluy, vytvoreni novych
schopnosti, zkratka nové fungovani HR. Jak
mé ale HR dnes viibec vypadat?

V rdmci HR laboratore se nejdrive
podivdme, jak soucasna situace spole¢nosti
ovliviuje roli HR v organizaci a o¢ekavani
od této funkce. Zmapujeme si také faktory,
které vyvolavaji nutnost se zmeénit.

Dale si predstavime aspekty fungovani HR
a jak dnes vypada ve vasi spolecnosti - kdo
jsou jeho zakaznici, co a jak proné déla a
jak (ne)funguje vzajemna interakce.

Na prikladech riznych firem si ukézeme,
jakym zpUsobem muze byt HR
organizované a k cemu tato struktura vede
- napriklad které sluzby typicky dodava HR

a které naopak poskytuji manazeri, a jaké to
ma dUsledky pro zaméstnance.

Nakonec se podivame, jaké strategické
volby je v ramci operacniho modelu HR
mozné udélat a jaké jsou jejich implikace v
kontextu strategie a kultury firmy.

Zména v HR neni sprint

Drive, nezZ se pustite do zmény, je potreba
si spravné promyslet, ceho chceme
dosahnout a co to bude obnéaset - drive,
nez to za HR udéla v organizaci nékdo jiny.

Proto se v ramci HR dilny také zamyslime
se nad prlibéhem mozné HR transformace,
nasdilime ,tipy a triky” z HR transformaci

a implementaci HRISu a provedeme
prioritizaci oblastf, kde je potencial pro
zménu.



Postup

Pfed samotnou laboratofi probiha
kratka pFipravna faze, ktera

ndm umozni pFipravit ji na miru
klientovi. Standardni postup vypada
nasledovné:

1.Sbér informaci o firemnf strategii,
strategii v oblasti HR a HR procesech.

2.Analyza dodanych podkladu.

3.Strukturované rozhovory se zastupci HR
a Casti spolecnosti, které se podileji na
HR agendé.

4 Jednodenniworkshop s aktivni Gcastf
predstaviteld HR (HR reditele
a vedouciho tymu HR).

5.Zpracovani vystupd workshopu.

6.Navazné setkani a diskuze nad vyvojem
a pfipadnou aktualizaci pristupu.

Kontakty:

Obsah

Laboratof HR predstavuje mozna
pojeti HR oddéleni z pohledu jeho role
v organizaci, organizacni struktury

a napojeni na dal3i casti organizace.
Dotkneme se nasledujicich témat:

* Role HR v organizaci.
* Evoluce fungovani HR oddéleni.

* Operacni model HR a jeho ¢asti - HR
Business Partnefi, expertni komunity,
HR administrativa, vedeni HR a HR
infrastruktura.

o Z&kaznici HR, servisnf katalog a model.

e ZkuSenosti s fungovanim HR a jeho
transformaci v praxi.
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Laboratof HR

Pravidla

V prubéhu laboratofe HR se Fidime
urcitymi pravidly, kterd nam pomahaji
vytvorit idealni prostfedi pro diskuzi:

¢ VSechny informace jsou prisné divérné.
e Neprodavame své sluzby.

¢ Dialog misto monologu - je vyZzadovana
vase aktivni icast.
* Ni¢im neruseny priibéh laboratore

HR - ¢as a misto vyhrazené pouze pro
workshop.

e Teorie prokladana praxi.



