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,UZ skoro tri roky Zijeme v takrka neustdlé nejistote, jedna velka uddlost
strida druhou. Neddvnd dramatickd situace na financnich trzich

v Britanii ukazuje, Ze financni pozice velkych ekonomik je kfehka

a jejich véritelé jsou nervozni. To bude mit zcela jiste viiv na opatrnost

a zdrZenlivost investorti a bank, a tim i na pokles M&A aktivity v Evropé.”

Miroslav Linhart, vedouci partner v oddéleni financniho
poradenstvi Deloitte

,Po rekordnim roce tu mdme rok poklesu. Dozvuky naruseni
dodavatelského retézce spolu s geopolitickou nejistotou zpisobenou
vdlkou na Ukrajiné se bezpochyby podili na poklesu M&A objemti

v tomto roce. Situaci nicméné nevidime tak negativné jako jini. Ke
sniZeni valuaci dochdzi jiZ fadu mésic a tento trend bude pokracovat.
Stésti nicméné preje odvdznym a zejména pripravenym. Pohledem

do minulosti je zfejmé, Ze nastdvd obdobi ndkupd, a to nikoliv za
prémiové valuace. Na trhu stdle vidime radu velkych transakci, u kterych
Je potencidl dokonceni za zajimavé valuace. V nasledujicich mésicich
oCekdvdme, Ze se na trhu objevi fada restrukturalizacnich pripadd, které
zmirni pokracujici pokles M&A.”

Jan Brabec, partner v oddéleni finan¢niho poradenstvi Deloitte




Pocet transakci

Deloitte M&A Index

M&A Index update, 3Q 2022

V souladu s predikcemi Deloitte M&A Indexu za predchozi Ctvrtleti,
trzni realita v Q3 2022 znacné ochladla, pricem? vyhled na

Q4 2022 naznacuje dalSi propad. Hlavnimi faktory i nadale
zUstavaji makroekonomické problémy - zvysuijici se inflace,
stagnujici ekonomicky rist a vypadky dodavatelskych retézcd. Pro
posledni kvartalni obdobi roku 2022 Index predikuje sniZzeni v
poctu oznamenych transakci na hodnotu 3127, tedy propad
0 cca 8%. Tento scénar je predevsim motivovan zvysujici se trzni
nejistotou, umocnénou nedavnym vyvojem na trhu ve Spojeném
kralovstvi. Dalsf vyvoj v UK bude podstatnym zpldsobem ovliviiovat
trzni realitu na sledovaném Uzemf (EU 27 + UK). V pfipadeg, Ze

se podarf obnovit divéru ve schopnost britské viady a dojde k
rychlému zotavenf britského trhu, mze ve Q4 2022 dojit

k mirnému oZiveni aktivity na trhu fuzi a akvizic, a tedy zvySeni
v poctu oznamenych transakci z hodnoty 3405 na 3700.

K tomuto vysledku mohou prispét predevsim pFiznivé
reportované vysledky na strané large-cap spolecnosti

a konzistentné silné vysledky velkych finanénich instituci,
jakoZ i také obecny posilujici trend ke konci roku v rdmci trzni
cyklicity.
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Dle publikovanych dat Capital IQ klesl za sledované obdobi pocet
transakci z hodnoty 3881 v Q2 na 3405 v Q3. Celkovy pokles

v trznf aktivité za tretf kvartal tedy ¢inil cca 9.5%. Za sledované
obdobf rovnéz doslo k poklesu celkové hodnoty transakci
(vyjadrené jako soucet hodnoty transakci realizovanych v poslednich
dvanécti mésicich, LTM), a to z ptivodnich $1 027 miliard na $793
miliard. Ackoliv se jedna o vyrazny pokles, hodnoty se nadale drzi
nad Urovni pred pandemil. Celkovy pokles Ize pfisuzovat obecné
trZzni korekdi, kterd i nadale zpomaluje trznf aktivitu ze svého
rekordniho tempa z roku 2021, zptisobeného priznivymi trznimi
podminkami a historicky nizkymi naklady na financovani.

Pro Q3 2022 M&A index predikoval pokles na 3217 transakci
(rozdil oproti skute€nym vysledkiim jen cca 6%). \/ysledky jsou
tedy pohodIné v predikovaném intervalu, a dokonce se pohybuijt
pod hodnotou primérné odchylky (po dopadech pandemie COVID-
19 a valce na Ukrajiné se model postupneé stabilizuje a zpresnuje).
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Deloitte M&A index je vyhledovy ukazatel, ktery predpovida budouci pocty M&A trhu - pocet oznamenych transakci

za sledované obdobi - a identifikuje klicové faktory ovliviujici podminky pro uzavirani obchodl na evropském trhu
(charakterizovaném jako 27 zemfi EU + Spojené Kralovstvi). Model kompiluje data z rdznych globalnich databazi, véetné
Capital IQ, Mergermarket, Pitchbook, Eurostat a mnoha dalSich, a vyuziva kombinaci statistickych a algoritmickych nastrojl
k poskytovani komplexniho prehledu o aktivité na trhu M&A. Index se sklada z trznich ukazateld - konkrétné tykajicich se
makroekonomické reality, likvidity a obecné dynamiky trhu. Navzdory zvySené volatilité poslednich obdobi - zplisobené
predevsim exogennimi efekty pandemie covidu-19 a valce na Ukrajiné - si model zachovava statistickou a ekonometrickou
vyznamnost.

" LTM - poslednich 12 mésicl (z ang. last twelwe months)

_4-

Deloitte M&A Index

Historicka predikce a nasledny realny stav objemi transakci + Predikce objemu transakci za Q3 2022
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Viyhled na dalsi obdobi je obklopen nejistotou. Velkou neznamou
z(stévé predevsim reakce britského trhu na obecnou trzni
nejistotu zplsobenou nedavnymi kroky ex-premiérky Liz Truss.
Ackoliv vlddni program snizovani danf byl postupné zatracen

- a britsky trh se postupné stabilizoval s nastupem nového ministra
financi, Jeremy Hunta - dlouhodoby dopad na obecnou trzni
stabilitu a divéru v kompetenci vlady (které maji bezpochyby
zasadni vliv na M&A aktivitu) je zatim nepredvidatelny. V pripadé
propadu aktivity na trhu ve Spojeném kralovstvi (ktery se podili
zhruba z 26% na celkové trznf aktivité na sledovaném Uzemi) bude
dopad na pocet evidovanych transakci zasadni. V takovém pripadé
Ize predpokladat, ze trzni aktivita na trhu M&A oslabi o cca 8,2%,
a tedy ze celkovy pocet transakci na Evropském trhu klesne na
3127 transakci.

Navzdory témto regresivnim tendencim vsak trzni aktivitu provazejt
posilujici vlivy. M&A aktivitu nadale posiluji stavy penéznich
prostredk( - zac¢atkem roku ¢italy stavy penéznich prostredk(

na strané nefinan¢nich subjektl rekordnich $3.5 triliond. To

samé plati pro velké mnoZstvi nealokovaného privatniho
kapitalu (,dry powder") na strané private equity fond(, kde
zacatkem roku drzely PE fondy celkem cca $2.5 triliond v dry
powder. Tyto subjekty budou i nadéle aktivni na trhu fuzi a
akvizic a - podporeni az prekvapivé dobrou kondici bankovniho
sektoru - budou dale vyhledavat investice do kvalitnich
aktiv - firem se silnou trzni pozici, dlouhou historii a funkéni

obchodni strategii. LokaIni trhy i nadale podpofi preshranicni
transakce (zejména potom v koridoru Severni Amerika-Evropa) které
tvorf stézejni Cast Evropského trhu fuzf a akvizic. V roce 2021 byly
investice ze strany severoamerickych subjektd zodpovédné za
transakce v celkové vysi $545 miliard, tedy zhruba 42 % z celkové
hodnoty transakcf. Dle prdzkumu spole¢nosti Deloitte vice neZ 68 %
Americkych spole€nosti povaZuje expanzi na mezinarodnich
trzich za nezbytnou soucast dalSiho ristu. Tyto protiplsobicf
vlivy mohou vyrazné posilit trznf aktivitu a zGstavaji proto nezbytnou
proménnou pro dalsi trzni vyvoj.

Pro nadchazejici obdobi Deloitte M&A Index proto pripousti také
nardst v poctu transakci v Evropé cca o 8,7 %, a to navzdory
pesimistickym makroekonomickym tendencim (stagnujici
ekonomicky rlst, zvysujici se inflacnf tlaky a noveé také zprisnujici
se pristup regulacnich organ(). Tento predpoklad spoléha na

dalSi snizeni trzni nejistoty (zejména nasledkem pFiznivych
reportovanych vysledkii na strané large-cap spole¢nosti

a konzistentné silnych vysledki velkych finanénich instituci),
a stabilizaci situace ve Velké Britani.

M&A aktivita je notoricky citliva k viiviim ekonomické nejistoty.
Paklize se podarivyporadat se s dopady vnéjsich faktorl - vypadky
dodavatelskych retézcll, vélka na Ukrajiné a nové i politicka
nestabilita ve Spojeném kralovstvi - ¢eka trh bezesporu rychly
navrat k plisobivym vysledklm predchozich obdobf.
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Spolecnost Deloitte je pfednim globalnim poskytovatelem sluzeb v oblasti auditu a assurance, podnikového
poradenstvi, finan¢niho poradenstvi, poradenstvi v oblasti rizik a danf a souvisejicich sluzeb. Nase sit
Clenskych firem ve vice nez 150 zemich a teritoriich poskytuje sluzby ctyfem z péti spole¢nostf figurujicich

v ZebFitku Fortune Global 500 ®. Chcete-li se dozvédét vice o zplsobu, jakym zhruba 264 000 odbornikd
déla to, co ma pro klienty smysl, navstivte www.deloitte.com.

Spolec¢nost Deloitte ve stfedni Evropé je regiondlnf organizaci subjektd sdruzenych ve spole¢nosti Deloitte
Central Europe Holdings Limited, kterd je ¢lenskou firmou sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu Limited

ve stfedni Evropé. Odborné sluzby poskytujf dcefiné a pridruzené podniky spolecnosti Deloitte Central
Europe Holdings Limited, které jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty. Dcefiné a pridruzené
podniky spole¢nosti Deloitte Central Europe Holdings Limited patfi ve stfedoevropském regionu k prednim
firmdm poskytujicim sluzby prostrednictvim vice nez 6 000 zaméstnanct ze 44 pracovist v 18 zemich.

Tato publikace obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte Touche Tohmatsu Limited ani
7adné z jejich ¢lenskych firem ¢i jejich spriznénych podnikd (souhrnné ,sit spole¢nosti Deloitte”) jejim
prostrednictvim neposkytuje odborné rady a sluzby. Pfijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mize
mit dopad na Vase finance ¢i podnik, byste méli konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem.
Z&dny subjekt v rémci sité spole¢nosti Deloitte nenese odpovédnost za ztréty vzniklé jakymkoli osobdm

v disledku pouziti této komunikace.

,Deloitte” nebo ,DTTL" oznacuje jednu ¢ vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské
privatni spolecnosti s ru¢enim omezenym zarukou, jejich ¢lenskych firem a jejich spojenych osob. Deloitte
Touche Tohmatsu Limited ani zaddnd z jejich ¢lenskych firem nenesou odpovédnost za kondnf ¢i pochybenti
ostatnich ¢lenskych firem. Kazda ¢lenska firma je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery
plsobf pod ndzvem ,Deloitte”, ,Deloitte & Touche’, ,Deloitte Touche Tohmatsu” ¢i jinym obdobnym
nazvem. ,Deloitte ve stfedni Evropé’, ,DCE", ,firma“ nebo ,my” oznacuje jeden nebo vice subjektd
sdruzenych ve spole¢nosti Deloitte Central Europe Holdings Limited, ktera je ¢lenskou firmou sdruzenf
Deloitte Touche Tohmatsu Limited ve stfednf Evropé. Odborné sluzby poskytuji dcefiné a pfidruzené
podniky spolecnosti Deloitte Central Europe Holdings Limited, které jsou samostatnymi a nezavislymi
pravnimi subjekty. Spolecnost Deloitte Advisory s.r.o. je dcefinou spole¢nosti Deloitte Central Europe
Holdings Limited.

© 2022 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



