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Deloitte CFO Survey — Insights zur wirtschaftlichen Lage im deutschen Mittelstand
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Geschaftsaussichten erholen sich

Im Vergleich zum Herbst konnten sich die Geschaftsaussichten im Mittelstand dhnlich wie in der Gesamtwirtschaft wesentlich erholen.
Immerhin knapp ein Drittel der CFOs beurteilt ihre Situation wieder besser als noch vor drei Monaten.

Nationale Risiken bremsen die Erholung
Anhaltende Risiken belasten mittelstandische Unternehmen — die schwachere Inlandsnachfrage sowie steigende Lohnkosten und der
Fachkraftemangel beintrachtigen die Unternehmen. Kapital-, Energie- und Rohstoffkosten nehmen hingegen als Risikofaktor ab.

Weiterhin schwache Margen flihren zu zurickhaltender Planung
Auch wenn Umsatze wieder starker steigen sollen, wird ein leichter Riickgang der Margen erwartet, entsprechend sollen Investitionen und
Beschaftigung zurickgehen. Kostensenkungen bleiben damit weiterhin die Prioritat.

Geopolitische Risiken haben hohe Relevanz fur den Mittelstand
Uber die Hilfte der mittelstindischen Unternehmen sehen ihre strategischen Ziele in hohem bzw. sehr hohem MaRe von geopolitischen
Risiken beeinflusst. Geopolitische Faktoren werden bisher aber meist nur verstarkt im Lieferkettenmanagement berlicksichtigt.

MaRnahmen fir geopolitische Resilienz sollen ausgebaut werden
Die Verantwortung fiir geopolitisches Risikomanagement liegt bisher in den Strategie- und Finanzabteilungen. Im Vorstand wird Geopolitik
zumeist nur punktuell behandelt. Allerdings sollen in Zukunft MaBnahmen zur Starkung der geopolitischen Resilienz ausgebaut werden.
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Wirtschaftliche Aussichten —
Tiefpunkt ist durchschritten
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Geschaftsaussichten erholen sich

e Die Geschaftsaussichten deuten das Ende der Frage: Wie beurteilen Sie die momentanen Geschaftsaussichten lhres Unternehmens im Vergleich zu den Aussichten

konjunkturellen Krise vom Winter an — vor drei Monaten?

immerhin knapp ein Drittel der CFOs der
mittelstandischen Unternehmen schatzen die
Aussichten fir ihr Unternehmen wieder besser 48%

ein als noch drei Monate zuvor. ‘ 39%
. . . . . 30%
* Der Index liegt mit 9% wieder leicht im ':
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Die schwache Inlandsnachfrage ist aktuell das
wichtigste Risiko fur mittelstandische
Unternehmen, gefolgt von steigenden
Lohnkosten und dem Fachkraftemangel.

Sehr viel wichtiger geworden im Vergleich zum
Herbst 2023 sind geopolitische Risiken sowie
das Cyber-Risiko.

Im Gegensatz dazu werden eine schwachere
Auslandsnachfrage, sowie steigende Kapital-,
Energie- und Rohstoffkosten weniger als
Risikofaktor angesehen.

Auch die Inflation bleibt ein Faktor fiir die
Unternehmen — die Finanzvorstdande rechnen
mit Preissteigerungen von 3.2% in den
kommenden 12 Monaten.

Globale und nationale Risiken bremsen Erholung

Frage: Welche der folgenden Faktoren stellen fiir lhr Unternehmen in den nachsten zwolf Monaten ein hohes Risiko

dar?
Frihjahr 2024 Herbst 2023 Veranderung

Schwichere Inlandsnachfrage 59% 60% 9 -1%
Steigende Lohnkosten 58% 60% e -2%
41 Fachkriftemangel 55% 62% g 7%
@ Zunehmende Regulierung in Deutschland 51% 48% 9 3%
Geopolitische Risiken 49% 39% 0 10%
@ Cyber Risiko 41% 26% a 15%
Schwiéchere Auslandsnachfrage 30% 35% g -5%
@ Steigende Kapitalkosten 26% 34% @ -8%
@ Steigende Energiekosten 25% 34% @ -9%
@ Steigende Rohstoffkosten 24% 32% e -8%

Wechselkursrisiken 9% 10% @ -1%
@ Disruptionen durch klimabedingte 59% 59 0%

Wetterphdnomene
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Trotz der Trendwende in den
Geschaftsaussichten planen die
mittelstandischen CFOs weiterhin
zurlickhaltend. Auch wenn Umsatze wieder
starker steigen sollen (Index: +22%), erwarten
die Finanzvorstande einen leichten Riickgang
der Margen (Index: -7%).

Entsprechend fallen auch die Investitions- und

Einstellungsplane mit Indexwerten von -5% bzw.

-12%.

Im Vergleich zu GroBunternehmen ist die
Planung im Mittelstand damit noch einmal
zuriickhaltender.

Anstieg

Rickgang

Weiterhin zurlickhaltende Planung

Frage: Wie werden sich Ihrer Ansicht nach die folgenden KenngréRBen und Kennzahlen fir hr Unternehmen lber die
nachsten zwolf Monate verdandern? Indexwerte*

100%
80%
60%
40%
20%

0% Investitionen

-20%
Beschaftigung

-40%

-60%

-80%
H2/2019 H1/2020 H2/2020 H1/2021 H2/2021 H1/2022 H2/2022 H1/2023 H2/2023 H1/2024

*Indexwert ist der Saldo aus erwarteten positiven und negativen Einschatzungen CFO Survey Frithjahr 2024 6



Defensive Strategien bleiben Prioritat

* Passend zur zuriickhaltenden Planung werden Frage: Welche der folgenden Geschiftsstrategien werden fiir Ihr Unternehmen in den nachsten zwolf Monaten hohe
im Mittelstand auch defensive Prioritat haben?
Geschaftsstrategien weiterhin priorisiert.
& . . P R Frithjahr 2024 Herbst 2023 Trend
Kostensenkungen bleiben fiir knapp zwei Drittel
der Finanzvorstande eine hohe Prioritat in den
erenEEn A2 Vismaian Kostensenkungen 64% 65% -1%
* Dennoch bleibt auch das organische Wachstum @ Organisches Wachstum 49% 529 g 39
wichtig, knapp die Halfte der Befragten will
diese Strategie weiterhin verfolgen. @ Erhéhung des operativen Cash Flows 47% 49% Q -2%
Einfihrung neuer Produkte/Dienstleistungen 36% 38% 9 -2%
Reduzierung der Verschuldung 22% 24% e -2%
Expansion in neue Markte 19% 18% @ 1%
Erhéhung der Investitionsausgaben (CAPEX) 16% 12% e 4%
Wachstum durch Firmenubernahme/-zukiufe 12% 20% 9 -8%
@ Verkauf von Vermdgenswerten 9% 9% 0%
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Geopolitische Resilienz in mittelstandischen Unternehmen
steht erst am Anfang
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Geopolitische Risken haben umfassende Relevanz fir den Mittelstand

* Geopolitische Risiken sind fiir fast alle Frage: In welchem Ausmal’ rechnen Sie damit, dass geopolitische Risiken die Erreichung Ihrer strategischen Ziele
Teilnehmenden aus dem Mittelstand relevant. beeinflussen konnten?

» Uber die Hilfte der Befragten gab sogar an, dass
geopolitische Risiken ihre strategischen Ziele in
hohem, bzw. sehr hohem Male beeinflussen
kdnnten.

In sehr hohem
MaRe

Uberhaupt nicht In geringem MaRe In hohem Mafle

* Das verarbeitende Gewerbe im Mittelstand ist
aufgrund seiner Exportorientierung noch einmal
starker betroffen als der Durchschnitt. Uber
60% der Befragten dort gaben an, dass
geopolitische Risiken ihre strategischen Ziele in
hohem, bzw. sehr hohem Mafle beeinflussen
kdnnten.

1% 42% 53% 3%

CFO Survey Friihjahr 2024 9



Die im Durchschnitt am wichtigsten und
wahrscheinlichsten geopolitischen
Risikoszenarien fur den Mittelstand sind der
demographische Wandel mit seinen
Auswirkungen auf Konsument:lnnen und den
Arbeitsmarkt, sowie staatlich orchestrierte
Cyberattacken.

Unberechenbare Inflationsereignisse, ein
moglicher China-Taiwan Konflikt oder eine
Ausweitung des Russland-Ukraine Kriegs
kdnnten ebenfalls schwere Auswirkungen
haben.

Demographischer Wandel steht im Fokus bei Bewertung der
geopolitischen Szenarien

Frage: Bitte bewerten Sie die Wahrscheinlichkeit und moglichen Auswirkungen der folgenden geopolitischen Szenarien.

6 4 |
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2 . ' N
g o . 1 Entstehung handelspolitischer Blocke
e 45 == —=— Politische Beschrdnkungen. D i Tt
3 Zugang Rohstoffe :
[
@ : Extreme
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@ China-Westen iIUnfairer Wettbewerb Umstrittene
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Nur im Lieferkettenmanagement
berucksichtigen mittlerweile die Mehrheit der
Befragten aus dem Mittelstand geopolitische
Faktoren. In strategischen und
Finanzentscheidungen beachten bisher nur
wenige der Unternehmen die potentiellen
Risiken.

Immerhin bericksichtigen insgesamt 86% der
mittelstandischen Unternehmen geopolitische
Risken in zumindest einzelnen Bereichen.

Bei der Integration von geopolitischen Risiken in
Entscheidungssituationen sind mittelstandische
Unternehmen etwas schlechter aufgestellt als
der Durchschnitt. Bereits 97% der
GroRBunternehmen beriicksichtigen
geopolitische Risiken zumindest in einzelnen
Bereichen.

Bisher ist Geopolitik hauptsachlich im Lieferkettenmanagement

angekommen

Frage: In welchen Entscheidungssituationen berlicksichtigen Sie verstarkt geopolitische Risiken?

o) ()

Lieferkettenmanagement

LN

Auswahl von Absatzmarkten

Standortentscheidungen

Finanzanlagen

Investitionen

Trifft nicht zu
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Die Verantwortung fiir das geopolitische
Risikomanagement liegt aktuell hauptsachlich in
den Strategie- und Finanzabteilungen.

Geopolitisches Risikomanagement durch
externe Beratung nehmen bisher nur sehr
wenige Unternehmen in Anspruch.

Die Strategieabteilung verantwortet das geopolitische
Risikomanagement

Frage: Welcher Bereich in Ihrem Unternehmen verantwortet das geopolitisches Risikomanagement?

Strategie

Finanzen

Geopolitisches

Externe . Lieferketten-
Risiko- !
Beratung i management
management /
Ad hoc Risiko
Teams

Kein aktives
Management
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* Trotz der hohen Relevanz wird Geopolitik im
Grol3teil der mittelstandischen Unternehmen
nur punktuell behandelt wenn Risiken
aufkommen. RegelmaRige Updates oder
explizite Verantwortlichkeiten sind bei der
Minderheit der Unternehmen zu finden.

* In 12% der Unternehmen wird Geopolitik im
Vorstand gar nicht behandelt.

Mittelstandische Vorstande sind nur reaktionar im Geopolitischen
Risikomanagement involviert

Frage: Wie wird Geopolitik im Vorstand lhres Unternehmens behandelt?

63%

22%
0, [v)
12% 12% 10%
! 5%

Punktuelle Updates im Falle
aufkommender Risiken

RegelmaRige Updates durch
externe Experten

Explizite Verantwortlichkeit
eines Vorstands Aufsichtsrats

RegelmaRige Updates Gar nicht Andere
von internen Experten Gremien
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Regelmallige Updates und die Diversifizierung
von Lieferketten gehoren im Mittelstand schon
jetzt zu den am meisten verbreiteten
Malinahmen, um geopolitische Resilienz zu
steigern.

In Zukunft sollen auerdem vermehrt
Stresstests und Szenarioanalysen mit Hinblick
auf geopolitische Risiken durchgefiihrt werden.

Der Anteil der Unternehmen, die keine
MaBnahmen ergriffen oder geplant hat, liegt im
Mittelstand tGber dem Durchschnitt.

Malinahmen flr geopolitische Resilienz sollen gesteigert werden

Frage: Unternimmt oder plant Ihr Unternehmen folgende MaBnahmen um besser auf geopolitische Risiken vorbereitet
zu sein?

| Aktuell Geplant

Diversifizierung von Lieferanten und Lieferwegen 52%

Neubew.ertung/ Verlagerung von 18%
Produktionsstandorten
Integration von geopolitischen Faktoren in -

. . 10% 21%
Strategieentscheidungen

Keine MaBnahmen ergriffen/geplant

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Teilnehmende
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Teilnehmende
Gefiltert nach Mittelstand (Umsatz unter 1 Mrd.€)

Branchen Umsatz

= Handel

= Maschinenbau/Industriegiiter
m Konsumglterindustrie

= Immobilienbranche

m Transport & Logistik

m Bauwesen

m Automobilindustrie

) TEChnOI.OgIe ] = Bis 250 Mio. Euro
" Phermaindustrie = 250 Mio. bis 500 Mio. Euro
m Chemische Industrie o bis 1 Mrd. Euro
= Bankwesen " 200N
m Energiesektor

= Versicherungsbranche

= Gesundheitswesen

= Medien

= Tourismus
= Offentlicher Sektor

= Telekommunikationsbranche
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