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ESG in Familienunternehmen
Nachhaltige Werte schaffen

Hintergrund Die ausgeweitete Berichtspflicht FY 2024
(CSRD), das Lieferkettensorgfaltspflicht-
engesetz (LKSG) und die beschlossene
EU-Taxonomie werden Unternehmen
zukinftig vor groRen Herausforderungen
bezlglich der Einhaltung regulativer
Anforderungen stellen. Doch wie kénnen
Unternehmen im ESG-Umfeld kosten-
effizient den Durchblick behalten?
Nachfolgend unser Losungsvorschlag. o

ESG (Environment, Social, Governance)
steht fir eine Vielzahl von Themen, die ei-
nen existenziellen Einfluss auf die Bestan-
digkeit des Geschaftsmodells eines Unter-
nehmens haben. Mit steigenden regula-
torischen Entwicklungen steigen auch die
Anforderungen an Unternehmen und de-
ren Nachhaltigkeitsleistung und Berichts-
anforderungen.
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Situation

Nachhaltigkeit ist vom Randthema in der
Mitte der politischen Diskussion, der ge-
sellschaftlichen Debatte und im unter-
nehmerischen Kontext angekommen

e Abhdngig von der Wertschopfungs-
kette sind unterschiedliche ESG-The-
men flr ein Unternehmen relevant

e Die Nachhaltigkeitsperformance hat
direkten Einfluss auf Kostenstruktu-
ren, Absatzvolumen und Kapitalbe-
schaffung — damit ist es ein zentrales
Element der Unternehmensentwick-
lung

e Abdem FY2022 missen Unterneh-
men die Nachhaltigkeitsleistung ih-
rer Aktivitaten in Bezug auf Umsatz,
CapEx und OpEx (EU-Taxonomie), ab
2023 den Sorgfaltspflichten in der
Lieferkette nachkommen und ab
FY24/25 weitere Nachhaltigkeitsin-
formationen (CSRD) offenlegen

Herausforderung

e Unternehmen stehen aktuell vor der
Herausforderung die Masse an ESG-
Anforderungen zu priorisieren und
in den unternehmerischen Kontext
zu Uberflhren

e SMARTe Nachhaltigkeitsstrategien
sowie ganzheitliche ESG Manage-
ment Systeme verschaffen Klarheit
im E, S & G Dschungel und bilden
den Kern einer erfolgreichen Steue-
rung
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Sense of Urgency
#1 Unternehmensrisiko

e Der Klimawandel als weltweit groR-
tes Risiko - sowohl in Bezug auf die
Eintrittswahrscheinlichkeit als auch
auf die zu erwartenden Auswirkun-
gen!

e Die Unternehmen beflrchten ge-
schwdchte oder verringerte Produk-
tionskapazitdten, hohere Kapital-
und Betriebskosten und Ressourcen-
knappheit

Neue Rechtsvorschriften

e EU Green Deal mit verschéarften Kli-
mazielen und nationale Net-Zero-
Ziele und zunehmende CO,-Markt-
mechanismen

e Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

e Deutsches Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) zur Einhal-
tung von Sozial- und Umweltstan-
dards in der Lieferkette

e Zunehmende ESG-Anforderungen in
Rechnungslegungs- und Prufungs-
standard von |ASB, HGB, DRSC, IFAC,
IDW

Konkurrenten werden aktiv

e  SBTi: 1660 Unternehmen setzen sich
bereits wissenschaftlich fundierte
Emissionsreduktionsziele 2

o 82% der FTSE-Unternehmen setzen
sich Ziele in Bezug auf den Klima-
wandel 3

e  Zunahme der Unternehmen, die sich
mit ihren Auswirkungen auf Wasser
bzw. Walder befassen, um 51% bzw.
36% im Vorjahresvergleich 4

Gesellschaftlicher Druck

¢ Gesellschaftliche Initiativen und NGOs
(z.B. Fridays for Future, Extinction Rebel-
lion, Amnesty, etc.)

¢ Konzertierte Forderung nach vermehr-
ter unternehmerischer Verantwortung
beziglich der Lieferkette (Sorgfaltspflicht
bei Menschenrechten)

¢ Nachhaltigkeit spielt bei Kaufentschei-
dungen eine immer grolRere Rolle

ESG-Schwerpunkt bei Investitionsent-
scheidungen

e EU-Aktionsplan zur Finanzierung nach-
haltigen Wachstums (inkl. Taxonomie)

* 57% Anstieg der Zahl der Finanzinsti-
tute, die von Unternehmen die Offenle-
gung von Umweltdaten verlangen, im
Vorjahresvergleich 4

e BlackRock Uberarbeitet seine Strategie,
um den Fokus auf den Klimawandel zu
richten °

 Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) erhoht Berichterstat-
tungsanforderungen
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Unser Losungsansatz

Abhangig vom Reifegrad unterstitzen wir
Unternehmen bei einer ersten Orientie-
rung mittels eines ESG-Erstgesprachs,
helfen eine ESG-Roadmap zu entwickeln
und bieten spezifische Lésungen aus un-
serer ESG-Management-Toolbox an.

Im Rahmen eines ersten Austausches fih-
ren wir Sie gemeinsam durch die Themen
und Anforderungen im ESG-Kontext und
identifizieren konkrete Handlungsbedarfe
in Ihrem Unternehmen. Gerne unterstit-
zen wir Sie anschlieend bei der Erarbei-
tung einer ESG-Roadmap und eines ESG
Management Systems.

1. ESG Erstgesprach

e Erste Einschatzung der derzeitigen
ESG-Aktivitaten und des Handlungs-
bedarfs aufgrund wachsender regu-
latorischer Anforderungen.

2. ESG Roadmap Entwicklung

e  Konkrete ESG-Anforderungen & Um-
setzungsmoglichkeiten

3. ESG Management Toolbox

e Spezifische Losungen aus unserer
Toolbox wie z.B. ESG Strategy &
Governance, Reporting, Sustainable
Supply Chain u.v.m.
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Vorteile

e Holistischer Ansatz, um singulare Ini-
tiativen im Unternehmen zu vermei-
den und alle Stakeholder zu bertck-
sichtigen

e Umfassendes Verstandnis der regu-
latorischen Anforderungen und not-
wendigen nachsten Schritte

e  Kostenreduktion & Risikominimie-
rung
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