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Deloitte CFO Survey — Insights zur wirtschaftlichen Lage der deutschen Immobilienwirtschaft
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Geschaftsaussichten erholen sich

Die wirtschaftlichen Aussichten von Real Estate Unternehmen drehen nach dem vorhergegangen Absturz wieder signifikant ins Positive.
Uber ein Drittel der Teilnehmenden erwarten eine Verbesserung der Geschaftsaussichten im Vergleich zu von vor drei Monaten.

Zuruckgehende Nachfrage bleibt weiterhin Top-Risiko

Die schwache Inlandsnachfrage bleibt weiterhin das wichtigste Risiko in der Branche — hinzu kommen vor allem steigende Lohnkosten sowie
zunehmende Regulierungsvorgaben.

Margen bleiben trotz optimistischer Umsatzprojektionen unter Druck
Auch wenn sich die Umsatzerwartungen leicht erholen kénnen erwarten die Finanzvorstande weiterhin sinkende, aber im Vergleich zum
Herbst 2023 ansteigende Margen. Investitions- und Personalentscheidungen werden daher noch immer defensiv getroffen.

Geopolitische Risiken werden auch fur Real Estate Unternehmen immer relevanter
Vor allem bei Investitionsentscheidungen und dem Lieferkettenmanagement werden geopolitische Risiken beriicksichtigt. Allerdings
schatzen die Real Estate CFOs verschiedene geopolitische Szenarien teilweise anders ein, als die CFOs in anderen Branchen.

Real Estate Vorstande noch nicht proaktiv im geopolitischen Risikomanagement involviert

Nur ein kleiner Teil der Vorstandsgremien hat explizite Verantwortlichkeiten fiir Geopolitik. Die Branche bezieht auBerdem kaum
professionelle externe Beratung. Aber MaRnahmen fiir geopolitische Resilienz, wie z.B. geopolitisches Monitoring sollen zuklnftig stark
ausgebaut werden.
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Wirtschaftliche Aussichten —
Tiefpunkt ist durchschritten
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Geschaftsaussichten erholen sich besonders im Real Estate Sektor

e Die Geschaftsaussichten deuten das Ende der Frage: Wie beurteilen Sie die momentanen Geschaftsaussichten lhres Unternehmens im Vergleich zu den Aussichten
konjunkturellen Krise an —immerhin 36% der vor drei Monaten?
CFOs im Real Estate schatzen die Aussichten fur
ihr Unternehmen wieder besser ein als noch 44% 41%
drei Monate zuvor. 36%
. . . . 26% 28%
* Nach einem splrbaren Abschwung sind die 19%
° 18%

Erwartungen zu den Geschaftsaussichten .

wieder positiver. Die Erholung im Real Estate 0% 0%
Sektor ist hier besonders deutlich. Wahrend die
sektorubergreifenden Erwartungen sich nur

gering verbessern (Index: + 9%), verzeichnet

Real Estate eine signifikante Steigerung mit 4%
einem Indexwert von +27%.

-11% -9%
-20% -29%
-26%
-33%
* Getrieben wird dieser Trend vor allem durch
Optimismus im Bauwesen (Index: +36%).

* Lediglich 9% der Real Estate CFOs dauBern sich
pessimistisch.

-48% -46%

-88%

o ) -88%
Positiv mmmm Negativ Index*

H2/2019 H1/2020 H2/2020 H1/2021 H2/2021 H1/2022 H2/ 2022 H1/2023 H2/2023 H1/2024

*Indexwert ist der Saldo aus erwarteten positiven und negativen Einschatzungen
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Die schwache Inlandsnachfrage bleibt
weitgehend unverandert und ist daher noch
immer das wichtigste Risiko flr deutsche Real
Estate Unternehmen, gefolgt von weiteren
nationalen Risiken wie der zunehmenden
Regulierung und steigenden Lohnkosten.

Aber auch globale Themen werden immer
relevanter. Im Vergleich zum Herbst 2023 sehr
viel wichtiger geworden sind geopolitische
Risiken (+30%) Kapitalkosten (+18%) und das
Cyber-Risiko (+15%).

Steigende Rohstoffkosten stellen im Vergleich zu
Herbst 2023 ein deutlich geringes Risiko dar mit
einer Veranderung von -24%.

Geopolitische Risiken werden immer relevanter fir Real Estate Sektor

Frage: Welche der folgenden Faktoren stellen fiir lhr Unternehmen in den nachsten zwolf Monaten ein hohes Risiko

dar?
Frihjahr 2024 Herbst 2023 Veranderung

Schwdchere Inlandsnachfrage 70% 68% Q 2%
@ Zunehmende Regulierung in Deutschland 57% 61% e -4%
Steigende Lohnkosten 52% 57% g -5%
Geopolitische Risiken 48% 18% 0 30%
ﬁﬁﬁ Fachkraftemangel 43% 50% 9 -7%
@ Steigende Kapitalkosten 43% 61% a 18%
@ Steigende Energiekosten 35% 43% Q -8%
@ Cyber Risiko 22% 7% a 15%
@ Steigende Rohstoffkosten 22% 46% 0 -24%
Schwéchere Auslandsnachfrage 22% 25% @ -3%
Wechselkursrisiken 9% 4% e 5%
e Disruptionen durch klimabedingte 0% 0% 0%

Wetterphanomene
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Trotz der Trendwende in den
Geschaftsaussichten planen die Real Estate
CFOs weiterhin zuriickhaltend. Auch wenn
Umsatze wieder starker steigen sollen (Index:
+30%), erwarten die Finanzvorstande weiterhin
sinkende, aber ansteigende Margen (Index:
-17%); H2/2023 -46 %) .

Entsprechend stagnieren weiterhin auch die
Investitions- und Einstellungsplane mit
Indexwerten von -14% bzw. -17%.

Im Vergleich zum insgesamten Durchschnitt
plant der Real Estate Sektor deutlich
zurlickhaltender, wahrend Beschaftigung und
Investitionen beginnen sich sektoribergreifend
zu stabilisieren mit Indexwerten von -4%, bzw. -
1%.

Anstieg

Rickgang

Weiterhin besonders zuriickhaltende Planung im Real Estate

Frage: Wie werden sich Ihrer Ansicht nach die folgenden KenngréRBen und Kennzahlen fir hr Unternehmen lber die
nachsten zwolf Monate verdandern? Indexwerte*

100%
80%
60%
40%
20%

0% .
Investitionen

20% Beschaftigung

-40%
-60%

-80%
H2/2019 H1/2020 H2/2020 H1/2021 H2/2021 H1/2022 H2/2022 H1/2023 H2/2023 H1/2024
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Defensive Strategien bleiben Prioritat fiir Real Estate Unternehmen

* Passend zur zuriickhaltenden Planung werden Frage: Welche der folgenden Geschiftsstrategien werden fiir Ihr Unternehmen in den nachsten zwolf Monaten hohe
defensive Geschéftsstrategien weiterhin Prioritdt haben?
priorisiert. Kostensenkungen bleiben flr zwei Friihiahr 2024 Herbst 2023 Trend
. . . . runjanr eros ren
Drittel der Real Estate Finanzvorstande eine )
hohe Prioritat in den kommenden 12 Monaten.
Kostensenkungen 65% 71% -6%
* Auch wichtig bleibt die Erhéhung des
Operativen Fash Flows. Be”‘]ahe _dle H.alfte der @ Erhéhung des operativen Cash Flows 48% 54% g -6%
Befragten will diese Strategie weiterhin
verfolgen. @ Organisches Wachstum 35% 36% e 1%
* Im Vergleich zum Sektor-Durchschnitt ist die
Real Estate Branche deutlich vorsichtiger bei Reduzierung der Verschuldung 35% 32% e 3%
ihren expansiven Geschaftsstrategien. Obwohl
die Branche im Einklang mit den restlichen Einfihrung neuer Produkte/Dienstleistungen 17% 21% e -4%
Sektoren wieder vermehrt CAPEX Investitionen
e . . a0 o
;atlgleEntW;”)(DurC(TSChEIttswe_rt' 18}(4;/5..176- Erhéhung der Investitionsausgaben (CAPEX) 17% 7% 0 10%
eal Estate), werden Expansionsstrategien eine
deutlich geringere Prioritat zugewiesen, so z.B. @ Verkauf von Vermbgenswerten 13% 1% e 95
. . . . . .. . o -
hinsichtlich der Prioritaten von organischem ° °
Wachstum (56% alle Sektoren vs. 35% Real '
Estate), Firmeniibernahmen (15% vs. 4%) und Wachstum durch Firmentbernahme/-zukdufe 4% 7% -3%
der Einfiihrung neuer Produkte (35% vs. 17%).
Expansion in neue Markte 4% 7% -3%
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Real Estate Branche steht bei geopolitischer Resilienz erst
am Anfang
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Geopolitische Risken haben umfassende Relevanz fiir CFOs im Real

Estate
* Geopolitische Risiken sind fir alle Frage: In welchem AusmaR rechnen Sie damit dass geopolitische Risiken die Erreichung Ihrer strategischen Ziele
teilnehmenden Real Estate Unternehmen beeinflussen kénnten?

relevant. Uber die Hilfte der Befragten gab
sogar an, dass geopolitische Risiken ihre
strategischen Ziele in hohem Male beeinflussen
kdnnten.

In sehr hohem
MaRe

Uberhaupt nicht In geringem MaRe In hohem Mafle

* Im Vergleich zum insgesamten Durchschnitt
sehen Real Estate Unternehmen geopolitische
Risiken als minimal weniger einflussreich
hinsichtlich der Erreichung ihrer strategischen
Ziele.

0% 48% 52% 0%
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Die teilnehmenden Real Estate CFOs schatzen
die Wahrscheinlichkeit und die potentiellen
Auswirkungen von geopolitischen Risiken
unterschiedlich ein. Im Durchschnitt am
schwerwiegendsten und wahrscheinlichsten
sind der demographische Wandel mit seinen
Auswirkungen auf Konsument:lnnen und den
Arbeitsmarkt, sowie staatlich orchestrierte
Cyberattacken.

Die Schwere der Auswirkungen der
verschiedenen Szenarien wird im Real Estate —
verglichen mit dem Sektor-Durchschnitt — als
niedriger eingeschatzt.

Die Real Estate CFOs schatzen, dass zusatzlich zu
demographischem Wandel und Cyberattacken,
unberechenbare Inflationsereignisse und eine
Ausweitung des Kriegs in der Ukraine schwere
Auswirkungen nach sich ziehen wiirden.

Schwere der Auswirkungen

Geopolitische Bedrohungen liegen fiir Real Estate Sektor unter dem

Durchschnitt

Frage: Bitte bewerten Sie die Wahrscheinlichkeit und moglichen Auswirkungen der folgenden geopolitischen Szenarien?

X Mogliche Bedrohung
Unberechenbare
Inflationsereignisse

6 ®

6,5 4

Ausweitung Krieg
Russland-Ukraine

wu
u

w

Politische Beschrankungen:

Demographischer
Wandel

Cyberattacken

Protektionismus im

Zugang Rohstoffe ® Welthandel
R e e T e T T e 1T TS
| .
s et i Unfairer Wettbewerb durch
Unterbrechungen |Q o0 Industriepolitische Subventionen
4 Seehandel I 5t '
Tech. Decoupling ' I " th'?me ® Um'strlttene
China-Westen 'Eskalatlon : imaphanomene  Wahlin den USA
3,5 Mittlerer Osten | Entstehung [ )
I'handelspolitischer ~ Erfolg populistischer
: Bldcke Parteien EU
3 |
US-EU Handelskonflikt :
2,5 ! >
3,75 4,75 5,75 6,75 7,75

Voraussichtliche Gefahrdung

Wahrscheinlichkeit dass Szenario eintritt

* Indexwert: Skala 1-10
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Geopolitik besonders bei Investitionsfragen im Fokus

* Nur bei Investitionsentscheidungen Frage: In welchen Entscheidungssituationen beriicksichtigen Sie verstarkt geopolitische Risiken?
berilcksichtigen mittlerweile die Mehrheit der

befragten Real Estate CFOs geopolitische

Faktoren. In Standortentscheidungen und der

Wahl von Absatzmarkten beachten bisher nur

wenige der Unternehmen geopolitische Risiken. E
* Wichtigere Entscheidungssituationen in Bezug

auf geopolitische Risiken sind auch das
Lieferkettenmanagement und die Wahl von
Finanzanlagen.

* Gegeniiber dem Durchschnitt deutscher Investitionen Lieferkettenmanagement Finanzanlagen
Unternehmen, sind geopolitische Risiken im
Real Estate Sektor deutlich wichtiger fir
Investitionsentscheidungen (nur 35% Uber alle
Sektoren), wahrend das » »
Lieferkettenmanagement (65% Uber alle

[EI]O‘

Sektoren) weniger relevant ist. @

Standortentscheidungen Auswahl von Absatzmarkten Trifft nicht zu
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Die Verantwortung fur das Risikomanagement
der Real Estate Unternehmen liegt aktuell vor
allem in den Strategie- und Finanzabteilungen.

Geopolitisches Risikomanagement durch
externe Beratung nehmen bisher nur sehr
wenige Unternehmen in Anspruch.

Ein mit 17% relativ hoher Anteil der Real Estate
Unternehmen betreibt kein aktives
geopolitisches Risikomanagement. Uber alle
Unternehmen hinweg befassen sich nur 10%
nicht mit aktivem geopolitischen
Risikomanagement.

Die Strategieabteilung verantwortet das Risikomanagement im Real
Estate Sektor

Frage: Welcher Bereich in Ihrem Unternehmen verantwortet das geopolitisches Risikomanagement?

Strategie

Finanzen

Geopolitisches

Externe .. Kein aktives
+--—---- Risiko- [
Beratung i Management
management /
\\
/A\\
/” Sso
e S==r--T
s I
l’ 1
i
Risiko @ i Lieferketten-
@ management
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In Vorstandsgremien wird Geopolitik vom
GrofRteil der Unternehmen nur dann behandelt,
wenn Risiken aufkommen. Regelmalige
Updates oder explizite Verantwortlichkeiten bei
geopolitischem Risikomanagement sind bei der
Minderheit der Unternehmen zu finden.

Regelmalliige Updates durch externe Beratung
wird von nur 9% der Befragten in Anspruch
genommen. 22 % sehen die Verantwortlichkeit
fur dieses Thema beim Vorstand/Aufsichtsrat.

Vorstande sind kaum proaktiv im geopolitischen Risikomanagement

involviert

Frage: Wie wird Geopolitik im Vorstand lhres Unternehmens behandelt?

57%

26%
22%

9% 9%
0%
es

Explizite Verantwortlichkeit ein Gar nicht
Vorstands/Aufsichtsrats

Punktuelle Updates im Falle
aufkommender Risiken

Andere
Gremien

RegelmaRige Updates durch
externe Experten

RegelmaRige Updates
von internen Experten

CFO Survey Friihjahr 2024
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Malnahmen fir geopolitische Resilienz sollen stark gesteigert werden

* Regelmadllige Updates gehdren aber schon jetzt Frage: Unternimmt oder plant Ihr Unternehmen folgende MaRnahmen um besser auf geopolitische Risiken vorbereitet
zu den am meisten verbreiteten Malinahmen zu sein?
zur Steigerung geopolitischer Resilienz und m Aktuell Geplant

sollen fur den Real Estate Sektor in Zukunft

noch deutlich relevanter werden Diversifizierung von Lieferanten und Lieferwegen 39%

* Die Diversifizierung von Lieferketten ist aktuell .

noch das am weitesten verbreitete Instrument RecelmRice Undat itischen Event o
. e . egelimalsige ates zu geopolitiscnen events
zur Vorbereitung auf geopolitische Risiken. & gerp geop 0 7%

* Neubewertungen von Produktionsstandorten

sind bisher weniger unternommen worden, Bewertung und Stresstests der internen Resilienz 34%

sollen im Real Estate Sektor aber besonders

stark steigen. Integration von geopolitischen Faktoren in .
. . 19% 29%
Strategieentscheidungen

Neubewertung/ Verlagerung von _
17% 9
Produktionsstandorten ° 30%

Keine MaBnahmen ergriffen/geplant

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Teilnehmende
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Teilnehmende:

N=23

Umsatz

= Bis 250 Mio. Euro

= 250 Mio. bis 500 Mio. Euro
® 500 Mio. bis 1 Mrd. Euro

m 1 Mrd. bis 5 Mrd. Euro
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