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Treasury Transition Lab

Grundstein fur den Erfolg Ihrer Treasury-Funktion im
Rahmen der strategischen Positionierung innerhalb von
Transformationsprojekten oder bei FUhrungswechsel.

Das Treasury Transition Lab ist ein
innovatives und interaktives Angebot fur
Treasurer. In einer eintagigen vertraulichen
und personlichen Lab-Session entwickeln
Sie Strategien fur lhre drei wichtigsten
Ressourcen: Ihre Zeit, Ihre Mitarbeiter und
Ihre Beziehungen.

Strategische Neupositionierung des
Treasury

Die strategische Rolle des Treasury ist
entscheidender und zugleich herausfor-

dernder denn je. Im Kontext geopolitischer
Unsicherheiten und der rapide voranschrei-
tenden Digitalisierung sind die Steuerung
der Finanzrisiken und Finanzmittel sowie die
Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungs-
fahigkeit - und somit die Kernfunktionen
des Treasury - essenzielle Basis, um die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens
langfristig zu sichern.

Gleichzeitig haben die Herausforderungen
der Pandemie dazu gefuhrt, dass CFOs der

Rolle des Treasurers eine deutlich hohere
Bedeutung beimessen und diese aktiv in
strategische Entscheidungen einbinden. 0
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Treasury Transition Lab

Transformation aktiv gestalten

@ Fur die Treasury-Funktion bedeutet dies, dass die Aus-

gestaltung des Target Operating Model sowie der Aufbau
der Treasury-Organisation den sich fortwahrend andern-
den Anforderungen und Rahmenbedingungen angepasst
werden missen. Dies verlangt ein Uberdenken der bishe-
rigen Strategien, Prozesse und eingesetzten Technologien
sowie eine Analyse des geforderten Kompetenzprofils der

Unsere Expert:innen fihren Sie durch vielfach erprobte @

Module. Die diskutierten Inhalte werden auf Sie personlich
zugeschnitten. Ihre Key Stakeholder beziehen wir mit ein.
Wir lassen Raum fur Reflexion und helfen Ihnen, die rich-
tigen Impulse zu setzen. Wir definieren gemeinsam mit
Ihnen lhre Ziele und entwickeln eine konkrete Roadmap
fur die strategische Neupositionierung Ihres Treasury.

Mitarbeiter:innen.

Das Treasury sollte diese Chance auf eine strategische Unser Treasury Transition Lab eignet sich gleichermaRen
Neupositionierung nutzen. Wie? Wir finden es heraus. Mit : flr Treasurer, die neu in dieser Rolle sind, als auch fur
unserem Treasury Transition Lab haben wir ein innovati- : erfahrene Experten, die im Rahmen von Transformations-
ves und interaktives Format fur Treasurer entwickelt, das projekten beispielsweise im Zusammenhang mit M&A-
innerhalb eines definierten Zeitrahmens zu greifbaren : Transaktionen oder Digitalisierungsprojekten auf eine
Ergebnissen flhrt. In einer eintagigen und personlichen strategische Standortbestimmung und Identifikation
Lab-Session bieten wir Ihnen die Gelegenheit, in einem : von Optimierungspotenzialen ihrer Treasury-Funktion
vertraulichen Rahmen die eigenen Schwerpunkte und : angewiesen sind.

@ Priorisierungen effizient zu challengen.

Was erwartet Sie im Treasury Lab?

What? m How?
{ { i
Prioritize W Mobilize
@ Kompetenzprofil Vision Initiativen
Validierung der Fahigkeiten und Identifizieren Sie die Merkmale @ Ermitteln dgr Herausfoﬂrderungen
Enablers der zukiinftigen Organisation. und Formulieren von Losungen
Potenziale Journey 0Q Mobilisierung
Identifizierung von Verbesserungs- Geben Sie das Ziel fur den Tag 99/ Entwicklung des Umsetzungsplans
potenzialen VOr. fur die vereinbarte(n) Losung(en)
@ Prioritaten Rolle Realisierung
Priorisieren Sie die Potenziale. Definieren Sie die Rolle des Identifizierung der Erfolgsfaktoren
Treasury Leadership. und potenzieller Umsetzungsrisiken
Unsere Expert:innen fuhren Sie @ Perspektiven Fast Forward
der Reihe nach durch insgesamt Gewinnen Sie Einblicke in die Reflektieren Sie Uber den zukinfti-

elf Module. . Perspektiven Ihrer Stakeholder. gen Erfolg der Initiativen.
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Konkrete Resultate, klare Empfehlungen  Angeleitet durch unsere Expertiinnen
Unser Ziel: ein umfassender Uberblick entwickeln Sie Strategien fur Ihre drei
aller fur Ihre Treasury-Funktion relevanten wichtigsten Ressourcen: lhre Zeit, Ihre
Schwerpunktthemen, Stakeholder sowie Mitarbeiter und Ihre Beziehungen.
des geforderten Kompetenzmodells in

lhrem aktuellen Unternehmensumfeld und

darauf basierend die Entwicklung konkreter,

erfolgsversprechender Handlungs- und
Losungsansatze.

&

Zukunftige Positionierung konkretisieren

identifizieren

lhre Zeit Ihre Mitarbeiter lhre Beziehungen
o o o
o . ) Erfolgskritische Fahigkeiten lhres Verstandnis zu kritischen Stakeholdern
Personliche Aspirationen reflektieren ; ,
Teams evaluieren gewinnen
o o o
Veranderungsbedarf

Erwartung der Stakeholder abgleichen

O

O

Handlungsfehler erkennen und , ) - Strategie fur Stakeholdermanagement
L Notwendige Aktionen fixieren :
Prioritaten festlegen erarbeiten

. Konkrete Resultate, klare Empfehlungen: Am Ende |hres Treasury Transition Lab erhalten Sie eine umfangreiche Dokumentation mit
den erarbeiteten Ergebnissen und Ihrer persénlichen Umsetzungsroadmap.
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